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Ievads

Konkurences padomé (turpmak — KP) 07.05.2026. sanemts Forum Cinemas Latvia OU filiale
Latvija (turpmak — Iesniedzgjs vai Forum Cinemas) apvienosanas zinojums par ilgstoSu nomas
tiesibu iegtiSanu par kinoteatra telpam tirdzniecibas centra “AKROPOLE ALFA” Brivibas
gatvé 372, Riga (turpmak — Akropole Alfa), kuras savu saimniecisko darbibu Sobrid veic
Cinamon Operations Latvia SIA (turpmak — Cinamon) (turpmak — ApvienoSanas vai
Zinojums).

Apvienosanas dalibnieku kopg&jais neto apgrozijums Latvijas teritorija neparsniedz
Konkurences likuma (turpmak — KL) 15. panta otraja dala noteiktos apgrozijuma sliekSnus.
Zinojuma lesniedz€js péc savas iniciativas sniedz KP pilno zinojumu par ApvienoSanos saskana
ar KL 15. panta 2.* dalas 2. punktu.

)| APVIENOSANAS DALIBNIEKI
1.1. Forum Cinemas

Forum Cinemas ir Latvijas Republika registréta arvalstu komersanta filiale ar vienoto
registracijas Nr. 40203221668, tas juridiska adrese ir 13. janvara iela 8, Riga. Forum Cinemas
darbiba saistTta ar kinofilmu demonstréSanu kinoteatros, ka ar1 citu ar kinoteatru darbibu saistitu
pakalpojumu sniegsanu. '

Forum Cinemas Latvia OU 100 % kapitaldalu pieder Igaunija registrétai sabiedribai Cinerock
OU (registracijas Nr. 16162756), kuru kontrolg privatpersona (*).?

Cinerock OU kontrolg arT 100 % Forum Cinemas Lithuania OU kapitaldalu. Forum Cinemas
Lithuania OU, izmantojot filiali Lietuva, nodarbojas ar kinofilmu demonstréSanu kinoteatros,
ka ari sniedz citus ar kinoteatru darbibu saistitus pakalpojumus Lietuva.’

1.2. Cinamon

Cinamon ir Latvijas Republika registréta sabiedriba ar vienoto registracijas Nr. 40003884149,
tas juridiska adrese ir Brivibas gatve 372, Riga.*

Atbilstosi KL 15. panta pirmas dalas 3. punktam par tirgus dalibnieku apvienoSanos ir
uzskatama ar1 tada situacija, kad tirgus dalibnieks iegtst cita tirgus dalibnieka aktivus vai
tiesibas tos izmantot, ja So aktivu vai to izmantoSanas tiesibu iegiiSana palielina ieguvéja tirgus
dalu konkretaja tirgt.

Savukart atbilstosi KP skaidrojumam par aktivu izmantoanas tiesibu iegiiSanu’ par
apvienoSanas dalibniekiem $ados gadijumos ir uzskatams aktivu izmantoSanas tiesibu ieguve;s,
ka arT tirgus dalibnieks, kas attiecigos aktivus izmantojis ieprieks.

Nemot veéra minéto, konkrétaja gadijuma otrs ApvienoSanas dalibnieks ir kinoteatra operators
Cinamon, kas lidz §im veica darbibu Akropole Alfa telpas.

Cinamon ir sabiedriba, kuras darbiba saistita ar kinofilmu demonstréSanu kinoteatros un citu ar

! Zinojums, 4. Ip.
2 Turpat, 6. Ip.
3 Turpat, 6. Ip.
4 Turpat, 4. Ip.
5 Skaidrojums par apvienoSanos ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas lielveikalu tirgi, iegiistot tiesibas
izmantot aktivus (nomat telpas). Pieejams: https://www.kp.gov.lv/lv/media/1057/download?attachment
2
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kinoteatru darbibu saistitu pakalpojumu snieg$anu Latvija.b

II  APVIENOSANAS VEIDS

11 Forum Cinemas 04.02.2026. ar kinoteatra telpu iznomataju SIA “Delta Property” (turpmak —
Delta Property) noslédza ligumu par nedzivojamo telpu nomu, kuram atbilstosi Forum Cinemas
nomas kinoteatra telpas Akropole Alfa, Brivibas gatvé 372, Riga, kuras Sobrid darbojas
Cinamon, kinoteatra pakalpojumu sniegsanai.

12 Nemot véra minéto, Apvienosanas atbilst KL 15. panta pirmas dalas 3. punktam, proti, Forum
Cinemas iegiist izmantoSanas tiesibas par kinoteatra telpam (aktiviem).

IIIT ADMINISTRATIVAIS PROCESS IESTADE

13 KP 22.04.2026. uzsakts konsultaciju process un 07.05.2026. iesniegts Forum Cinemas
Zinojums par ilgstoSu nomas tiesibu iegliSanu par kinoteatra telpam tirdzniecibas centra
“Akropole Alfa” Brivibas gatvé 372, Riga, kuras savu saimniecisko darbibu Sobrid veic
Cinamon Operations Latvia SIA.

14  Tadgjadi atbilstoSi Ministru kabineta 29.09.2008. noteikumu Nr. 800 (turpmak — Noteikumi
Nr. 800) “Kartiba, kada iesniedz un izskata pilno un saisindato zinojumu par tirgus dalibnieku
apvienoSanos” 4. punktam Zinojuma sanemsanas diena KP ir 07.05.2026., un 07.05.2026.
uzsakta apvienoSanas lietas Nr. KL/2.2-4.1/26/22 “FORUM CINEMAS LATVIA / CINAMON
OPERATIONS LATVIA AKTIVD (turpmak — Lieta) izpé&te.

15 KP 05.06.2026., pamatojoties uz KL 16. panta pirmo dalu, pienma lémumu uzsakt papildu
izpéti Lieta.

v KONKRETIE TIRGI

16  Saskana ar KL 1. panta 4. punktu “konkrétais tirgus — konkrétas preces tirgus, kas izvertéts
saistiba ar konkréto geografisko tirgu”. KL 1. panta 5. punkts nosaka, ka “konkrétas preces
tirgus — noteiktas preces tirgus, kurd ietverts ari to precu kopums, kuras var aizstat ar so
noteikto preci konkrétaja geografiskaja tirgi, nemot véra pieprasijuma un piedavajuma
aizstajamibas faktoru, precu pazimes un lietoSanas ipasibas”. Savukart KL 1. panta 3. punkts
nosaka, ka “konkrétais geogrdfiskais tirgus ir geografiska teritorija, kura konkurences apstakli
konkrétas preces tirgii ir pietiekami lidzigi visiem $d tirgus dalibniekiem”.

17  AtbilstoSi Noteikumu Nr. 800 2. punktam apvienoSanas rezultata ietekmétais tirgus ir
(1) konkretais tirgus, kura darbojas apvienosana iesaistitie tirgus dalibnieki, un (2) ar konkréto
tirgu, kura darbojas viens no apvienoSana iesaistitiem tirgus dalibniekiem, vertikali saistits
tirgus, kura darbojas cits apvienoSana iesaistits tirgus dalibnieks.

18 Eiropas Komisijas pazinojuma par jedziena ‘“konkrétais tirgus” definiciju Savienibas
konkurences tiesibas (C/2024/1645) (turpmak — Pazinojums par konkréta tirgus definéSanu) ir
noradits, ka tirgus dalibnieki ir paklauti tris galvenajiem konkurences ierobezojumu avotiem:
pieprasijuma aizstajamibai, piedavajuma aizstajamibai un iesp€jamai (potencialajai)
konkurencei.’

19  Pieprasijuma aizstaSanas noveért€Sana saistita ar to produktu vai pakalpojuma klasta noteiksanu,
kurus paterétajs (klients) uzskata par aizstajamiem. Ekonomiska zina, defingjot konkréto tirgu,
pieprasijuma aizstajamiba visatrak un visefektivak discipliné attieciga produkta vai
pakalpojuma piegadatajus, jo 1pasi saistiba ar to lémumiem par cenu noteikSanu. ApvienoSanas
dalibnieki nevar butiski ietekmét tirdzniecibas nosacijumus, piemeram, cenas, ja to klientiem
pastav iespgja viegli parorientéties uz pieejamiem aizstajosiem produktiem (pakalpojumiem)

6 Zinojums, 4. Ip.
7 Pazinojums par konkréta tirgus defingsanu, 23. rindkopa. Pieejams: https:/eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/PDF/?uri=0J:C_202401645
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vai cita teritorija eso§iem piegadatajiem.®
Piedavajuma aizstajamibu var nemt vera, ar1 defingjot tirgus tajas situacijas, kad tas ietekme
efektivitates un atruma zina ir lidzvertiga pieprasijuma aizstasanas raditajai ietekmei. Tas
nozimeé, ka piegadataji sp€j parorientét razoSanu konkrétu produktu razosanai (vai pakalpojumu
sniegSanai) un sp¢j tos realiz€t 1sa laika posma bez biitiskam papildu izmaksam vai riskiem,
saskaroties ar nelielam un pastavigam relativo cenu izmainam.’
Iespgjama konkurence, kas ir treSais konkurences ierobeZzojumu avots, netiek nemta veéra,
defingjot tirgus. Vajadzibas gadijjuma So analizi veic v€laka posma, visbiezak tad, kad
attiecigajiem tirgus dalibniekiem ir jau noteikts stavoklis konkré&taja tirgii un kad $ads stavoklis
rada pamatu bazam no konkurences viedokla.'°
Zinojuma lesniedzgjs identific€jis Sadas darbibas jomas, kas var tikt aplukotas saistiba ar
ApvienoSanas ietekmes noveértejumu:

1) kinofilmu demonstrésana kinoteatros;

2) papildu precu (uzkodu, dz@rienu) tirdznieciba kinoteatrT;

3) kino reklamas pakalpojumi;

4) kinoteatru telpu noma pasakumiem.'!

4.1.Kinofilmu demonstrésanas tirgus daudzzalu kinoteatros Riga

Konkreétas preces tirgus

Zinojuma lesniedz&js norada, ka konkrétas preces tirgus defingjams ka kinofilmu
demonstésanas pakalpojumu tirgus kinoteatros. Vienlaikus Iesniedz€js norada, ka pastav
konkurences spiediens starp dazada veida kinoteatriem, proti, starp daudzzalu un mazajiem
kinoteatriem. lesniedzgjs skaidro, ka repertuara parklasanas starp Siem kinoteatru veidiem
pedgjos gados ir palielinajusies, jo mazie kinoteatri regulari demonstré tas paSas komerciali
nozimigas filmas, tostarp Holivudas studiju filmas un Latvijas filmas. Tapat Iesniedz€js norada,
ka mazo kinoteatru tehnologiskais limenis un piedavata skatiSanas pieredze ir uzlabojusies, kas
pastiprina konkurences spiedienu starp dazadiem kinoteatru formatiem. '

Attieciba uz strauméSanas platformam lesniedz€js norada, ka tas rada pieaugoSu konkurences
spiedienu uz kinoteatriem, tomér Sobrid Sis spiediens vél nav pietieckams, lai pamatotu
strauméSanas platformu ieklauSanu viena konkrétas preces tirgl ar kinoteatriem. Iesniedzgjs
uzskata, ka strauméSanas platformu attistiba drizak uzskatama par tirgus dinamikas faktoru, kas
kopuma pastiprina konkurenci starp kinoteatriem par skatitaju piesaisti.'?

Tadejadi lesniedzgjs uzskata, ka konkrétas preces tirgus defingjams ka kinofilmu
demonstréSanas pakalpojumu tirgus kinoteatros, vienlaikus atstajot atvértu jautajumu par
iespgjamu talaku segmentaciju attieciba uz daudzzalu un mazajiem kinoteatriem.'*

KP 03.06.2021. lémuma lietd Nr. 13 “Par OU “MM Grupp” vienpersoniskas izskiroSas
ietekmes iegisanu par OU “Forum Cinemas Latvia™” (turpmak - MM Grupp/Forum Cinemas)
secinats,'> ka kinofilmu demonstré$ana kinoteatros veido atsevisku konkrétas preces tirgu.
Vienlaikus KP veért€ja iesp€jamu konkrétas preces tirgus segmentaciju péc kinoteatru lieluma,

8 Pazinojums par konkréta tirgus defingSanu, 13. punkts. Pieejams: https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/LV/TXT/PDF/?uri=0J:C_202401645

° Turpat, 20. punkts.

19 Turpat, 24. punkts.

1 Zinojums, 11. Ip.

12 Turpat, 11.-12. Ip.

13 Turpat, 12. Ip.

4 Turpat, 12. Ip.

15 MM Grupp/Forum Cinemas), 51.-63. punkts. Pieejams:
https://lemumi.kp.gov.lv/files/documents/20210603_L%C4%93mums_kino_publiskojam%C4%81%20versija%

20(003).pdf
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nodalot daudzzalu kinoteatrus no mazajiem kinoteatriem, tomér secinaja, ka S$adai
segmentacijai konkrétaja lieta nav butiskas nozimes, jo mazo kinoteatru tirgus dalas ir nelielas
un $ada segmentacija neietekmé&tu apvienosanas ietekmes uz konkurenci novertejumu. Tadejadi
konkretas preces tirgus definicija tika atstata atverta attieciba uz iesp&jamu talaku segmentaciju.
Tapat KP minétaja Iémuma secinaja, ka nepastav pamats ieklaut strauméSanas platformas viena
konkrétas preces tirgi ar kinoteatriem. KP noradija, ka kinoteatri un strauméSanas platformas
piedava atSkirigu paterina pieredzi un liela méra ari atSkirigu saturu, turklat kinofilmu
pirmizradém kinoteatros tiek nodrosinats ekskluzivs demonstrésanas periods.'¢

Savukart Eiropas Komisija (turpmak — EK) sava prakse attieciba uz kinofilmu demonstrésanas
pakalpojumiem ir vert&jusi vairakas apvienoSanas kinoteatru sektora. Iepriek$gjos Iemumos EK
ir noradijusi, ka kinofilmu demonstrésanas tirgus aptver visas komercialas kinofilmu publiskas
demonstrésanas darbibas maksajosai auditorijai.'” EK ieprick$gja praksé kinofilmu
demonstrésana ir noskirta no filmu izplatiSanas tirgus. Vienlaikus EK ir noradijusi, ka tuvakais
konkurences ierobezojums daudzzalu kinoteatrim ir citi daudzzalu kinoteatri, savukart citu
kinoteatru, tostarp mazo kinoteatru, konkurences nozime vért€jama katra gadijuma atseviski.
Tapat EK ieprieksgja praks€ konkrétas preces tirgus netika definéts plasak par kinofilmu
demonstrésanas pakalpojumu tirgu, un tika atstats atverts jautajums par to, vai konkrétais tirgus
aptver visus kinoteatrus vai arT daudzzalu kinoteatri veido atsevisku tirgu, jo tas neietekméja
apvienoSanas ietekmes uz konkurenci novértgjumu.'8

Pieprasijuma aizstajamiba

Kinofilmu demonstréSanas pakalpojums ir audiovizuala satura publiska demonstréSana
skatitajiem par maksu kinoteatra telpas. Pakalpojums ietver ne tikai pasas filmas
demonstrésanu, bet ar1 kop€jo kinoteatra apmekl&juma pieredzi, tostarp tehnisko kvalitati,
demonstréSanas formatus, skanas risinajumus, atraSanas vietu, repertuaru, apkalposanu un citus
ar izklaides pasakuma apmekl&umu saistitus elementus.

Pieprasijumu péc kinofilmu demonstrésanas pakalpojumiem rada fiziskas personas, kas izv€las
apmeklet kinoteatri izklaides, kultiiras vai socialu apsvérumu del. Skatitaju izvéli ietekmé
vairaki faktori, tostarp demonstréto filmu repertuars, kinoteatra pakalpojuma kvalitate
(pieméram, att€la un skanas kvalitate, sédvietu komforts), bileSu cena, ka ari kinoteatra
pieejamiba un atrasanas vieta. Petijumi liecina, ka tieS$i pakalpojuma kvalitate ir viens no
biitiskakajiem faktoriem, kas ietekmé skatitaju izvéli apmeklet kinoteatri.'”

Vienlaikus skatitajiem ir pieejami art citi audiovizuala satura patérina veidi, tostarp televizija,
video péc pieprasijuma un strauméSanas platformas, kas nodro§ina alternativas filmu patérina
iespejas arpus kinoteatra. Tomer So pakalpojumu attistiba pati par sevi nenozimé, ka tie aizstaj
kinofilmu demonstréSanu kinoteatros, un to konkurences spiediens uz kinoteatriem ir vért€jams
katra konkrétaja gadijuma atseviski.?

Nemot véra iepriek§ min&to, Lieta nav pamata atkapties no KP ieprieks€jas prakses, un KP ka
konkrétas preces tirgu Lieta defing kinofilmu demonstréSanas daudzzalu kinoteatros tirgu. KP,

16 MM Grupp/Forum Cinemas), 85.-86. un 96. punkts. Pieejams:
https://lemumi.kp.gov.lv/files/documents/20210603_L%C4%93mums_kino_publiskojam%C4%81%20versija%
20(003).pdf

17 EK 23.04.2008. lemums lieta Nr. M.5076 ODEON/CINEWORLD/CSA JV, 10. punkts. Pieejams:
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/additional _data/m5076.pdf

18 EK 25.07.2013. lemums lieta Nr. M.6977 OMERS/AIMCo/Vue, 9. un 14. punkts. Pieejams:
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m6977 93 2.pdf

19 M. Mateo, M. Batlle-Beltran, Analysis of the Factors that Determine Cinema Attendance, International
Journal of Entertainment Technology and Management, Inderscience Publishers, 2022, 3., 17.-19. Ip. Pieejams:
https://upcommons.upc.edu/server/api/core/bitstreams/f225743d-d915-4ed7-98c9-143¢75217a3e/content

20 Turpat, 2.-3., 19. Ip.
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defingjot konkrétas preces tirgu, nem véra tos tirgus dalibniekus, kas uz ApvienoSanas
dalibniekiem izdara efektivu un tiesu konkurences spiedienu.?!

Konkrétais geografiskais tirgus

Zinojuma lesniedzgjs norada, ka konkrétais geografiskais tirgus defingjams ka Rigas pilsétas
teritorija. lesniedz€js atsaucas uz KP un EK praksi, noradot, ka Rigas teritorija esoSie daudzzalu
kinoteatri konkuré par vienu un to paSu skatitaju auditoriju un nepastav pamats konkreta
geografiska tirgus talakai saSaurinasanai.”?

KP MM Grupp/Forum Cinemas lémuma kinofilmu demonstrésanas konkrétais geografiskais
tirgus noteikts ka Rigas pilsé€tas teritorija. KP secinaja, ka Rigas teritorija esoSie kinoteatri
savstarp€ji konkur€ par vienu un to paSu skatitaju auditoriju, nemot vera patérétaju gatavibu
parvietoties 20-30 minttes I1dz kinoteatrim. KP vért€ja kinoteatru sasniedzamibu un secinaja,
ka lielaka dala patérétaju identificéto alternativu atrodas $ada parvieto$anas radiusa.>

EK praksé attieciba uz kinofilmu demonstrésanas pakalpojumiem konkréta geografiska tirgus
definicija ir atstata atverta. Vienlaikus EK ir noradijusi, ka kinofilmu demonstrésanas
pakalpojumu tirgum var bt lokals raksturs, jo atseviski kinoteatri var but geografiski izoléti un
nesaskarties ar biitisku konkurences spiedienu no citiem kinoteatriem.?*

Tapat EK praksé noradits, ka Apvienotas Karalistes konkurences iestade Office of Fair Trading
kinofilmu demonstréSanas tirgus geografisko tvérumu noteica, izmantojot aptuveni 20 minasu
brauciena laiku ap konkréto kinoteatri, vienlaikus izvertgjot art 30 mintiSu brauciena laiku ka
alternativu pieeju.?

Nemot vera iepriek§ minéto, ka ari MM Grupp/Forum Cinemas lietas izp&tes ietvaros veikto
patérétaju aptauju, KP konstate, ka Rigas pilsétas teritorija esoSie daudzzalu kinoteatri
savstarp€ji konkure par vienu un to pasu kinofilmu skatitaju auditoriju. KP nekonstatg, ka kads
no Riga esoSajiem daudzzalu kinoteatriem biitu geografiski izoléts vai nesaskartos ar
konkurences spiedienu no citiem kinoteatriem. Lidz ar to KP ka konkréto geografisko tirgu
Lieta definé Rigas pilsétas teritoriju.

Nemot vera iepriek§ min&to, ietekmétais tirgus Lieta defingjams ka kinofilmu demonstréSanas
daudzzalu kinoteatros tirgus Rigas pils€tas teritorija (turpmak — Kinofilmu demonstréSanas
tirgus). Vienlaikus KP atstaj atvértu jautdjumu par mazo kinoteatru ieklausanu Kinofilmu
demonstrésanas tirgi (*). Turklat mazo kinoteatru raditais konkurences spiediens Kinofilmu
demonstréSanas tirgli uz ApvienoSanas dalibniekiem ir ierobeZots, kas kopuma neietekmes
secinajumus par ApvienoSanas ietekmi uz konkurenci. Turklat, ka noradits Pazinojuma par
konkréta tirgus definéSanu, konkurences novertejuma var tikt nemti véra ar1 arpus konkréta
tirgus esoSie konkurences ierobezojumi®®, lidz ar to KP, izvértgjot ApvienoSanas ietekmi uz
konkurenci, nem veéra art mazo kinoteatru esibu un to lomu kop€ja konkurences vide.

4.2. Reklamas izvieto§ana kinoteatros Riga

Zinojuma lesniedzgjs norada, ka kino reklamas pakalpojumi ietver reklamas filmu
demonstréSanu pirms kinoseansiem, ka ar1 reklamas izvietoSanu kinoteatru koplietoSanas

2l Pazinojums par konkréta tirgus defing$anu, 6. punkts. Pieejams: https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/LV/TXT/PDF/?uri=0J:C_202401645

22 Zinojums, 12.-13. Ip.

23 MM Grupp/Forum Cinemas Latvia, 120. punkts. Pieejams:
https://lemumi.kp.gov.lv/files/documents/20210603_L%C4%93mums_kino_publiskojam%C4%81%20versija%
20(003).pdf

24 EK 25.07.2013. lemums lieta Nr. M.6977 OMERS/AIMCo/Vue, 10. punkts. Piegjams:
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m6977 93 2.pdf

25 Turpat, 11. punkts.

26 Zinojums, 17. punkts.
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telpas. lesniedzgjs atsaucas uz EK praksi, kura kino reklama apliikota ka potenciali atseviSks
tirgus, vienlaikus noradot, ka EK precizu tirgus definiciju ir atstajusi atveértu. lesniedz€ja ieskata
kino reklama ir aizvietojama ar citiem reklamas kanaliem un ApvienoSanas nerada konkurences
bazas $aja joma.?’

EK praksé reklamas izvietoSana kinoteatros (cinema screen advertising) ir identificéta ka
atseviska saimnieciskas darbibas joma, kuras ietvaros reklamas pakalpojumu sniedzgji iegiist
tiesibas demonstrét reklamas pirms kinofilmu seansiem un pardod So reklamas laiku
reklamdevéjiem vai reklamas agenttiram. Vienlaikus EK iepriek$gjos [émumos ir apsverusi gan
iesp&ju definét reklamas izvietoSanu kinoteatros ka atsevisku konkrétas preces tirgu, gan
iesp&ju to ieklaut plasaka reklamas pakalpojumu tirgii, tomér precizu tirgus definiciju ir
atstajusi atvertu.”® Savukart KP iepriek$gja praksé nav atseviski vértgjusi reklamas izvieto$anas
pakalpojumu tirgu kinoteatros.

KP Lietas izpétes laika sanéma Latvijas Reklamas asociacijas (turpmak — LRA) viedokli, kura
noradits, ka kino reklamas segments veido mazak neka 1 % no kopgja reklamas tirgus Latvija.
LRA ieskata ApvienoSanas iesp&jama ietekme uz kino reklamas segmentu un kopgjo reklamas
tirgu Latvija ir ierobezota.?

KP secina, ka reklamas izvietoSanas pakalpojumu pieejamiba kinoteatros ir cieSi saistita ar
kinofilmu demonstréSanas pakalpojumu sniegSanu, jo iespgja izvietot reklamu pirms
kinoseansiem vai kinoteatru telpas ir atkariga no kinoteatra darbibas, demonstréto seansu skaita
un apmeklI&taju plismas.

KP Lieta atstaj atvertu jautajumu par reklamas izvietoSanas pakalpojumu kinoteatros konkréta
tirgus precizam robezam. Ja reklamas izvietoSanas pakalpojumi kinoteatros tiktu verteti ka dala
no plasaka reklamas pakalpojumu tirgus, kino reklamas segments veidotu mazak neka 1 % no
kopgja reklamas tirgus Latvija. Savukart, ja reklamas izvietoSanas pakalpojumi kinoteatros
tiktu defineti ka atseviSks konkrétais tirgus, konkurences apstaklus taja noteiktu tie pasi
kinoteatru operatori, kuri darbojas Kinofilmu demonstréSanas tirgi. Tadél neatkarigi no
iesp&jamas konkréeta tirgus definicijas KP secinajumi par ApvienoSanas ietekmi uz konkurenci
Lieta nemainitos.

Turklat Lietas izp&tes laika iegiita informacija liecina, ka reklamas ien@émumi veido aptuveni
(*) [<5] % no kinoteatru operatoru kop€jiem ienémumiem, savukart lielako ienémumu dalu
veido ienémumi no bileSu tirdzniecibas un papildu precu realizacijas. Minétais papildus
apstiprina, ka Lieta nav nepiecieSams veikt atsevisku ApvienoSanas ietekmes izveért€jumu
reklamas izvietoSanas pakalpojumu joma, un KP to vérté kopsakara ar ApvienoSanas ietekmi
Kinofilmu demonstréSanas tirgi.

4.3. Citiizveértétie darbibas veidi

Papildu precu (uzkodu, dzérienu, suveniru) tirdznieciba kinoteatri

Zinojuma lesniedz€js norada, ka papildu precu tirdznieciba kinoteatros (uzkodas, dzerieni,
suveniri) (turpmak — Papildu preces) veido kinofilmu demonstré$anas pakalpojumam pakartotu
ienémumu avotu un nav defin€jama ka atsevisks konkrétais tirgus. Iesniedzgjs uzskata, ka
Papildu precu tirdznieciba ir ciesi saistita ar kinoseansa apmekl&jumu un veido dalu no kopgja
kinoteatra pakalpojuma piedavajuma.’’

¥ Zinojums, 13.-14. Ip.

28 EK 23.04.2008. lemums lieta Nr. M.5076 ODEON/CINEWORLD/CSA JV, 11. punkts. Pieejams:
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/additional _data/m5076.pdf; EK 25.07.2013. [émums lieta
Nr. M.6977 OMERS/AIMCo/Vue, 12-13. punkts. Pieejams:
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m6977 93 2.pdf

2 LRA 20.05.2026. véstule Nr. 7/2006.

30 Zinojums, 13. Ip.
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Iesniedzgjs norada, ka Papildu precu cenas nav izskiroSais faktors patérétaju l€mumam
apmeklet konkrétu kinoteatri, jo kinoteatra izveli primari nosaka repertuars, seansu laiki, bilesu
cenas, atra$anas vieta un kop&ja apmekI&juma pieredze. *!

Iev@rojot min&to, lesniedzgjs uzskata, ka Papildu precu tirdzniecibas konkurences ietekme ir
izvert§jama Kinofilmu demonstrésanas tirgus ietvaros un Papildu precu tirdznieciba kinoteatros
nav defingjama ka atsevisks konkr&tais tirgus.*

KP praks€ uzkodu un dzerienu pieejamiba ir minéta ka viens no faktoriem, kas var ietekmét
patérétaju izveli starp kinoteatriem. MM Grupp/Forum Cinemas lémuma konstatéts, ka,
izveloties kinoteatri, dalai patérétaju ir svarigi, ka kinoteatr1 ir iesp&jas iegadaties uzkodas
un/vai dzérienus.** Vienlaikus KP noradijusi, ka galvenais kinoteatra apmeklgjuma mérkis ir
konkrétas filmas noskatiSanas, savukart uzkodu, iepirkSanas un citu pakalpojumu pieejamiba ir
vértdjama ka papildu elements kop&ja apmeklgjuma pieredze.>*

Savukart EK prakse attieciba uz kinofilmu demonstréSanas tirgu papildu precu tirdznieciba
netiek atseviski analiz&ta vai definéta ka konkréetais tirgus. EK 1émumos galvenokart analizeti
kinofilmu demonstréSanas pakalpojumi un kino reklamas pakalpojumi.

KP nem véra, ka EK Pazinojuma par konkréta tirgus definéSanu paredzg&ta iesp&ja noteiktos
gadijumos definét sisteémas tirgus vai sekundaros tirgus (aftermarkets), ja sekundara produkta
paterin$ ir cieSi saistits ar primara produkta izmantoSanu un klienti, iegadajoties primaro
produktu, nem véra visa aprites cikla kopg&jas izmaksas.* Vienlaikus EK praksé Papildu precu
tirdznieciba kinoteatros nav analizeta ka atsevisks konkrétais tirgus, savukart KP izp&tes laika
netika iegiita informacija, kas liecinatu, ka Papildu precu tirdzniecibas izveértejums Lieta varétu
radtt atSkirigus secinajumus neka Kinofilmu demonstréSanas tirgus izvert€jums.

Lidz ar to KP Lieta atstaj atvertu jautajumu par Papildu precu tirdzniecibas kinoteatros konkréta
tirgus precizam robezam un neveic atsevisku Apvienosanas ietekmes izvert€§jumu $aja tirgi, jo
neatkarigi no iesp&jamas tirgus definicijas secindjumi par Apvienosanas ietekmi uz konkurenci
Lieta nemainitos.

Kinotedatru telpu nomas pasakumiem tirgus

Zinojuma lesniedzgjs norada, ka kinoteatru telpu noma pasakumiem nav defingjama ka
atseviSsks konkrétais tirgus. Iesniedzgjs skaidro, ka kinoteatru telpu noma korporativajiem
pasakumiem, seminariem, konferencém, produktu prezentacijam un privatiem seansiem veido
tikai papildinoSu un neregularu iep€mumu avotu salidzinajuma ar kinofilmu demonstréSanas
pamatdarbibu.®

Iesniedzgjs norada, ka no pieprasijuma puses kinoteatru telpas konkuré ar plasu alternativu
loku, tostarp viesnicu konferencu centriem, biznesa centru telpam, kultiiras iestazu telpam,
konferencu centriem, teatriem, restoraniem un citam pasakumu norises vietam. Ileverojot
minéto, lesniedzgja ieskata kinoteatru telpu noma pasakumiem nav atseviSki defingjama ka
konkr&tais tirgus un nerada konkurences bazas.?’

EK praksé kinoteatru apvienoSanas lietas galvenokart analizéti kinofilmu demonstréSanas
pakalpojumi, kino reklamas pakalpojumi un atseviskos gadijumos citi ar kinoteatru darbibu

31 Zinojums 13. Ip.

32 Turpat.

33 MM Grupp/Forum Cinemas Latvia, 99. punkts. Pieejams:
https://lemumi.kp.gov.lv/files/documents/20210603_L%C4%93mums_kino_publiskojam%C4%81%20versija%
20(003).pdf

34 Turpat, 100.-101. punkts.

35 Pazinojums par konkréta tirgus defingSanu, 99.-102. punkts. Pieejams: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/PDF/?uri=0J:C_202401645

3¢ Zinojums, 15. Ip.

37 Zinojums, 14. Ip.
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saistiti ieneémumu avoti, savukart kinoteatru telpu noma pasakumiem nav tikusi identificéta ka
atseviSsks konkrétais tirgus. Tapat ari KP praksé kinoteatru telpu noma pasakumiem nav
identificeta ka atseviSks konkretais tirgus.

KP konstatg, ka kinoteatru telpu noma pasakumiem nav kinoteatru operatoru pamatdarbiba, bet
gan papildinoSs pakalpojums. Tapat KP nem véra, ka no pieprasijjuma puses pasakumu
organizatoriem ir pieejams plass alternativu telpu klasts, tostarp konferencu centri, viesnicas,
kulturas iestades, biznesa centri un citas pasakumu norises vietas.

Nemot vera iepriek§ mingto, KP padzilinati nevertés So darbibas veidu ka atsevisku ietekméto
tirgu Lieta.

\% APVIENOSANAS IETEKMES IZVERTEJUMS

Turpmaka ApvienoSanas ietekmes izveértéSana tiks veikta galvenokart Kinofilmu
demonstrésanas tirgii. Lai gan Lietas izp&tes laika izveértéta ar1 iesp&jama Apvienosanas ietekme
reklamas izvietoSanas pakalpojumu, papildu precu tirdzniecibas un telpu nomas pakalpojumu
joma, KP Lieta neveic So darbibas jomu atsevisku konkurences izvert€§jumu, jo tas ir ciesi
saistitas ar kinofilmu demonstréSanas pakalpojumu sniegSanu un neatkarigi no iesp&jamas
ietekmeta tirgus definicijas secinajumi par ApvienoSanads ietekmi uz konkurenci Lieta
nemainitos.

5.1. Tirgus vara

Strukturalie tirgus varas raditaji

Kinofilmu demonstrésanas tirgt 2025. gada darbojas Forum Cinemas, Cinamon, Sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu “Apollo Kino” (turpmak — Apollo Kino), STA “Rigas nami” (kinoteatris
“Splendid Palace”, turpmak — Splendid Palace), Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “KINO
GALERIJA” (kinoteatris “Kino Suns”, turpmak — Kino Suns), SIA “Kinoteatris Bize” (turpmak
— Kino Bize) un Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “FILMU STUDIJA RIJA” (kinoteatris
“Kino Maja”, turpmak — Kino Maja). Papildus atseviSkas vietas Riga notiek ar1 neregulara filmu
demonstrésana, pieméram, Latvijas Nacionalas bibliotekas Ziedona zalé un citas kultiiras
norises vietas.

Lai novertetu tirgus struktiru un ApvienoSanas dalibnieku poziciju Kinofilmu demonstrésanas
tirgli, KP aprékinaja tirgus dalas, izmantojot Nacionala kino centra (turpmak — NKC) sniegto
informaciju, ka ari Kinofilmu demonstréSanas tirgus dalibnieku iesniegtos datus par
ienémumiem no kinobileSu un Papildu precu tirdzniecibas. Kinofilmu demonstréSanas tirgi
tirgus dalas tika aprékinatas péc apgrozijuma, ko veido ien€mumi no kinobileSu un Papildu
precu tirdzniecibas, ka ar1 péc apmekletaju skaita. Aprékinu rezultati apkopoti 1. un 2. tabula.

1. tabula

Tirgus dalas Kinofilmu demonstrésanas tirgii 2023., 2024. un 2025. gada péc
apgrozijuma datiem

Tirgus daltbnieki Tirgus dala, % ()
2023. gads 2024. gads 2025. gads
Forum Cinemas [30-40] [20-30] [30-40]
Cinamon [10-20] [10-20] [10-20]
Apvienosanas dalibnieki kopa: [40-50] [40-50] [40-50]
Apollo Kino [50-60] [50-60] [50-60]
Kino Suns [<1] [<1] [<1]
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1. tabulas turpinajums

Tirgus daltbnieki Tirgus dala, % ()
2023. gads 2024. gads 2025. gads
Kino Bize [<1] [<1] [<1]
Kino M3ja [<1] [<1] [<1]
Splendid Palace [<5] [<5] [<5]

Avots: Kinofilmu demonstréSanas tirgus dalibnieku un NKC informacija, KP aprékini.
2. tabula

Tirgus dalas Kinofilmu demonstrésanas tirgii 2023., 2024. un 2025. gada péc
skatitaju skaita

Tirgus dalibnieki Tirgus dala, % ()
2023. gads 2024. gads 2025. gads

Forum Cinemas [30-40] [30-40] [30-40]
Cinamon [10-20] [10-20] [10-20]

Apvienosanas dalibnieki kopa: [40-50] [40-50] [40-50]
Apollo Kino [40-50] [50-60] [50-60]
Kino Suns [<1] [<1] [<1]
Kino Bize [<1] [<1] [<1]
Kino M3ja [<1] [<1] [<1]
Splendid Palace [<5] [<5] [<5]

Avots: Kinofilmu demonstrésanas tirgus dalibnieku un NKC informacija, KP apréekini.

Tirgus dalas Kinofilmu demonstrésanas tirgi no 2023. 1idz 2025. gadam (skat. 1. un 2. tabulu),
kas aprékinatas péc apgrozijuma un péc apmeklétaju skaita, kopuma raksturo lidzigu tirgus
strukttiru un neizraisa butiski atSkirigus secindjumus par tirgus dalibnieku relativo nozimi.
Vienlaikus atseviskiem mazajiem kinoteatriem tirgus dalas Kinofilmu demonstréSanas tirgii no
2023. Iidz 2025. gadam péc apmekl&taju skaita ir lielakas neka p&c apgrozijuma, jo tie negiist
vai giist nebltiskus ien€mumus no papildu precu tirdzniecibas, kas tika ieklauta apgrozijuma
aprekina. Nemot vera, ka Kinofilmu demonastréSanas tirgi tirgus dalas péc apgrozijuma un péc
apmekl@taju skaita ir lidzigas, ka arT to, ka KP ieskata tirgus dalas péc apgrozijuma visprecizak
atspogulo tirgus dalibnieku poziciju Kinofilmu demonstréSanas tirgti, KP turpmakaja
ApvienoSanas izvert€juma par galveno raditaju izmanto tirgus dalas p&c apgrozijuma.
Kinofilmu demonstréSanas tirgus dalu dati liecina, ka Kinofilmu demonstréSanas tirgi lielakie
tirgus dalibnieki ir Apollo Kino un ApvienoSanas dalibnieki. Savukart pargjo tirgus dalibnieku
tirgus dalas ir ievérojami mazakas. ApvienoSanas rezultata ApvienoSanas dalibnieku kopgja
tirgus dala atbilstosi 2025. gada datiem Kinofilmu demonstréSanas tirgli sasniegtu aptuveni (*)
[40-50] %, savukart Apollo Kino saglabatu lielaka tirgus dalibnieka poziciju ar aptuveni (*)
[50-60] % tirgus dalu.

Lai novertetu tirgus koncentracijas Iimeni un ApvienoSanas ietekmi uz tirgus struktiiru, KP
aprékinaja Herfindahl-Hirschman indeksu (turpmak — HHI). Kaut arT HHI absolitais limenis
var sniegt vien sakotn€jas norades par konkurences spiedienu tirgli p€c apvienoSanas, izmainas
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HHI ir noderigs apvieno$anas izraisito koncentracijas izmainu raditajs.*®
Atbilstosi Horizontalajam pamatnostadném apvienosanas horizontala [imeni nav uzskatama par
problematisku, ja HHI p&c apvienosSanas ir zemaks par 1000. Ari gadijuma, ja HHI péc
apvienosanas ir no 1000 Iidz 2000 un HHI izmainas (turpmak — Delta koeficients) ir zemakas
par 250, vai apvienosanas gadijuma, kad HHI p&c apvienoSanas ir augstaks par 2000 un Deltas
koeficients zemaks par 150, konkurence traucéta netiek. HHI Itmeni kombinacija ar attiecigo
Deltas koeficientu var izmantot ka sakotng€jo noradi par konkurences izmainam, nemot véra
konkréta tirgus Tpasos apstaklus.*

3. tabula

Tirgus koncentracijas raditaji, HHI

HHI 2025. gada 4196
HHI p&c ApvienosSanas 4871
Delta koeficients 675

Avots: KP aprékini no tirgus dalam.

Atbilstosi 3. tabulai Kinofilmu demonstréS$anas tirgu jau pirms Apvienosanas raksturo augsta
koncentracija. ApvienoSanas rezultata HHI palielinatos no aptuveni 4196 lidz 4871 punktiem,
savukart HHI pieaugums bitu aptuveni 675 punkti. Tadgadi gan HHI Iimenis péc
ApvienoSanas, gan HHI pieaugums bitiski parsniedz Horizontalajas pamatnostadnés minétos
robezlielumus.

leejas un paplasinasanas Skersli

KP izvertja ienakSanas un paplaSinasanas skerslus Kinofilmu demonstrésanas tirgii. lenaksana
tirgos ir uzskatama par vienkarsu, ja ta ir iespg€jama divu gadu laika un notiek tada apjoma, kas
ir pietiekoSi, lai noveérstu vai neitraliz€tu butisku konkurences ierobezojumu, ko rada
apvienoSanas.*’ Ja iekliSana tirgil ir pietickami vienkar$a, maz ticams, ka apvieno3anas radis
jebkadu bitisku pret konkurenci veérstu risku. Tapéc iekltSanas ietekmes analize ir svarigs
elements, novertgjot kopgjo ietekmi uz konkurenci.*!

Lietas izpetes laika iegita informacija liecina, ka Kinofilmu demonstréSanas tirgii pastav
vairaki butiski ienakSanas un paplaSinaSanas skeérsli. Tirgus dalibnieki ka nozimigakos skérSlus
noradija ierobezotu piemérotu telpu pieejamibu, nepiecieSamibu veikt ievérojamus sakotn&jos
kapitalieguldijumus, salidzinosi ilgu jauna kinoteatra izveides procesu, ka ar1 nepiecieSamibu
nodroSinat sadarbibu ar kinofilmu izplatitajiem. Tapat noradits uz esoSo tirgus dalibnieku
atpazistamibu, klientu lojalitati un izveidotajam lojalitates programmam.*?

Ar1 MM Grupp/Forum Cinemas lieta KP jau ieprieks ir konstat€jusi, ka Kinofilmu
demonstréSanas tirgll pastav biitiski ienakSanas Skérsli, tostarp piemérotu telpu pieejamibas

38 Pamatnostadnes par horizontalo apvienoSanos novértésanu saskana ar Padomes regulu par uznémumu
koncentraciju kontroli (turpmak — Horizontalas pamatnostadnes) , 16. punkts. Pieejams: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/L V/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02)
39 Horizontalas pamatnostadnes, 20. punkts. Pieejams: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02)
40 Turpat, 74.-75. punkts.
4 Turpat, 68. punkts.
42 Apollo Kino 25.05.2026. véstule. Zinojums, 6.2.4 apakinodala.

11



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02)

67

68

69

70

71

72

73

ierobeZzojumi un ievérojamas investiciju prasibas.*’ Ari Lietas izpétes laika iegiita informacija
neliecina, ka minétie $k&rsli kops ta laika butu butiski samazinajusies.

Par biitisku ienakSanas un paplasinasanas Skérslu esibu liecina art faktiska tirgus attistiba. Kops
KP l[émuma lieta MM Grupp/Forum Cinemas pienemsanas Kinofilmu demonstréSanas tirg
nav ienacis neviens jauns daudzzalu kinoteatru operators. Tirgus attistiba notikusi galvenokart,
paplasinoties jau esosajiem tirgus dalibniekiem, tostarp atverot jaunus kinoteatrus vai parnemot
ieprieks citu operatoru izmantotas telpas. Tas liecina, ka esoSajiem tirgus dalibniekiem ir
prieksrocibas tirgus paplasinaSana salidzinajuma ar jauniem tirgus dalibniekiem.

Nemot véra minéto, KP secina, ka Kinofilmu demonstrésanas tirgti pastav butiski ienakSanas
un paplasinasanas $kersli. Sadu §kérslu esiba ierobezo potencialas konkurences sp&ju radit
konkurences spiedienu uz esoSajiem tirgus dalibniekiem, savukart esoSajiem tirgus
dalibniekiem var radit priekSrocibas turpmakai darbibas paplasinasanai tirgd.

Tirgus varu ierobezojosie faktori

Vienlaikus KP néma véra, ka art pec Apvienosanas Kinofilmu demonstrésanas tirgt ka lielakais
tirgus dalibnieks tirgti saglabasies Apollo Kino.

Apollo Kino parvalda tr1s daudzzalu kinoteatrus dazadas Rigas dalas un arT p&c ApvienoSanas
saglabas lielako tirgus dalu. Lidz ar to Apollo Kino ari turpmak biis sp&jigs konkurét ar
ApvienoSanas dalibniekiem, piesaistot skatitajus ar salidzinamu filmu repertuaru,
demonstrésanas formatiem un pakalpojumu piedavajumu.

Tadgjadi arT pec Apvienosanas Kinofilmu demonstrésanas tirgt saglabasies specigs konkurents
ar ievérojamu tirgus dalu un saimnieciskds darbibas mérogu. Sis apstaklis ierobezo
ApvienoSanas dalibnieku sp&ju rikoties neatkarigi no konkurences spiediena un ir nozimigs,
izvertgjot ApvienoSanas ietekmi uz konkurenci.

Secinajums

KP secina, ka ApvienoSanas rezultata palielinasies Forum Cinemas tirgus vara Kinofilmu
demonstrédanas tirgd. Sadu secindjumu pamato Apvienodanas dalibnieku tirgus dalu
pieaugums, augstais tirgus koncentracijas Iimenis, ka ar1 biitiskie ienakSanas un paplasinaSanas
Skersli. Vienlaikus tirgli arm péc Apvienosanas saglabasies Apollo Kino ka lielakais tirgus
dalibnieks ar ievérojamu saimnieciskas darbibas mérogu un bitisku tirgus poziciju. Lidz ar to
secinajums par tirgus varas pieaugumu pats par sevi nav pietickams, lai konstatetu, ka
ApvienoSanas radis bitisku Skérsli efektivai konkurencei (SIEC — Significant Impediment to
Effective Competition)**. Tadel turpmak KP izverte, vai ApvienoSanas var radit konkurenci
ierobezojosu ietekmi Kinofilmu demonstréSanas tirgd.

5.2. Konkurenci ierobeZojosa ietekme

Konkurences zudums starp Apvienosanas dalibniekiem

ApvienoSanas rezultata samazinasies tirgus dalibnieku skaits Kinofilmu demonstrésanas tirgi,
jo Cinamon partrauks darbibu minétaja tirgi. Lidz ar to izzudis konkurences attiecibas starp

4 MM Grupp/Forum Cinemas Latvia, 7.3. apak$nodala. Pieejams:
https://lemumi.kp.gov.lv/files/documents/20210603_L%C4%93mums_kino_publiskojam%C4%81%20versija%
20(003).pdf
4 SIEC ir Eiropas Savienibas apvieno$anas kontroles materialais kriterijs, saskana ar kuru koncentracija ir
aizliedzama, ja ta butiski kave efekttvu konkurenci ieksgja tirgli vai butiska ta dala, jo Tpasi domingjosa stavokla
radiSanas vai nostiprinasanas del. Padomes 20.01.2004. Regula (EK) Nr. 139/2004 par uzn€mumu koncentraciju
kontroli 2. pants 3. punkts. Pieejams: https://www.kp.gov.lv/lv/media/313/download
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Forum Cinemas un Cinamon.

Lietas izpétes laika iegtta informacija liecina, ka Cinamon bija viens no trim lielakajiem
daudzzalu kinoteatru operatoriem Riga. Vairaki filmu izplatitaji noradija*’, ka Forum Cinemas,
Apollo Kino un Cinamon demonstre liela mera lidzigu filmu repertuaru un konkur€ par plasu
kino auditoriju. Tad€jadi Cinamon radija konkurences spiedienu gan Forum Cinemas, gan
Apollo Kino.

Vienlaikus KP néma véra, ka art peéc ApvienoSanas tirgii saglabasies Apollo Kino ka lielakais
tirgus dalibnieks. Lietas izp@tes laika iegiita informacija liecina*, ka Apollo Kino un Forum
Cinemas konkuré par Iidzigu klientu loku un demonstré liela méra lidzigu popularako filmu
repertuaru, 11dz ar to Apollo Kino arT péc Apvienosanas turpinas radit konkurences spiedienu
uz Forum Cinemas.

Nemot véra minéto, KP secina, ka, lai gan ApvienoSanas rezultata izzudis konkurences
attiecibas starp Forum Cinemas un Cinamon, §is apstaklis pats par sevi neliecina, ka Forum
Cinemas iegtitu iesp€ju rikoties neatkarigi no konkurentu radita konkurences spiediena.

Lidz ar to KP nekonstaté pietiekamu pamatu secinajumam, ka konkurences attiecibu izzusana
starp Forum Cinemas un Cinamon pati par sevi raditu bitisku Skérsli efektivai konkurencei
Kinofilmu demonstréSanas tirgi.

Koordindcijas riska pieaugums

Saskana ar Horizontalajam pamatnostadném apvienoSanas var radit koordinétus efektus, ja ta
palielina iesp€u tirgus dalibniekiem koordinét savu ricibu un samazinat savstarpgjo
konkurences spiedienu. Koordinéti efekti var rasties tirgos, kuros uznémumi sp€j sasniegt
kop€ju izpratni par tirgii Tstenojamo ricibu, savlaicigi identificét novirzes no $adas ricibas un
efektivi reagét uz §adam novirzem.*’

Izvertgjot koordinacijas risku, KP analizg, vai ApvienoSanas rezultata tirgus struktiira klust
labvéligaka koordinétai ricibai starp atlikusajiem lielakajiem tirgus dalibniekiem. Saja noliika
KP secigi verte, vai tirgus dalibnieki spétu sasniegt kop€ju izpratni par koordinétas ricibas
nosacijumiem, vai tie spétu savlaicigi identificét novirzes no $adas ricibas un piemérot efektivus
disciplin€$anas mehanismus, ka arT vai koordinacijas rezultatus nevarétu izjaukt koordinacija
neiesaistito tirgus dalibnieku, potencialo konkurentu vai klientu riciba. Vert€jot minétos
aspektus, KP nem véra tirgus koncentraciju, tirgus dalibnieku simetriju, tirgus caurspidigumu,
pakalpojuma homogenitati un citus konkréta tirgus raksturojosos apstaklus.*®

Horizontalajas pamatnostadnés noradits, ka koordinacijas iespgjamiba parasti ir lielaka tirgos,
kuros darbojas neliels skaits nozimigu tirgus dalibnieku.* Mazaks tirgus dalibnieku skaits
atvieglo savstarpgjas atkaribas apzinasanos un kop€jas izpratnes veidoSanos par tirgl
stenojamo ricibu.

Ka secinats ieprieks, péc ApvienoSanas Kinofilmu demonstréSanas tirgii paliks divi butiski
tirgus dalibnieki — Apollo Kino un Forum Cinemas. Abu uzn€mumu kopgja tirgus dala sasniedz
(*) [90-100] %. Vienlaikus konkurences spiediens no citiem kinoteatriem, kas tika nemti véra

4 Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “ACME Film” 09.06.2026. véstule, SIA “Adastra Cinema” 02.06.2026.
véstule.
46 Datu avots: Apollo Kino 25.05.2026. véstule un Forum Cinemas 02.06.2026. véstulé sniegta informacija, KP
apkopojums.
47 Horizontalas pamatnostadnes, 39. un 41. punkts. Pieejams: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02)
48 Izvertejuma izmantota pétijuma aprakstita seciga izverteSanas pieeja (step-by-step approach) Study on
Assessment Criteria for Distinguishing between Competitive and Dominant Oligopolies in Merger Control,
47. Ip. Pieejams: https://www.cea.fi/hkkk/material/europe.pdf
4 Horizontalas pamatnostadnes, 42. punkts. Pieejams: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02)
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ApvienoSanas izvert€§juma, ir bitiski mazaks. Lidz ar to Kinofilmu demonstréSanas tirgus
struktiira kltst koncentrétaka neka situacija, kad tirgii darbojas art Cinamon.

KP konstate, ka ApvienoSanas rezultata samazinas atSkiriba starp Apollo Kino un Forum
Cinemas pozicijam Kinofilmu demonstrésanas tirgii. Forum Cinemas tirgus dala ApvienoSanas
rezultata pieaug no [30—40] % lidz [30-40] %, tadgjadi pietuvojoties Apollo Kino tirgus dalai.
Savukart Horizontalajas pamatnostadn@s atzits, ka lielaka simetrija starp tirgus dalibniekiem
noteiktos apstaklos var veicinat kopg€jas izpratnes sasniegSanu, jo uznémumiem ir lidzigaki
ekonomiskie stimuli un salidzinama tirgus pozicija.>

Lietas izpéetes laika iegiita informacija liecina, ka Apollo Kino un Forum Cinemas konkur€ par
dalgji parklajosos kino auditoriju un demonstré lielako dalu popularako komercialo filmu.®!
Vienlaikus noradot, ka auditorija ir atSkiriga starp abiem tirgus dalibniekiem, jo Apollo Kino
strada 3 tirdzniecibas centru mulitpleksos, savukart Forum Cinemas strada tikai viena pilsétas
centra mulitpleksa.>?

Vienlaikus izplatitaju sniegta informacija liecina, ka starp Apollo Kino un Forum Cinemas
pastav ar1 noteiktas atSkiribas. Apollo Kino vairak orientgjas uz tirdzniecibas centru auditoriju
un gimendm,> savukart Forum Cinemas salidzino$i biezak demonstré Latvijas un Eiropas
filmas, ka arl piesaista atskirigu auditorijas dalu®*. Tad&jadi abu operatoru piedavajums nav
pilniba homogens.

Lai noveértétu Apollo Kino un Forum Cinemas piedavajuma lidzibu, KP analiz€ja abu
uznémumu sniegto informaciju par visvairak demonstrétajam kinofilmam, to skatitaju skaitu,
ienémumiem, seansiem, ka ar1 filmu zanru struktiiru ped&jo 3 gadu laika. Analize liecina, ka 16
filmas bija ieklautas abu operatoru skatitiko filmu sarakstos. Sis kopigas filmas veidoja
aptuveni (*) [80-90] % no Forum Cinemas un (*) [80-90] % no Apollo Kino kopgjiem
ien@mumiem, ka arT attiecigi (*) [80-90] % un (*) [80-90] % no skatitaju skaita. Tapat kopigas
filmas veidoja aptuveni (*) [80-90] % no Forum Cinemas un (*) [70-80] % no Apollo Kino
seansu skaita.

Minétie rezultati liecina par butisku parklasanos abu operatoru repertuara ekonomiski
nozimigakaja dala. Vienlaikus kopigo filmu relativa nozime abu operatoru ien€mumu strukttira
nav pilniba vienada, jo katra operatora komercdarbibas rezultatus lielaka méra nosaka atskirigas
popularako filmu kombinacijas.

Min&to apstiprina ar1 KP veikta Zanru analize, kas liecina par noteiktam atSkirtbam abu
operatoru repertuara struktiira. Apollo Kino ien€mumu strukttra salidzinosi lielaku nozimi
ienem gimenes, animacijas un piedzivojumu filmas, savukart Forum Cinemas salidzinosi
lielaku nozimi ienem dramas, zinatniskas fantastikas, fantazijas, dokumentalas un citas
pieauguSo auditorijai orientétas filmas. Tadgjadi, lai arT abu operatoru repertuara ekonomiski
nozimigakaja dala pastav butiska parklaSanas, saglabajas arT zinama diferenciacija repertuara
struktiira un auditorijas piesaiste. L1dz ar to pakalpojuma homogenitate nav pilniga.

Nemot véra nelielo nozimigo tirgus dalibnieku skaitu, pieaugoSo simetriju starp Apollo Kino
un Forum Cinemas, ka arT bitisko parklasanos popularako filmu repertuara un abu operatoru
ienémumu struktiira, KP secina, ka ApvienoSanas rezultata pieaug priekSnoteikumi kop€jas
izpratnes sasniegSanai par koordinétas ricibas nosacijumiem. Lai gan konstatétas atSkiribas
auditorija, repertuara un Zanru strukttira var samazinat koordinacijas iesp&jamibu, tas pasas par
sevi neizsledz koordinétas ricibas risku. Atbilsto$i Horizontalajam pamatnostadném?®?

30 Horizontalas pamatnostadnes, 48. punkts. Pieejams: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02)
51 SIA “Adastra Cinema” 02.06.2026. véstule.
32 SIA “Baltic Content Media” 04.06.2026 véstule Nr. 2026-15
53 Sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “Latvian theatrical distribution” 05.06.2026. véstule.
54 SIA “Adastra Cinema” 02.06.2026. véstule.
55 Horizontalas pamatnostadnes, 45. punkts. Pieejams: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02)

14



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02)

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

homogeéni produkti koordinaciju atvieglo, tacu no ta neizriet, ka diferenc€tu produktu tirgos
koordinacija nebiitu iesp&ama, ja uzn€mumi spgj paredzet konkurentu ricibu citos biitiskos
konkurences parametros.

Lai koordingta riciba biitu noturiga, tirgus dalibniekiem jaspgj savlaicigi identificét novirzes no
koordingtas ricibas nosacijumiem.>® Jo vieglak ir novérot konkurentu ricibu, jo lielaka ir iesp&ja
konstatet §adas novirzes.

Apliikojot kinoteatru interneta vietngs®’ pieejamo informacija par bileSu cenam, atlaizu
piedavajumiem, demonstrétajam kinofilmam, seansu laikiem un citiem repertuara elementiem,
KP konstatg, ka biitiskakie konkurences parametri kinofilmu demonstrésanas tirgt ir publiski
pieejami. Lidz ar to Apollo Kino un Forum Cinemas ir iesp&jams salidzinosi viegli un operativi
sekot 11dzi konkurenta ricibai.

Nemot vera tirgus augsto caurspidigumu un publiski pieejamo informaciju par butiskakajiem
konkurences parametriem, KP secina, ka Apollo Kino un Forum Cinemas bitu iesp&jams
salidzinosi viegli identificét novirzes no koordingtas ricibas nosacijumiem.

Lai koordinéta riciba biitu noturiga, tirgus dalibniekiem jasp€j ne tikai identific€t novirzes no
koordingtas ricibas, bet arT ticami atturét konkurentus no Sadas ricibas, piemérojot
disciplingjosus pasakumus.>® Kinofilmu demonstrésanas tirgli $adi pasakumi potenciali var&tu
ietvert cenu samazinaSanu, atlaizu akciju paplasinasanu, seansu skaita palielinaSanu vai citus
uz skatitaju piesaisti verstus komercialus pasakumus.

Izvertgjot iespgjamos disciplin€Sanas mehanismus, KP analizgja, vai Apollo Kino un Forum
Cinemas biitu iesp&ja ierobezot konkurenta piekluvi popularakajam kinofilmam vai citadi
ietekm@t konkurenta sp&ju efektivi konkurét tirgi.

Filmu izplatitaju sniegta informacija liecina, ka to galvenais mérkis ir nodro$inat péc iesp&jas
plasaku filmu demonstréSanu un sasniegt maksimali lielu auditoriju. Filmu izplatitaji pauz
viedokli, ka sadarbojas ar visiem kinoteatriem, kuriem ir tehniska kapacitate demonstrét
filmas,*” savukart lémumus par konkrétu filmu ieklausanu repertuara galvenokart pienem pasi
kinoteatri. Tapat izplatitaji noradijusi, ka Latvijas tirgl ierobeZota kinoteatru skaita del filmu
izplatitaji liela méra ir atkarigi no kinoteatru Iémumiem demonstrét attiecigas filmas.®
Iepriek§ mingétais liecina, ka kinoteatru iespgjas ietekmét konkurentu piekluvi popularakajam
kinofilmam ir ierobezotas. Lai gan Apollo Kino un Forum Cinemas teorétiski biitu pieejami
dazadi komerciali instrumenti, piem&ram, cenu izmainas, atlaizu akcijas vai seansu skaita
pielagoSana, iepriekS aprakstitie tirgus apstakli paSi par sevi nenorada uz 1pasi efektivu
disciplinéSanas mehanismu esibu. Tadel disciplinéSanas mehanismu esiba Kinofilmu
demostréSanas tirgii nav tik acimredzama ka tirgus caurspidigums vai repertuara parklaSanas.
Koordingtu ricibu var apgriitinat vai izjaukt potenciala konkurence, ja pastav ticama iesp&ja, ka
tirgd ienaks jauni konkurenti un radis papildu konkurences spiedienu uz koordinacija
iesaistitajiem uznémumiem.®! Tade] KP izvértgja ar1 potencialas konkurences sp&ju ierobezot
koordinétu ricibu.

Ka secinats ieprieks jauna daudzzalu kinoteatra operatora ienakSana tirgii var biit saistita ar
bitiskam investicijam un piemérotu telpu pieejamibu, kas var apgritinat jaunu tirgus dalibnieku
ienakSanu.

Vienlaikus potencialas konkurences nozime Lietd ir veérte¢jama kopsakara ar konkurences

56 Turpat, 50. punkts.
57 Apollo Kino majas lapa, repertuars. Pieejams: https://www.apollokino.lv/schedule, Forum Cinemas majas
lapa, repertuars. Pieejams: https://www.forumcinemas.lv/
58 Horizontalas pamatnostadnes, 52.—-55. punkts. Pieejams: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02)
59 Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “ACME Film” 09.06.2026. véstule.
60 STA “Adastra Cinema” 02.06.2026. véstule.
6! Horizontalas pamatnostadnes, 56.-57. punkts. Pieejams: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02)
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stavokla bez ApvienoSanas izvertgjumu, jo potencialas ienakSanas iespgjas ir tiesi saistitas ar
ticamako tirgus attistibas scenariju. Sie apstakli detaliz&ti analizéti §1 lémuma VI nodala.
Apkopojot ieprieks§ minéto, KP konstaté vairakus apstaklus, kas pec ApvienoSanas var veicinat
koordinacijas risku kinofilmu demonstréSanas tirgii. Jo pasi Apvienosanas rezultata palielinas
tirgus koncentracija, pieaug simetrija starp diviem lielakajiem tirgus dalibniekiem, saglabajas
augsts tirgus caurspidigums un pastav biitiska popularako filmu repertuara parklasanas.
Vienlaikus KP konstaté, ka Apollo Kino un Forum Cinemas piedavajums nav pilniba
homogens, savukart analiz@tie tirgus apstakli pasi par sevi nenorada uz 1pasi efektivu
disciplin€Sanas mehanismu esibu koordinétas ricibas uzturéSanai.

Lidz ar to KP secina, ka ApvienoSanas rezultata pieaug koordinacijas riska priekSnoteikumi.
Tomér identificéto apstaklu nozime un to iespgjama ietekme uz konkurenci vertgjama
kopsakara ar konkurences stavokla bez Apvienosanas izveértgjumu, kas sniegts §1 [émuma VI
nodala.

VI KONKURENCES STAVOKLIS BEZ APVIENOSANAS
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6.1. Ticamaka tirgus attistiba bez ApvienoSanas

Novertgjot Apvienosanas ietekmi uz konkurenci, KP salidzina konkurences apstaklus, kas
rastos ApvienoSanas rezultata, ar konkurences apstakliem, kas pastavétu bez Apvienosanas, par
atskaites punktu izmantojot tirgus situaciju ApvienoSanas izvert€Sanas bridi.

Vienlaikus Horizontalajas pamatnostadnés noradits, ka atseviSskos gadijumos par atskaites
punktu nevar izmantot esoSo tirgus situaciju, ja ir paredzamas tirgus parmainas, kas notiktu
neatkarigi no apvienosanas. Sados gadijumos apvienosanas ietekme tiek vértéta, salidzinot to
ar ticamako tirgus attistibas scenariju bez apvieno$anas. Sada konteksta var tikt izvertta ari
uznémuma iesp&jama izstasanas no tirgus vai jauna tirgus dalibnieka ienaksana tirgi,? ja $ads
scenarijs ir pietieckami ticams un pamatots ar lieta iegiitajiem pieradijumiem.

Ar1 EK 1émumu prakse atzits, ka atseviSskos gadijumos apvienoSanas ietekme uz konkurenci ir
vert€jama, nemot vera ticamako tirgus attistibas scenariju bez apvienosanas. Pieméram, lieta
Boeing/McDonnell Douglas EK néma veéra, ka McDonnell Douglas paredzama nakotné vairs
nebiitu uzskatams par nozimigu konkurentu,® savukart lieta Deloitte & Touche/Andersen (UK)
EK vértgja konkurences situaciju, nemot véra Andersen tikla neizb€gamo izstasanos no tirgus
neatkarigi no apvienosanas.*

Izvertejot ApvienoSanas ietekmi uz konkurenci, KP ir izvértgjusi ticamako Kinofilmu
demonstréSanas tirgus attistibas scenariju gadijuma, ja Forum Cinemas neiegiitu ilgstoSas
nomas tiesibas uz Akropole Alfa kinoteatra telpam. Saja konteksta KP ir analiz&jusi, vai
Cinamon darbibas turpinasana Akropole Alfa ir uzskatama par ticamu konkurences situaciju
bez ApvienoSanas.

KP riciba esosa informacija liecina, ka Cinamon ir pienémis lémumu izbeigt kinoteatra darbibu
Akropole Alfa telpas un atbrivot attiecigas telpas neatkarigi no ta, vai ApvienoSanas tiktu
1stenota.

Mingéto apliecina Delta Property noradot, ka Cinamon ir (*) un tadel pats Cinamon vélas atstat
Akropole Alfa, cik iespgjams, ieveérojot ta ligumsaistibas.

Tapat Delta Property norada, ka (*)

Ar1 Cinamon sava 28.05.2026. véstul€ norada, ka diemZ€l neredz citu sapratigu un ekonomiski

62 Horizontalas pamatnostadnes, 9. punkts. Pieejams: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02)

63 EK 30.07.1997. lemums lieta Nr. IV/M.877 Boeing/McDonnell Douglas, 121. punkts. Pieejams: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:31997D0816

64 EK 01.07.2002. lemums lieta Nr. COMP/M.2810 - DELOITTE & TOUCHE/ANDERSEN (UK), 49.—

61. punkts. Pieejams: https://chatgpt.com/g/g-p-69fb00989ecc8191a63742c5878315a6/c/69fc7b76-d138-8392-
9a53-f34225cab0bd

16


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:31997D0816
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:31997D0816
https://chatgpt.com/g/g-p-69fb00989ecc8191a63742c58783f5a6/c/69fc7b76-d138-8392-9a53-f34225cab0bd
https://chatgpt.com/g/g-p-69fb00989ecc8191a63742c58783f5a6/c/69fc7b76-d138-8392-9a53-f34225cab0bd
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pienemamu risinajumu Cinamon, ka vien piekrist parrunas panaktajiem nosacijumiem un atstat
kinoteatra telpas tirdzniecibas centra Akropole Alfa.

Uz Cinamon nodomu izbeigt darbibu Akropole Alfa telpas norada ar1 (*).

Nemot veéra izpetes laika iegiito informaciju, KP secina, ka Cinamon darbibas izbeigSana
Akropole Alfa telpas bija paredzéta neatkarigi no ApvienoSanas istenoSanas. Lidz ar to
pasreizgja tirgus situacija, kura Akropole Alfa kinoteatri ekspluaté Cinamon, nav uzskatama
par ticamako tirgus attistibas scenariju bez ApvienoSanas.

6.2.  Alternativie scenariji bez ApvienoSanas

Nemot véra, ka Cinamon darbibas turpinaSana Akropole Alfa telpas nav uzskatama par
ticamako tirgus attistibas scenariju bez ApvienoSanas, KP izveért§ja vairakus iesp&jamos
scenarijus, kas varetu istenoties péc Cinamon darbibas izbeigSanas attiecigajas telpas. Proti, KP
1zverteja, vai attiecigas telpas varétu parnemt cits kino operators, tostarp Apollo Kino vai cits
tirgus dalibnieks, vai arT telpas vairs netiktu izmantotas kinofilmu demonstréSanas pakalpojumu
sniegSanai.

Izvertgjot minctos scenarijus, KP vispirms analiz&ja, vai pé€c Cinamon darbibas izbeigSanas
Akropole Alfa telpas pastaveja reala iesp€ja, ka kinoteatra darbibu attiecigajas telpas turpinatu
cits kino operators. Saja konteksta KP izvértgja telpu ipasnieka, Apvienosanas dalibnieku un
citu tirgus dalibnieku sniegto informaciju par potencialajiem nomniekiem un to interesi parnemt
attiecigas telpas.

Delta Property sava véstulé skaidro, ka no kinoteatru operatoriem, kas Sobrid darbojas Latvija
vienigais realais alternativais operators Forum Cinemas ir Apollo Kino. Vienlaikus Delta
Property pauda Saubas par Apollo Kino iesp&ju parnemt Akropole Alfa kinoteatra telpas, nemot
veéra Apollo Kino jau eso$o poziciju Latvijas kinofilmu demonstréSanas tirgli. Tapat Delta
Property noradija, ka citu Latvija darbojoos kinoteatru, tostarp Splendid Palace un Kino Bize®,
darbibas modelis nav pielagots sada apméra komerciala kinoteatra darbibai un attiecigo telpu
parnemsanai.

Delta Property sniedza ar1 savu vertejumu par iesp&ju, ka Akropole Alfa kinoteatra telpas varétu
parnemt kads cits starptautisks kinoteatru operators. Saja sakara Delta Property koment&ja VUE
Entertainment International®’ iesp&jamo ienak$anu Latvijas tirgdi, noradot, ka (*)

Attieciba uz alternativiem tirgus dalibniekiem, Apollo Kino norada, ka Kinofilmu
demonstréSanas tirgli pastav vairaki butiski Skersli jaunu operatoru ienaksanai. Apollo Kino
ieskata bitiskakie no tiem ir nepiecieSamiba veikt ieveérojamas sakotn€jas investicijas,
ierobezota piemerotu telpu pieejamiba, esoSo operatoru augsta zimola atpazistamiba un klientu
lojalitate, ka arT apstaklis, ka Rigas teritorija kinofilmu demonstré$anas tirgus jau Sobrid ir
piesatinats. Apollo Kino ieskata mingtie faktori biitiski ierobezo iesp&ju, ka tuvakaja laika tirgi
varétu ienakt jauns operators.®

Atseviski filmu izplatitaji® noradija, ka teorgtiski interesi par Akropole Alfa telpam varétu
izradit arT citi starptautiski kinoteatru operatori. Ka pieméri tika minéta VUE grupa (Multikino)
un potenciali arT atseviSki citi arvalstu operatori. Vienlaikus minétie tirgus dalibnieki nevargja
sniegt konkrétu informaciju par $adu operatoru faktisku interesi.

65 Pgc publiski pieejamas informacijas kinoteatru "Splendid Palace" un "Kino Bize" majaslapas to darbiba ir
orient€ta uz autorkino, Eiropas un pasaules kino, Latvijas kino, kinofestivalu filmu demonstrésanu un citu
kulttras pasakumu organizésanu. Pieejams: https://www.kinobize.lv/lv/par-mums un
https://www.splendidpalace.lv/lv/par-mums/par-kinoteatri
% Delta Property 04.06.2026. véstule Nr. DP3/26-2/31.
7 VUE Entertainment International Ltd ir viens no lielakajiem kinoteatru operatoriem Eiropa. VUE grupai
pieder kinoteatru tikls "Multikino", kas darbojas Polija un Lietuva, https://vue-international.com/
8 Apollo Kino 25.05.2026. véstule.
6 Sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “ACME Film” 09.06.2026. véstule.
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Vienlaikus pausts viedoklis’’, ka Akropole Alfa kinoteatra telpas teorétiski varétu parnemt
jebkurs Baltijas Itment stradajoss kinoteatru operators, tomer [émumu par konkréta operatora
izveli liela méra nosaka tirdzniecibas centra TpaSnieka vai parvalditaja komercialie apsvérumi
un biznesa strat€gija.

Tadgjadi Lietas izpétes laika iegiita informacija neizslédz iespé&ju, ka teorétiski interesi par
Akropole Alfa telpam var€tu izradit arT citi starptautiski operatori. Tomér KP nav identific&jusi
konkrétu operatoru, kas biitu paudis faktisku gatavibu parnemt attiecigas telpas vai uzsakt
darbibu kinofilmu demonstrésanas tirgii Latvija.

KP izvertgja ari iesp&ju, ka péc Cinamon darbibas izbeigSanas Akropole Alfa telpas netiktu
izmantotas kinofilmu demonstré$anas pakalpojumu snieg$anai. Saja sakara Delta Property
sniedza informaciju par telpu tehniskajam un komercialajam ipatnibam, kas var ietekmét to
izmantosanu citiem mérkiem.

Delta Property skaidroja, ka kinoteatra telpas nav piemé&rotas komerciali pamatotam
alternativam lietojumam. Delta Property ieskata to nosaka telpu fiziskas un inzeniertehniskas
ipatnibas, tostarp vairaku zalu izkartojums ar slipam gridam un pakapienveida sédvietu
pamatném, speciala skanas izolacija, ka ar1 kinoteatra vajadzibam projektetas apkures,
ventilacijas un gaisa kondicion&$anas sistémas un cita infrastruktiira.”!

Iznomatajs arT noradija uz telpu ievérojamo platibu (3450,90 m?), kas, p&c ta vertgjuma, nav
piemérota tipiskai mazumtirdzniecibas vai €dinasanas pakalpojumu sniegSanai bez biutiskas
parbiives un telpu parplanosanas.’?

Vienlaikus Delta Property skaidroja, ka jebkada telpu pielagoSana alternativai izmantoSanai
prasitu ieverojamus kapitalieguldijumus, ka ar1 butiskus biivdarbus tirdzniecibas centra telpas.
Delta Property ieskata $ada parbiive butu saistita ne tikai ar ievérojamam izmaksam, bet arT ar
negativu ietekmi uz citiem tirdzniecibas centra nomniekiem un paSa tirdzniecibas centra
darbibu.”

KP ieskatd Delta Property sniegta informacija liecina, ka telpu parprofiléSana citiem
komercialiem mérkiem biitu saistita ar ievérojamam izmaksam, laika ieguldijumu un bitiskiem
biivdarbiem. Lidz ar to KP neuzskata telpu izmantoSanu citiem komercialiem mérkiem par
ticamu tirgus attistibas scenariju bez ApvienoSanas.

KP secina, ka Lietas izpetes laika netika identific€ts konkréts operators, kur§ biitu paudis
faktisku gatavibu parnemt Akropole Alfa kinoteatra telpas peéc Cinamon darbibas izbeigSanas.
Lai gan atseviski tirgus dalibnieki pielava iesp€ju, ka interesi teoretiski var€tu izradit art citi
starptautiski operatori, netika iegiita informacija par konkrétiem operatoriem, kas planotu
uzsakt darbibu kinofilmu demonstréSanas tirgti Latvija vai parpemt attiecigas telpas. Vienlaikus
tirgus dalibnieki noradija uz bitiskiem SkérSliem jauna operatora ienakSanai, savukart Delta
Property sniegta informacija liecina, ka attiecigas telpas ir projektetas un pielagotas tiesi
kinoteatra darbibai. Min&tie apstakli liecina, ka p&c Cinamon darbibas izbeigS8anas Delta
Property ir ekonomiska interese turpinat attiecigo telpu izmantoSanu kinofilmu demonstréSanas
pakalpojumu sniegSanai.

KP secina, ka no Latvija darbojosajiem kinoteatru operatoriem Apollo Kino bija vienigais tirgus
dalibnieks, kuru atbilstosi izpétes laika iegtitajai informacijai KP identificgja ka potencialu
alternativu Akropole Alfa kinoteatra telpu parnemsSanai. Vienlaikus, ka noradits Tabula Nr. 1,
Sada scenarija 1stenoSanas gadijuma Apollo Kino tirgus dala sasniegtu (*) [60-70] %. Tadgjadi
Sads scenarijs raditu vel augstaku tirgus koncentraciju un lielaku tirgus dalu vienam tirgus
dalibniekam neka ApvienoSanas. Savukart attieciba uz citiem potencialajiem operatoriem
netika iegiita informacija par konkrétiem operatoriem, kas planotu uzsakt darbibu Kinofilmu

70 Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Latvian theatrical distribution” 05.06. 2026. véstule.
7! Delta Property 04.06.2026. véstule Nr. DP3/26-2/31.
72 Turpat.
73 Turpat.
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demonstréSanas tirgii vai parnemt attiecigas telpas. Tapat KP konstatgja, ka telpu izmantoSana
citiem komercialiem mérkiem butu saistita ar ieveérojamam investicijam un praktiskam
grutibam. Minétie apstakli liecina, ka Delta Property bija ekonomiska interese saglabat attiecigo
telpu izmantoSanu kinofilmu demonstréSanas pakalpojumu sniegSanai.

6.3.  Apvienosanas salidzinajums ar ticamako scenariju bez ApvienoSanas

KP izvertgja vairakus iesp&jamos tirgus attistibas scenarijus péc Cinamon darbibas izbeigSanas
Akropole Alfa telpas. KP néma veéra, ka konkurences saglabasanai vislabvéligakais scenarijs
bitu jauna kinoteatra operatora ienaksana Kinofilmu demonstrésanas tirgti. Tomer izpé&tes laika
netika iegiiti konkréti pieradijumi par sada operatora faktisku interesi parnemt Akropole Alfa
telpas vai uzsakt darbibu Latvijas tirgi, tadel KP So scenariju neuzskatija par pietiekami ticamu,
lai izmantotu to par salidzinamo tirgus attistibas scenariju. Lidz ar to KP turpmak izveértgja
ticamakos tirgus attistibas scenarijus bez Apvienosanas, proti, scenariju, kura Akropole Alfa
telpas parnemtu Apollo Kino, un scenariju, kura telpas noteiktu laiku netiktu izmantotas
kinofilmu demonstréSanas pakalpojumu sniegSanai.

Izvertgjot Apollo Kino iesp&jamo ienakSanu Akropole Alfa telpas, KP néma vera, ka saskana
ar Tabula Nr.1 ietvertajiem datiem $ada scenarija Apollo Kino tirgus dala Kinofilmu
demonstréSanas tirgi sasniegtu (*) [60—70] %, savukart Forum Cinemas tirgus dala batu (*)
[30 — 40]%. Turklat publiski pieejama informacija’ liecina, ka Apollo Kino plano atvért jaunu
daudzzalu kinoteatri tirdzniecibas centra “K3 Mall of Imanta”, kas potenciali vél vairak
nostiprinatu Apollo Kino poziciju minétaja tirgd.

Tadgjadi scenarija, kura Akropole Alfa telpas parnemtu Apollo Kino, butiski pieaugtu lielaka
tirgus dalibnieka tirgus dala un attiecigi ari vienpusgjas tirgus varas risks. Sada scenarija tirgus
struktiira klatu izteikti asimetriska, Apollo Kino iegiistot ievérojami specigaku poziciju neka
pargjiem konkurentiem.

Izvertgjot scenariju, kura péc Cinamon darbibas izbeigSanas Akropole Alfa telpas noteiktu laiku
netiktu izmantotas kinofilmu demonstréSanas pakalpojumu sniegSanai, Cinamon l1dz§ingja
tirgus dala sadalitos starp pargjiem tirgus dalibniekiem, ka rezultata Apollo Kino tirgus dala
sasniegtu aptuveni (*) [60—-70] %, savukart Forum Cinemas tirgus dala pieaugtu lidz (*) [30—
40] %. Ar Saja gadijuma nemot véra Apollo Kino paplasinasanas planus biitiski nostiprinatos
Apollo Kino tirgus vara un ar to saistitas konkurences bazas.

Savukart ApvienoSanas rezultata Forum Cinemas tirgus dala Kinofilmu demonstréSanas tirg
sasniegtu (*) [40-50] %, bet Apollo Kino tirgus dala paliktu (*) [60—70] %. Sada tirgus struktiira
konkurences bazas galvenokart biitu saistitas nevis ar viena tirgus dalibnieka vienpusé€ju tirgus
varu, bet gan ar iesp&jamu koordinacijas risku starp diviem lielakajiem tirgus dalibniekiem.
KP konstatgja, ka peéc ApvienosSanas rezultata pastav atseviski koordinaciju veicinosi faktori, jo
1pasi tirgus dalibnieku lieluma lidziba. Vienlaikus KP nekonstatgja pietickamus pieradijumus,
kas lautu secinat, ka ApvienoSanas rezultata rastos butisks Skérslis efektivai konkurencei
koordin&tu seku rezultata.

Nemot véra minéto, KP secina, ka neviens no ticamakajiem tirgus attistibas scenarijiem bez
ApvienoSanas neraditu konkurencei labvéligaku situaciju ka ApvienoSanas. Proti, scenarija,
kura Akropole Alfa telpas parnemtu Apollo Kino, biitiski pieaugtu Apollo Kino tirgus dala un
tirgus koncentracija, savukart scenarija, kura telpas vairs netiktu izmantotas kinofilmu
demonstrésanas pakalpojumu sniegSanai, Apollo Kino tirgus pozicija tapat nostiprinatos,
turklat KP néma véra ar1 Apollo Kino planoto darbibas paplasinasanu Riga. Tadél, salidzinot
ApvienoSanas ietekmi ar ticamakajiem tirgus attistibas scenarijiem bez ApvienoSanas, Lieta
iegiita informacija neliecina, ka ApvienoSanas raditu konkurencei nelabvéligaku situaciju neka

™ Apollo Kino atvérs kinoteatri Imanta, Delfi Bizness. Pieejams:
https://www.delfi.lv/bizness/37264250/biznesa_vide/120086347/apollo-kino-atvers-kinoteatri-imanta-beidzot-

sasniegta-pelna
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ta, kura, visticamak, izveidotos ar1 bez Apvienosanas.

KOPEJAIS IZVERTEJUMS UN SECINAJUMI

Izvertgjot Apvienosanas ietekmi uz konkurenci, KP analizgja tirgus struktiiru, ApvienoSanas
dalibnieku tirgus pozicijas, konkurences apstaklus, iesp€amos vienpus€jos un koordinétos
efektus, ka ar1 ticamako tirgus attistibas scenariju bez Apvienosanas.

KP nekonstatéja pietickamus pieradijumus, ka ApvienoSanas rezultata konkurences zudums
starp ApvienoSanas dalibniekiem biitiski samazinatu konkurenci Kinofilmu demonstréSanas
tirgd.

KP izvertgja art iespgjamo Apvienosanas ietekmi uz koordinacijas iesp&jam tirgii. Lai gan pec
ApvienoSanas tirgus struktiira klttu simetriskdka un tika identificéti vairaki koordinaciju
veicinosi faktori, So faktoru nozime tika vértéta kopsakara ar ticamako tirgus attistibas scenariju
bez ApvienoSanas.

Izvertgjot ticamako tirgus attistibas scenariju bez Apvienosanas, KP secinaja, ka konkurences
saglabasanai vislabvéligakais scenarijs — jauna kinoteatra operatora ienakSana tirgli — nav
balstits uz konkrétiem pieradijumiem. Lidz ar to KP par ticamakajiem tirgus attistibas
scenarijiem bez ApvienoSanas uzskatija scenariju, kura Akropole Alfa telpas parnemtu Apollo
Kino, ka arT scenariju, kura attiecigas telpas noteiktu laiku netiktu izmantotas kinofilmu
demonstrésanas pakalpojumu sniegSanai.

KP konstatgja, ka abos mingtajos scenarijos saglabatos vai pastiprinatos Apollo Kino tirgus
pozicija un samazinatos konkurences spiediens no citiem tirgus dalibniekiem. KP papildus
néma vera ar1 Lieta esoSo informaciju par Apollo Kino planoto darbibas paplasinaSanu Riga,
kas potenciali vl vairak stiprinatu Apollo Kino poziciju Kinofilmu demonstréSanas tirgd.
Nemot veéra veikto konkurences apstaklu un ticamako tirgus attistibas scenariju bez
ApvienoSanas izveért§jumu, KP nekonstaté, ka kads no ticamakajiem tirgus attistibas
scenarijiem bez ApvienoSanas biitu konkurencei labve€ligaks par tirgus struktiiru péc
ApvienoSanas. Tade] Lieta iegiita informacija nesniedz pietickamu pamatu secinat, ka
ApvienoSanas raditu butisku Skersli efektivai konkurencei Kinofilmu demonstréSanas tirgt.

Nemot véra min€to un saskana ar Konkurences likuma 8. panta pirmas dalas 5. punktu,
15. panta pirmas dalas 3. punktu un 16. panta otro un ceturto dalu, Konkurences padome

noléma
atlaut apvienoSanos, Forum Cinemas Latvia OU filialei Latvija ieglistot izmantoSanas
tiesibas par kinoteatra telpam tirdzniecibas centra “AKROPOLE ALFA” kuras savu
saimniecisko darbibu ieprieks veica Cinamon Operations Latvia SIA.
Saskana ar Konkurences likuma 8. panta otro dalu Konkurences padomes lémumu var
parsiidzet Administrativaja apgabaltiesa viena ménesa laika no 1émuma speka stasanas dienas.
(*) — Ierobezotas pieejamibas informacija

Priek$sédetaja I. Smite

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU.
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