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Ievads

Konkurences padomé (turpmak — KP) 15.09.2026. sanemts Sl&gta privata kapitala ieguldijjumu
fonda informétiem iegulditajiem INVL Private Equity Fund II (turpmak — Iesniedzgjs vai INVL
PEF 1II) apvienoSanas zinojums par vienpersoniskas izSkirosas ietekmes iegiisSanu par UAB
Nordian group (turpmak — Nordian group), Lietuvos ir Norvegijos uzdaroji akciné bendrove
“NORVELITA” (turpmak — Norvelita) un UAB “Saldoga” (turpmak — Saldoga) (turpmak —
Apvienosanas vai Zinojums).

Apvienosanas dalibnieku kopgjais neto apgrozijums Latvijas teritorija parsniedz Konkurences
likuma (turpmak — KL) 15. panta otraja dala noteikto slieksni 30 000 000 euro, un katra
Apvienosanas dalibnieka neto apgrozijums Latvijas teritorija parsniedz 1 500 000 euro. Nemot
véra minéto, Apvienosanas ir pazinojama KP.

)| APVIENOSANAS DALIBNIEKI

1.1. INVL PEF 11

INVL PEF II ir Lietuvas Republika registréts slégta tipa privata kapitala ieguldijumu fonds
informé&tiem iegulditajiem, registracijas Nr. P003. INVL PEF II nav juridiskas personas statusa,
ta juridiska adrese ir Gyneju 14, Vilna, LT — 01109, Lietuva.! INVL PEF II parvaldes sabiedriba
ir UAB INVL Asset Management. INVL PEF Il veic ieguldijumus dazadu nozaru uznémumos,
galvenokart Baltijas valstis un citas Centraleiropas un Austrumeiropas valstis.?

1.2. Nordian group

Nordian group ir Lietuvas Republika registréta sabiedriba ar vienoto registracijas
Nr. 134505238, tas juridiska adrese ir Kaunas, Savanoriy pr. 221, LT — 50182, Lietuvas
Republika.’

Nordian group ir zivju un jiiras velSu vairumtirdzniecibas holdinga sabiedriba, kas specializgjas
svaigas un atdzes€tas Atlantijas laSa, varaviksnes foreles, doradas un citu zivju sugu
importésana un vairumtirdznieciba.*

Nordian Group pieder meitas sabiedribas:

1) UAB “Gonas” (turpmak — Gonas), kas nodarbojas ar svaigas un atdzesetas zivs
vairumtirdzniecibu;

2) Uzdaroji akciné bendrove "BALTIJOS DELIKATESAI" (turpmak — Baltijos
delikatesai), kas specializgjas parstradatu un konservétu zivju produktu (silku
produkti, sardines, skumbrija, tuncis u.c.) razo$ana un tirdznieciba.’

Pirms ApvienoSanas Nordian group vienpersoniski kontrolgja fiziska persona (*), istenojot
kontroli gan tie$i, gan netiesi ar attiecigo sabiedribu starpniecibu.®

1.3. Norvelita
Norvelita ir Lietuvas Republika registréta sabiedriba ar vienoto registracijas Nr. 110723673,
tas juridiska adrese ir Pramones g. 1, Gabsiy k., Raseiniy sen., Raseiniy r. sav., Lietuvas

! Zinojums, 4. Ip.

2 Zinojums, 5. Ip.

3 Zinojums, 4. Ip.

4 Zinojums, 6. Ip.

5 Zinojums, 6. — 7. Ip.
¢ Zinojums, 29. Ip.



Republika.’

9 Norvelita nodarbojas ar zivju, vézveidigo un molusku apstradi. Norvelita razo kiipinatus,
marin&tus un salitus zivju produktus (t. sk. laSu, silku, skumbrijas, asara produktus) un pardod
tos Lietuvas un Latvijas mazumtirdzniecibas tiklos, ka arf citviet Eiropa.?

1.4. Saldoga

10  Saldoga ir Lictuvas Republika registréta sabiedriba ar vienoto registracijas Nr. 134505617, tas
juridiska adrese ir Kauno r. sav., Garliavos apylinkiy sen., Ilgakiemio k., Jiesios g. 6, LT —
53288, Lietuvas Republika.’

11 Saldoga nodarbojas ar zivju parstradi, t.i., kiipinaSanu (auksta un karsta kiipinasana), saliSanu
un marinéSanu. Saldoga galvenokart sniedz parstrades pakalpojumus Norvelita un dalu
produkcijas pardod tiesi mazumtirdznieciba. '

12 Pirms Apvienosanas Norvelita un Saldoga kontrolé Lietuvas Republika registréta sabiedriba
UAB “IN Group™.!!

I APVIENOSANAS VEIDS

13 ApvienoSanas tiek veikta, pamatojoties uz diviem vienlaicigi Istenotiem darfjjumiem, kuri kopa
veido vienu apvienoSanos, kas atbilst KL 15. panta pirmas dalas 3. punkta noteiktajam
apvieno$anas veidam — vienpersoniskas tieSas izskirosSas ietekmes iegliSanai par citiem tirgus
dalibniekiem.

14  ApvienoSanas rezultata INVL PEF II iegiist:

1) 89.89 % Norvelita kapitala dalu;
2) 90 % Saldoga kapitala dalu;
3) 50,07 % Nordian group kapitala dalu.

111 ADMINISTRATIVAIS PROCESS IESTADE

15 KP 20.08.2026. sapéma INVL PEF II apvienoSanas zinojumu par vienpersoniskas tieSas
1z8kiroSas ietekmes iegiiSanu par Nordian group, Norvelita un Saldoga.

16  Izvértg§jot Zinojuma sniegto un tam pievienoto informaciju, KP secinaja, ka atseviSkas
Zinojuma sadalas informacija sniegta neprecizi vai nepilnigi un neatbilst Ministru kabineta
29.09.2008. noteikumos Nr. 800 “Kartiba, kada iesniedz un izskata pilno un saisinato zinojumu
par tirgus dalibnieku apvienoSanos” (turpmak — Noteikumi Nr. 800) noteiktajam prasibam.

17  Lai novérstu Zinojuma nepilnibas, KP 27.08.2026. nosiitija Iesniedz&jam veéstuli Nr. 2.2-
4.1/1557. KP 08.09.2026. un 15.09.2026. sanéma precizetu Zinojumu, ka ari papildu
informaciju par ApvienoSanos.

18 Tadgjadi atbilstoSi Noteikumu Nr. 800 4. punktam par Zinojuma sanemSanas dienu
Konkurences likuma (turpmak — KL) 16. panta pirmas dalas izpratné uzskatams 15.09.2026.,
un 15.09.2026. uzsakta apvienoSanas lietas Nr. KL/2.2-4.1/26/30 “INVL PRIVATE EQUITY
FUND 11/ NORDIAN GROUP / NORVELITA / SALDOGA” (turpmak — Lieta) izp&te.

19 KP 15.10.2026., pamatojoties uz KL 16. panta pirmo dalu, pienéma lémumu uzsakt papildu
izpeti Lieta.

1V KONKRETIE TIRGI UN APVIENOSANAS REZULTATA IETEKMETIE TIRGI

20  Saskana ar KL 1. panta 4. punktu “konkreétais tirgus — konkrétas preces tirgus, kas izvertets

7 Zinojums, 4. Ip.

8 Zinojums, 5. — 6. Ip.
® Zinojums, 4. Ip.

10 Zinojums, 6. Ip.

11 Zinojums, 26. Ip.
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saistiba ar konkréto geografisko tirgu”. KL 1. panta 5. punkts nosaka, ka “konkrétas preces
tirgus — noteiktas preces tirgus, kurd ietverts ari to precu kopums, kuras var aizstat ar so
noteikto preci konkrétaja geografiskaja tirgi, nemot véra pieprasijuma un piedavajuma
aizstajamibas faktoru, precu pazimes un lietosanas ipasibas”. Savukart KL 1. panta 3. punkts
nosaka, ka “konkrétais geografiskais tirgus ir geografiska teritorija, kura konkurences apstakli
konkreétas preces tirgii ir pietiekami lidzigi visiem $a tirgus dalibniekiem”.

Atbilstosi Noteikumu Nr. 800 2. punktam apvienoSanas rezultata ietekmétais tirgus ir
(1) konkrétais tirgus, kura darbojas apvienoSana iesaistitie tirgus dalibnieki, un (2) ar konkréto
tirgu, kura darbojas viens no apvienosana iesaistitiem tirgus dalibniekiem, vertikali saistits
tirgus, kura darbojas cits apvienoSana iesaistits tirgus dalibnieks.

Nemot véra Zinojuma sniegto informaciju, KP konstate, ka ApvienoSanas dalibnieki darbojas
zivju primaras un sekundaras apstrades, ka arT attiecigo produktu vairumtirdzniecibas joma.
Apvienosanas dalibnieku darbiba horizontali parklajas zivju sekundaras apstrades un attiecigo
produktu vairumtirdzniecibas joma, savukart starp zivju primaras un sekundaras apstrades
posmiem pastav vertikala saikne. Ieveérojot minéto, KP turpmak izverté konkrétas preces tirgus
un konkréta geografiska tirgus robezas attiecigajos piegades k&des posmos.

4.1. Sekundari apstradatu lasa produktu raZoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus
Latvijas Republikas teritorija

Konkreétas preces tirgus

Iesniedzgja ieskata konkrétas preces tirgus ir sekundari apstradatu lasa produktu razoSanas un
piegades/tirdzniecibas tirgus, kas aptver marin€tus un konservétus lasa produktus. Iesniedzgjs,
atsaucoties uz Eiropas Komisijas (turpmak — EK) praksi, norada, ka zivju produktu sekundara
apstrade ir noskirama no zivju audz€Sanas un pirmapstrades. Sekundara apstrade ietver primari
apstradatu zivju parveidoSanu produktos ar pievienoto vertibu, tostarp marinétos, kiipinatos,
salitos un konservétos produktos.'?

Iesniedzgja ieskata marinéti un konservéti laSa produkti ietilpst viena konkrétas preces tirgt, jo
tiem ir kopiga izejviela, 11dzigi klienti un pardoSanas kanali. Lai gan konservétie produkti to
atSkirigo 1pasibu dé] varétu veidot atsevisku tirgu, lesniedz€js tos neizdala, nemot véra
Norvelita un Saldoga ierobeZoto darbibu $aja segmenta.!?

Savukart kiipinatus lasa produktus Iesniedzgjs piedava izdalit atseviska tirgi, atsaucoties uz EK
praksi un noradot, ka Nordian group tos nerazo, tadel Saja segmenta nepastav horizontala
parklasanas.'

EK iepriek$€ja prakse ir noSkirusi laSa audzeéSanu, pirmapstradi un sekundaro apstradi ka
atseviskus piegades k&des posmus.!’ Lieta Marine Harvest/Morpol EK vértgja sekundari
apstradatu lasa produktu tirgu, apsverot iesp&ju atseviski izdalit kipinata lasa tirgu, tomér
precizu konkr&tas preces tirgus definiciju atstaja atvertu.'®

Lieta PAIl Partners/Wessanen EK atkartoti apsveéra kiipinata lasa noskirSanu no citiem
sekundari apstradatiem laSa produktiem. Tapat EK, vértgjot silku un makrelu produktus,
noradija uz ierobezotu konservétu produktu aizvietojamibu ar svaigiem, kiipinatiem un
marinétiem produktiem, nemot vera to atSkirigas ipaSibas, uzglabaSanas nosacijumus un

12 Zinojums, 44. — 45. 1p.

13 Turpat

14 Zinojums, 45. Ip.

15 EK 30.09.2023. lemums lieta Nr. M.6850 Marine Harvest/Morpol (turpmak — Marine Harvest/Morpol), 30. —
34. punkts, pieejams
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m6850 20130930 20212 3315220 EN.pdf

16 Turpat, 66. — 67. punkts.
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patérina veidu.!”

KP aptaujato mazumtirgotaju viedokli par sekundari apstradatu lasa produktu savstarpgjo
aizstajamibu atikiras. (*)'®

KP, nemot véra EK praksi un produktu atSkirigas ipasibas, secina, ka sekundari apstradatu lasa
produktu razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus!® vardtu tikt segmentdts pec produktu
apstrades veida. Lai gan So produktu razos$ana tiek izmantota viena un ta pati izejviela un tiem
ir Iidzigi pardoSanas kanali, tas pats par sevi neliecina par So produktu savstarp&ju
aizvietojamibu. Vienlaikus KP uzskata, ka precizu konkrétas preces tirgus definiciju Lieta var
atstat atvertu, jo, ka izriet no turpmaka ApvienoSanas ietekmes uz konkurenci izvertéjuma,
secindjumi par ApvienoSanas ietekmi nemainas neatkarigi no konkrétas preces tirgus
definicijas.

Konkretais geografiskais tirgus

Iesniedzgja ieskata sekundari apstradatu laSa produktu razoSanas un piegades tirgus
geografiskas robezas aptver Latvijas teritoriju. Sadu tirgus definiciju Iesniedzgjs pamato ar
paterétaju izveles ipatnibam, produktu zimolu nozimi, ka ari mazumtirgotaju iepirkumu,
sortimenta un cenu noteikSanas Ipatnibam Latvijas tirgli. Vienlaikus Iesniedzgjs norada, ka
Latvijas tirgi konkuré ar arvalstu piegadataji, tostarp no Lietuvas, Igaunijas, Polijas un Cehijas,
kas liecina par parrobezu piegazu iesp&jam.2’

EK praksé laSa produktu tirgus geografiskas robezas ir veértétas, nemot véra parrobezu
tirdzniecibu, transporte$anas iesp&jas, klientu iepirkumu organizaciju un konkurences apstaklu
atSkiribas starp valstim. Lieta Marine Harvest/Morpol EK apsvéra gan plaSakas, gan nacionalas
geografiska tirgus robezas atkariba no attiecigajiem lasa produktiem un piegades kédes posma,
precizu konkréta geografiska tirgus definiciju atstajot atvertu.?!

KP ieskata sekundari apstradatu lasa produktu razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus
geografiskas robezas var€tu bit nacionalas, nemot véra lesniedzgja sniegto informaciju, ka
lielakie partikas mazumtirgotaji Latvija centralizéti organiz€ piegadataju atlasi, nosaka
komercialos nosacijumus un veido Latvijas paterétaju pieprasjumam atbilstoSu produktu
sortimentu.”? Vienlaikus Iesniedz&js norada, ka mazumtirgotdjiem ir iesp&ja iegadaties
attiecigos produktus arl no arvalstu piegadatajiem. Par parrobeZu piegaZu nozimi liecina ar1
Eiropas Zivsaimniecibas un akvakultiiras produktu tirgus novéroSanas centra (turpmak —
EUMOFA) dati par zivju un akvakultiiras produktu tirdzniecibu starp ES dalibvalstim.?
Minétie apstakli var liecinat par plasakam konkréta geografiska tirgus robezam. Nemot véra
minéto, KP precizu geografiska tirgus definiciju atstaj atveértu, ApvienoSanas ietekmi uz
konkurenci izvertéjot Latvijas Republikas teritorija ka Saurakaja iesp&€jamaja konkrétaja
geografiskaja tirgh, kura Apvienosanas nerada butisku konkurences samazinajumu.

17EK 28.08.2019. lemums lieta Nr. M.9369 PAI Partners/Wessanen (turpmak — PAI Partners/Wessanen), 44., 56.
— 57. punkts, pieejams https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases1/202048/m9369_646_3.pdf

18 “Maxima Latvija” SIA (turpmak — Maxima) 09.10.2026. véstule, SIA “RIMI LATVIA” (turpmak — Rimi)
12.10.2026. véstule un Lidl Latvija SIA (turpmak — Lidl) 20.10.2026. véstule

19 Atseviski mazumtirgotaji sava produktu klasifikacija izmanto plasaku sarkano zivju produktu kategoriju, kura
lidzas Atlantijas laSa produktiem ietilpst arT citu laSa sugu un lasveidigo zivju, piem&ram, Klusa okeana lasa un
foreles, produkti. KP izverte§juma §ie produkti netiek atseviski nodaliti p&c zivju sugas vai izcelsmes (savvala
nozvejotas vai akvakultiira audzetas zivis), neizdarot galigu secinajumu par to savstarpgjo aizvietojamibu.

20 Zinojums, 46. — 47. Ip.

2! Marine Harvest/Morpol, 72. — 73. punkts.

22 Zinojums 46. Ip.

2 EUMOFA, The EU Fish Market 2025, 4. nodala “Import-Export”, sadala par tirdzniecibu starp ES dalibvalstim
(Intra-EU  trade). Pieejams: https://fishery-aquaculture-market-observatory.ec.europa.cu/system/files/2026-
05/The_EU_fish market 2025.pdf
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4.2. Primari apstradatu lasa produktu raZoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus EEZ
teritorija

Konkreétas preces tirgus

Iesniedzgjs Zinojuma norada, ka Gonas papildus zivju sekundarajai apstradei veic ar zivju
primaro apstradi®*, savukart Norvelita, Saldoga un Baltijos delikatesai darbojas zivju
sekundaras apstrades joma. Lidz ar to lesniedzgjs identific€ iesp&jamu vertikalu saikni starp
zivju primaro un sekundaro apstradi, jo primari apstradati zivju produkti var tikt izmantoti ka
izejvielas sekundaraja apstrade.

Iesniedz€js norada, ka Gonas veic dazadu zivju sugu, tostarp Atlantijas lasa, Klusa okeana lasa,
foreles un citu zivju primaro apstradi, savukart Norvelita sekundaraja apstrade papildus lasim
izmanto ari citas zivju sugas, tostarp silkes, makreles un brétlinas. Iesniedzgjs norada, ka
Apvienosanas dalibnieku darbiba zivju primaras un sekundaras apstrades posmos lielakoties
aptver atskirigas zivju sugas, bet iesp&jama vertikala saikne galvenokart pastav lasa apstrade.?
EK sava lidzSingja prakse ir konsekventi atseviski vertejusi lasa audz&Sanu un primaro apstradi.
Savukart lieta Austevoll Seafood/Kvefi,*® vertgjot pelagisko?’ zivju primaras apstrades produktu
tirgu, EK ir apsverusi ta iespgjamu segmentaciju péc zivju sugam, nemot vera ierobezoto
dazadu zivju sugu savstarp€jo aizvietojamibu no pirc€ju viedokla. Precizu konkrétas preces
tirgus definiciju EK atstaja atveértu.

Nemot véra EK praksi un ApvienoSanas dalibnieku darbibu, KP secina, ka zivju primaras
apstrades produktu razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus varétu tikt segment&ts p&c zivju
sugam. Ta ka starp ApvienoSanas dalibnieku darbibam pastav vertikala saikne laSa primaras un
sekundaras apstrades posmos, KP ApvienoSanas ietekmi uz konkurenci izverté primari
apstradatu lasa produktu raZoSanas un vairumtirdzniecibas tirgli ka Saurakaja iesp€jamaja
konkretas preces tirgii, kura darbojas Apvienosanas dalibnieki, precizu konkr&tas preces tirgus
definiciju atstajot atvértu, jo Apvienosanas ietekmes izvert€juma secinajumi nemainas ari pie
Saurakas iesp&jamas konkrétas preces tirgus definicijas.

Konkretais geografiskais tirgus

Iesniedzgjs Zinojuma norada, ka primari apstradatu Atlantijas lasa produktu raZzoSanas un
vairumtirdzniecibas tirgus geografiskas robezas aptver Eiropas Ekonomiskas zonas (turpmak —
EZZ) teritoriju, jo attiecigie produkti tiek piegadati starptautiska méroga un transporta
izmaksam nav biitiskas ietekmes uz pircg&ju iepirkuma Iemumiem.

EK sava praksé ir secinajusi, ka laSa audz€Sanas un primaras apstrades tirgus geografiskas
robezas aptver EEZ teritoriju, nemot véra attiecigo produktu parrobezu tirdzniecibu un
transport&sanas iesp&jas.?’

KP, nemot véra EK praksi un lesniedzg€ja sniegto informaciju par primari apstradatu lasa
produktu starptautisko tirdzniecibu, ka ari EUMOFA datus, kas liecina par laSa produktu

24 Zinojums, 47. Ip.
% Zinojums, 47. — 49. Ip.
26 EK 19.12.2013. lemums lieta Nr.M.7035 Austevoll Seafood/Kvefi, 35.-37.punkts, pieejams
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m7035 20131219 20310 _3469503 _EN.pdf
27 Turpat, 13. punkts, pelagiskas zivis — zivis, kas galvenokart uzturas jiiras tidens augsgjos slanos, nevis pie jiiras
dibena, piem&ram, silkes, makreles un sardines,
28 Zinojums, 48. Ip.
2 Marine Harvest/Morpol, 73. punkts, EK 12.04.2005. lémums lieta Nr. M.3722 Nutreco/Stolt-Nielsen/Marine
Harvest JV, 25.-27. punkts, pieejams
https://ec.curopa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m3722 20050412 20310_en.pdf
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importa biitisko nozimi Latvijas tirgli un nelielo vietgjas akvakultiiras apjomu’, secina, ka ar
Latvijas tirgii biitiska nozime ir parrobezu piegadém. Nemot véra minéto, KP secina, ka Lieta
primari apstradatu lasa produktu razo$anas un vairumtirdzniecibas tirgus geografiskas robezas
aptver vismaz EEZ teritoriju.

V  APVIENOSANAS IETEKMES IZVERTEJUMS

Turpmaka ApvienoSanas ietekmes uz konkurenci izvertéSana tiks veikta sekundari apstradatu
laSa produktu razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgii Latvijas teritorija, tostarp izvert&jot
iesp&jamos Saurakos tirgus segmentus péc produktu apstrades veida, ka ar1 primari apstradatu
lasa produktu razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgii EEZ teritorija. Nemot véra ApvienoSanas
dalibnieku darbibu mingtajos tirgos, KP izveérté€s Apvienosanas iesp&jamo horizontalo un
vertikalo ietekmi uz konkurenci.

5.1. Tirgus vara
Strukturalie tirgus varas raditaji

Atbilstosi EK Pamatnostadn&m par horizontalo apvienosanos novertésanu saskana ar Padomes
Regulu par uznpémumu koncentraciju kontroli (2004/K 31/03)(turpmak — Horizontalas
pamatnostadnes)’! tirgus dalas un tirgus koncentracijas Iimenis sniedz sakotn&ju priek$statu par
tirgus struktiiru, ka arf apvienosanas dalibnieku un to konkurentu nozimi tirgii.>? EK norada, ka
apvienosanas, kuras rezultata apvienoSanas dalibnieku kopgja tirgus dala neparsniedz 25 %,
parasti nerada horizontilas konkurences problémas.*?
Savukart EK Pamatnostadnés par nehorizontalo apvienosanos novertésanu saskana ar Padomes
Regulu par kontroli par uznémumu koncentraciju (2008/C 265/07) (turpmak — Vertikalas
pamatnostadnes)* noradits, ka tirgus dalas un koncentrdcijas limenis sniedz sakotngju
priekSstatu par apvienoSanas dalibnieku tirgus varu. EK parasti nekonstaté konkurences bazas
nehorizontalu apvienoSanos gadijuma, ja apvienoSanas dalibnieku tirgus dala katra no
attiecigajiem tirgiem ir mazaka par 30 %.%
Nemot vera minéto, KP turpmak izveérteé Apvienosanas dalibnieku tirgus dalas, to izmainas un
citus pieejamos strukturalos tirgus varas raditajus, izmantojot Zinojuma sniegto un Lietas
izpétes laika ieguto informaciju. Minétie raditaji tiek nemti véra turpmakaja ApvienoSanas
horizontalas un vertikalas ietekmes uz konkurenci izvertgjuma.

5.1.1. Primari apstradatu lasa produktu raZoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus EEZ

teritorija

Primari apstradatu lasa produktu raZoSanas un vairumtirdzniecibas tirgi no ApvienoSanas
dalibniekiem darbojas Gonas, kas veic zivju pirmapstradi, tostarp filéSanu, sadaliSanu porcijas
un iepakoSanu.

3 EUMOFA, Latvia — Country Profile, sadalas Aquaculture un Trade, pieejams https://fishery-aquaculture-
market-observatory.ec.europa.eu/en/country-and-species-profiles/country-profiles/latvia?utm

31 EK Pamatnostadnes par horizontalo apvienoSanos novérté$anu saskana ar Padomes Regulu par uznémumu
koncentraciju kontroli (2004/K 31/03), pieejams https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02)

32 Turpat, 14. punkts.

33 Turpat, 18. punkts

3% EK Pamatnostadnes par nehorizontdlo apvieno$anos novertesanu saskana ar Padomes Regulu par kontroli par
uznémumu koncentraciju (2008/C 265/07), pieejamas https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/L V/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008XC1018(03)

35 Turpat, 24. - 25. punkts



https://fishery-aquaculture-market-observatory.ec.europa.eu/en/country-and-species-profiles/country-profiles/latvia?utm
https://fishery-aquaculture-market-observatory.ec.europa.eu/en/country-and-species-profiles/country-profiles/latvia?utm
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008XC1018(03)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008XC1018(03)
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Saskana ar lesniedz€ja sniegto informaciju, kas balstita uz Norwegian Seafood Council
publiskotajiem datiem, Norvégija 2025.gada eksportéja 1414909 tonnas lasu par
124,7 miljardiem NOK jeb aptuveni 10,6 miljardiem euro. Pamatojoties uz minétajiem datiem,
Iesniedzgjs novertejis primari apstradatu lasa produktu razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus
lielumu EEZ teritorija 2025. gada 1,35 — 1,55 milj. tonnu jeb 9,5 — 11,5 miljardu euro apméra.>¢
KP alternativi izverteja art EUMOFA publiskotos datus, saskana ar kuriem 2023. gada kopgjais
lada patérind Eiropas Savienibas (turpmak — ES) tirgli bija aptuveni 1,288 milj. tonnu.?’
Minétaja raditaja, atskiriba no Iesniedz€ja izmantotajiem Norvégijas eksporta datiem nemta
veéra ar1 ES razoSana, imports un eksports, tadg€jadi tiesak raksturojot Eiropas tirgum pieejamo
lasa apjomu. Vienlaikus EUMOFA dati attiecas uz ES, nevis visu EEZ teritoriju, un aptver lasa
produktus dazadas apstrades stadijas.

Nemot véra lesniedzgja sniegto tirgus apjoma novertgjumu un EUMOFA publiskotos datus, KP
turpmakaja izvertéjuma izmanto indikativu primari apstradatu laSa produktu razosSanas un
vairumtirdzniecibas tirgus lieluma diapazonu no 1,288 Iidz 1,55 milj. tonnu. Lai gan minétie
dati atSkiras péc konkréta geografiska un konkrétas preces tirgus tvéruma, tie lauj novertet
Gonas tirgus dalu pie alternativiem tirgus apjoma pienémumiem.

Saskana ar Iesniedz€ja sniegto informaciju Gonas primari apstradatu lasa produktu pardoSanas
apjoms EEZ teritorija 2025. gada bija (*) tonnas jeb (*) euro.

Salidzinot Gonas primari apstradatu lasa produktu pardoSanas apjomu EEZ teritorija ar ieprieks
mingtajiem tirgus lieluma novért§jumiem, KP konstateé, ka Gonas tirgus dala 2025. gada
neparsniedza [<1] % p€c apjoma un [<1] % p&c apgrozijuma. Lidz ar to neatkarigi no izmantota
tirgus apjoma novert€§juma Gonas tirgus dala primari apstradatu laSa produktu razoSanas un
vairumtirdzniecibas tirgl ir nebitiska, un KP nekonstaté pazimes, kas liecinatu par biitisku
Gonas tirgus varu ietekmétaja tirgd.

Tiek uzskatits, ka apvienoSanas ir izraisijusi norobeZoSanu, ja apvienoSanas rezultata
faktiskajiem vai potencialajiem konkurentiem tiek apgritinata vai liegta pieeja piegddém vai
tirgiem, tadgjadi samazinot $o uznémumu sp&ju un/vai stimulu konkurét. Sada norobezosana
var mazinat konkurentu ve€léSanos ienakt tirgli vai paplaSinat darbibu, ka ar1 veicinat vinu
aizieSanu no tirgus. Tap&c norobeZoSana var pastaveét ar1 tada gadijuma, ja konkurenti, kuri tiek
norobezoti, netiek piespiesti aiziet no tirgus — pietiek ar to, ka konkurenti nonak neizdevigaka
stavokll un lidz ar to vinu konkurence nav tik efektiva. Sadu norobezo$anu uzskata par
konkurences kavétaju, ja apvienoSana iesaistitie uzp€mumi — un, iespgjams, ari dazi no to
konkurentiem — tas rezultata var rentabli paaugstinat no patérétajiem prasito cenu. Var izskirt
divas norobezoSanas formas. Pirma ir gadijuma, kad apvienoSanas var izraisit pakartoto
konkurentu izmaksu paaugstinaSanos, norobeZojot vinu piekluvi kadam svarigam
1zejmaterialam (norobeZoS$ana no piegadatajiem). Otra forma ir gadijuma, kad apvienoSanas var
izraisit iepriek$€ja posma konkurentu norobeZoSanu, liedzot viniem pieeju pietiekamai
klientiirai (norobezo$ana no klientiem).*®

Nemot veéra Gonas nebiitisko tirgus dalu primari apstradatu laSa produktu razoSanas un
vairumtirdzniecibas tirgii EEZ teritorija, KP secina, ka Gonas nepiemit biitiska tirgus vara, kas
lautu ierobezot konkurgjoSo sekundaras parstrades uznémumu piekluvi primari apstradatiem
lasa produktiem. Lidz ar to KP nekonstaté pamatu bazam par ApvienoSanas negativu vertikalo

36 Norwegian Seafood Council, Price growth for wild fish and increased salmon volume resulted in record value
for Norwegian seafood exports in 2025, 06.01.2026., sadala “Strong volume growth for salmon”. Pieejams:
https://en.seafood.no/news-and-media/news-archive/price-growth-for-wild-fish-and-increased-salmon-volume-
resulted-in-record-value-for-norwegian-seafood-exports-in-2025-/

37 EUMOFA, The EU Fish Market 2025, 5. tabula “EU supply balance for fishery and aquaculture products by
commodity group and production method (2023, live weight equivalent, food use only)”, rinda “Salmonids”.
Pieejams: https://fishery-aquaculture-market-observatory.ec.europa.eu/system/files/2026-

05/The EU_fish_market 2025.pdf
38 Vertikalas pamatnostadnes, 29. — 30. punkts.



https://en.seafood.no/news-and-media/news-archive/price-growth-for-wild-fish-and-increased-salmon-volume-resulted-in-record-value-for-norwegian-seafood-exports-in-2025-/
https://en.seafood.no/news-and-media/news-archive/price-growth-for-wild-fish-and-increased-salmon-volume-resulted-in-record-value-for-norwegian-seafood-exports-in-2025-/
https://fishery-aquaculture-market-observatory.ec.europa.eu/system/files/2026-05/The_EU_fish_market_2025.pdf
https://fishery-aquaculture-market-observatory.ec.europa.eu/system/files/2026-05/The_EU_fish_market_2025.pdf
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ietekmi uz konkurenci, ierobeZojot konkurentu piekluvi izejvielam.

Vienlaikus, ka noradits §1 1émuma 55. punkta, ApvienoSanas dalibnieku kopgja tirgus dala
sekundari apstradatu lasa produktu razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgti Latvijas Republikas
teritorija neparsniedz 25 %. Savukart §1 [émuma 57.punktd apkopotie mazumtirgotaju
iepirkumu dati liecina par citu salitu, marin€tu un kiipinatu lasa produktu piegadataju klatbiitni
Latvijas tirgt, kuri var but alternativi klienti primari apstradatu lasa produktu razotajiem.
Mingétie apstakli neliecina, ka ApvienoSanas dalibniekiem piemistu tada tirgus vara sekundari
apstradatu lasa produktu tirgdi, kas lautu butiski ierobezot konkur&joSo primaras apstrades
uznémumu piekluvi klientiem. Lidz ar to KP nekonstaté pamatu bazam par ApvienoSanas
negativu vertikalo ietekmi uz konkurenci, ierobezojot konkurentu piekluvi klientiem.

5.1.1. Sekundari apstradatu lasa produktu raZoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus
Latvijas Republikas teritorija

Sekundari apstradatu laSa produktu razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus lieluma
novértéSanai KP izmantoja Centralas statistikas parvaldes (turpmak — CSP) datus par attiecigo
zivju produktu raZo$anas®, importa un eksporta apjomiem*’ Latvija 2024. un 2025. gada.
Sekundari apstradatu lasa produktu razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus Latvijas
Republikas teritorija lielums aprékinats, Latvija sarazoto produktu apjomam pieskaitot importu
un atnemot eksportu. Izmantotie statistikas dati aptver lasa un citu lasveidigo zivju, tostarp
forelu, produktus, savukart razoSanas dati atseviskas produktu kategorijas ietver ari citu zivju
sugu produktus.

1. tabula

Sekundari apstradatu lasa produktu tirgus apjoma novértéjums Latvija 2024. un
2025. gada (*)

Saskana ar Iesniedzgja sniegto informaciju Nordian Group, Norvelita un Saldoga sekundari
apstradatu laSa produktu pardoSanas apjoms Latvijas Republikas teritorija 2024. gada bija
(*) kg, bet 2025. gada — (*) kg. Salidzinot minétos pardoSanas apjomus ar KP aprékinato kop€jo
tirgus lielumu, ApvienoSanas dalibnieku kop€ja tirgus dala sekundari apstradatu laSa produktu
razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgli Latvijas Republikas teritorija 2024. gada bija [5-10]
(*) %, bet 2025. gada — [10-20] (*) %.

Nemot véra ApvienoSanas dalibnieku kopgjo tirgus dalu sekundari apstradatu lasa produktu
razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgii Latvijas Republikas teritorija, kas neparsniedz 25 %,
KP secina, ka $ads tirgus dalas Iimenis pats par sevi neliecina par bitisku tirgus varu. Atbilstosi
Horizontalo pamatnostadnu 18. punktam apvienoSanas, kuras rezultata kopg€ja tirgus dala
neparsniedz 25 %, parasti nerada horizontalas konkurences problémas. Tomér, nemot véra
sekundari apstradatu lasa produktu daudzveidibu un iesp€amas atSkiribas konkurences

39 CSP, riipniecibas produkcijas razoSanas statistika, 2024. un 2025. gads. Aprekina izmantoti PRODCOM kodi:
1020210000 (kaltetas, salitas vai salijuma esoSas zivju filejas, iznemot kiipinatas), 1020235000 (kaltetas, salitas
vai salfjuma esosas zivis, iznemot filejas un kiipinatas zivis), 1020242500 (kiipinati lasi), 1020247000 (kiipinatas
foreles) un 1020251000 (sagatavots vai konservets lasis), pieejams
https://data.stat.gov.lv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START NOZ RU_RUA/RUA020?utm

40 CSP, argjas tirdzniecibas statistika, 2024. un 2025. gads. Aprékina izmantoti kombin&tas nomenklattras (KN)
kodi: 03053910 (salitas lasu filejas), 03054100 (kupinati 1asi), 03054300 (kupinatas foreles), 03056950 (saliti lasi),
16041100 (sagatavots vai konservéts lasis, vesels vai gabalos), 16041910 (citas sagatavotas vai konservétas lasu
dzimtas zivis, veselas vai gabalos), 16042010 (cits sagatavots vai konservéts lasis) un 16042030 (citas sagatavotas
vai konservétas lasu dzimtas zivis), pieejams
https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START _TIR AT ATD/ATDO080?utm

9
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apstaklos starp atseviSkam produktu kategorijam, KP papildus izverteja lielako mazumtirgotaju
iepirkumu datus, tostarp sadalijuma pa produktu kategorijam, un konkurgjoSo piegadataju
klatbutni.

KP apkopoja tris lielako partikas mazumtirgotaju — Rimi, Maxima un Lidl — sniegto informaciju
par sekundari apstradatu lasa produktu iepirkumiem 2025. gada, nosakot ApvienoSanas
dalibnieku TIpatsvaru un pargjo piegadataju skaitu pa produktu kategorijam, mingto
mazumtirgotaju iepirkumos. Aprékinu rezultati apkopoti 2. tabula.

2. tabula

ApvienoSanas dalibnieku Ipatsvars sadalijjuma pa produktu kategorijam un
konkuréjoso piegadataju skaits 2025. gada

Apvienosanas dalibnieku Citu piegadataju skaits
Produktu grupa ipatsvars, % (*) ()
Saliti un maringéti la§a produkti [20-30] *)
Kiipinati lasa produkti [20-30] ()
Konservéti lasa produkti [<1] (*)
Termiskai apstradei sagatavoti
lasa produkti [20-30] *)

Avots: mazumtirgotaju sniegtie dati, KP aprékini

Izvertgjot lielako partikas mazumtirgotaju iepirkumu datus, KP konstaté, ka ApvienoSanas
dalibnieku Tpatsvars neliecina par ievérojami spécigakam konkurences pozicijam kada no §Tm
kategorijam. Turklat iepirkumu dati liecina par konkurgjosu piegadataju klatbiitni, kopuma
identificgjot 20 citus piegadatajus. Lidz ar to, nemot véra ApvienoSanas dalibnieku kopgjo
tirgus dalu, to Tpatsvaru atseviskas produktu kategorijas un alternativu piegadataju esibu, KP
nekonstaté pamatu bazam par bitisku konkurences samazinasanos sekundari apstradatu lasa
produktu raZzo$anas un vairumtirdzniecibas tirgii Latvijas Republikas teritorija.

KOPEJAIS IZVERTEJUMS UN SECINAJUMI

Izvertejot ApvienoSanas ietekmi uz konkurenci, KP analiz€ja ApvienoSanas dalibnieku tirgus
pozicijas un konkurences apstaklus sekundari apstradatu lasa produktu raZoSanas un
vairumtirdzniecibas tirgii Latvijas Republikas teritorija, ka ari iesp&jamo vertikalo ietekmi,
nemot véra Gonas darbibu primari apstradatu lasa produktu raZoSanas un vairumtirdzniecibas
tirgii EEZ teritorija.

KP konstatgja, ka ApvienoSanas dalibnieku kop€ja tirgus dala sekundari apstradatu lasa
produktu tirgli neparsniedz 25 %. Ari lielako partikas mazumtirgotaju iepirkumu datu
izvertejums, tostarp atseviSskas produktu kategorijas, neliecina par biitisku ApvienoSanas
dalibnieku tirgus varu, turklat tirgti darbojas vairaki konkurgjosi piegadataji. Savukart Gonas
nebitiska tirgus dala primari apstradatu lasa produktu tirgii neliecina par sp&ju ierobeZot
konkurgjoso sekundaras parstrades uznémumu piekluvi attiecigajiem produktiem. Lidz ar to
KP nekonstaté pamatu bazam par ApvienoSanas biitisku negativu horizontalo vai vertikalo
ietekmi uz konkurenci.

Nemot véra Lieta iegiito informaciju un veikto izveért§jumu, KP secina, ka ApvienoSanas
rezultata neviena no izvertétajiem ietekmetajiem tirgiem netiks izveidots vai nostiprinats
domingjosais stavoklis un netiks radits biitisks kaitgjums konkurencei.

Nemot véra min€to un saskana ar Konkurences likuma 8. panta pirmas dalas 5. punktu,
15. panta pirmas dalas 3. punktu un 16. panta otro un ceturto dalu, Konkurences padome
10



nolema

atlaut apvienoSanos, INVL Private Equity Fund II iegiistot vienpersonisku izskiroSu
ietekmi par UAB Nordian group, Lietuvos ir Norvegijos uzdaroji akcin¢ bendrové
“NORVELITA” un UAB “Saldoga”.

Saskana ar Konkurences likuma 8. panta otro dalu Konkurences padomes lémumu var
parsudzet Administrativaja apgabaltiesa viena ménesa laika no lémuma spéka stasanas dienas.
(*) — Ierobezotas pieejamibas informacija

Priek§sedétaja p.i. K. Pigéns

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU.
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