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I LIETAS BUTIBA

Lieta Konkurences padome (turpmak — KP) parbaudija, vai tiesiskajas attiecibas ar
lauksaimniecibas un partikas precu piegadatajiem “Maxima Latvija” SIA (turpmak —
Maxima) riciba ir saskatamas Negodigas tirdzniecibas prakses aizlieguma likuma (turpmak
— NTPAL) 5. panta pirmas dalas 1. punkta ietverta aizlieguma veikt lauksaimniecibas un
partikas precu piegades liguma vienpusgjus grozijumus pazimes laika perioda no NTPAL
speka stasanas laika 01.11.2021.

KP lieta secinaja, ka laika perioda no 01.11.2021. 1idz 07.08.2024. Maxima sistematiski un
ilgstosi ir izmantojusi savu tirgus varu vienpusgji nosakot precu iepirkuma cenas vairakiem
lauksaimniecibas un partikas precu piegadatajiem. Vienpus€ja riciba istenota izdarot
ilgstoSu un sistematisku spiedienu uz lauksaimniecibas un partikas precu piegadatajiem,
kas cita starpa ietvéra precu iepirkuma cenu apstiprinaSanas novilcinaSanu, ilgstoSu precu
neiepirkSanu. Maxima riciba kopuma pastiprinaja tiesisko attiecibu nelidzsvarotibu un
liecinaja par negodigas tirdzniecibas prakses istenosanu, ka rezultata tika ierobeZotas
lauksaimniecibas un partikas precu piegadataju iespejas patstavigi pienemt I€mumus par
savas uznémeéjdarbibas attistibu un ilgtermina planoSanu, ka ari var€ja samazinat to sp&jas
ieguldit lidzeklus attistiba un konkur&tspgjas palielinasana.

Pamatojoties uz lieta iegtto informaciju, KP ir secindjusi, ka, lai gan lietas tvérums un
izp€tes prickSmets tiesi neattiecas uz cenu nodosanu gala paterétajiem, tomer ir konstatets,
ka Maxima Tstenota negodpratiga riciba, kas izverteta Lémuma, bija versta uz savas
konkurétspgjas veicinasanu, to panakot uz lauksaimniecibas un partikas precu piegadataju
rékina. Turklat, konstatetas indikacijas par Maxima iegiito precu iepirkuma samazinajuma
nenodoSanu gala paterétajiem, bet gan absorb&sanu sava k&des posma.

Nemot vera, ka ikdienas paterina pre¢u mazumtirdzniecibas tirgli Latvija piegadataju vidi
pastav augsts bailu faktors attieciba uz sadarbibu ar mazumtirgotajiem, KP ka NTPAL
uzraugo$a iestade uzskata par ipasi bitisku saglabat sabiedribas un tirgus dalibnieku
uzticibu. Tas ir 1paSi svarigi gadijumos, kad cietusi puse ir aizsargata ar specialu
regulégjumu. Lai nodroSinatu aizsargdjamas puses identitati un iesp&ami samazinatu
nelabvéligo seku riska faktoru, §1 [emuma publiskojamaja versija visi lauksaimniecibas un
partikas precu piegadataji, pret kuriem Maxima 1stenoja negodpratigu tirdzniecibas praksi,
ir anonimiz€ti. Tapat anonimizetas ir ar1 precu kategorijas, precu nosaukumi un darbinieku
identitates informacija.

IT LIETAS DALIBNIEKS

Maxima registréta LR Uznémumu registra ar nosaukumu “Maxima Latvija” SIA, vienotais
registracijas Nr. 40003520643. Juridiska adrese ir Latgales iela 257, Riga, LV-1019.
Amatpersona — Zygmantaite Karolina ir valdes locekle no 07.03.2022. Dalibnieki:
MAXIMA GRUPE, UAB (67 %), MAXIMA LT, UAB (33 %).

Maxima ir viens no lielakajiem tirgotajiem Latvija un nodarbojas ar mazumtirdzniecibu
nespecializétajos veikalos, kuros galvenokart pardod partikas preces, dzerienus vai tabaku
(NACE 47.11).

IIT ADMINISTRATIVAIS PROCESS IESTADE
3.1. Lietas ierosinasana

Pamatojoties uz NTPAL 4. panta otro dalu un KL 8. panta pirmas dalas 1. punktu, KP
25.07.2024. ierosinaja Lietu Nr. TL/2.2-6/24/1 “Par Negodigas tirdzniecibas prakses
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aizlieguma likuma 5. panta pirmas dalas parkapumu “MAXIMA Latvija” SIA darbibas”
(turpmak — Lieta).

Pamatojoties uz NTPAL 4. panta pirmo dalu, KL 8. panta pirmas dalas 2. punktu un
27. panta otro dalu, KP 23.01.2025. noléma' pagarinat lémuma pienemsanas terminu Lieta
lidz 25.07.2025.

Pamatojoties uz NTPAL 4. panta pirmo dalu, KL 8. panta pirmas dalas 2. punktu un
27. panta treSo dalu, 24.07.2025. KP noléma? pagarinat lémuma pienemsanas terminu Lieta
lidz 15.12.2025.

KP 14.08.2025. nosiitija Maxima KP 14.08.2025. pazinojumu Nr. 2.2-6/921 par 1émuma
pienemsSanai nepiecieSamo faktu konstat€Sanu un par uzaicinajumu iepazities ar Lieta
esoSajiem pieradijumiem un viedokla izteikSanu (turpmak — Pazinojums).

KP 08.09.2025. sanéma Maxima viedokli par Pazinojumu (turpmak — Viedoklis). Viedokl1
Maxima izteica luigumu tikt uzklausitai mutvardos. levérojot min€to un saskana ar KL
26. panta septito dalu, 09.10.2025. notika Maxima parstavju mutvardu uzklausiSana.

3.2. Lieta veiktas procesualas darbibas

Lieta, pamatojoties uz Rigas pils€tas tiesas tiesneses 02.08.2024. lémumu lieta Nr. 3-
17117/2024°, 07.08.2024. KP amatpersonas veica KL 9. panta piektas dalas 4. punkta
noteiktas procesualas darbibas Maxima juridiskaja adrese.

KP amatpersonas veica KL 9. panta piektas dalas 1.un 3. punkta minétas procesualas
darbibas arT Maxima lauksaimniecibas un partikas pre¢u piegadataju juridiskajas adresés®.
KP ieguva ari paskaidrojumus no Maxima lauksaimniecibas un partikas precu piegadataju
parstavjiem, pamatojoties uz KL 9. panta piektas dalas 2. punktu.’

3.3. Lieta izmantotie galvenie pieradijumi

Galvenie pieradijumi Lieta iegtiti KL 9. panta piektas dalas 4. punkta noteikto procesualo
darbibu laika elektroniska veida un KL 9. panta piektas dalas 1. un 3. punkta noteikto
procesualo darbibu laika iegiita informacija un iegiitie lauksaimniecibas un partikas precu
piegadataju parstavju paskaidrojumi.

IV NORMATIVAIS REGULEJUMS

Negodigas tirdzniecibas prakses aizliegums Latvija ietverts NTPAL, kas stajies speka
01.11.2021. Ta merkis ir aizliegt negodigu tirdzniecibas praksi visa lauksaimniecibas un
partikas precu piegades kéde. Reguléjums pienemts, parnemot nacionalajos normativajos
aktos Eiropas Parlamenta un Padomes Direktivu par negodigas tirdzniecibas praksi
starpuznémumu  attiecibas ~ lauksaimniecibas un  partikas = piegades  kéde
(turpmak — Direktiva 2019/6336), ka ar pilnveidojot jau ieprieks speka esoso Negodigas
mazumtirdzniecibas prakses aizlieguma likuma (turpmak — NMPAL) regul&jumu tiesi

I'KP 23.01.2025. seédes protokols Nr. 03.

2 KP 24.07.2025. lémums Nr. 13 (Prot. Nr. 38 § 2).

3 Un pamatojoties uz pilnvaru Nr. 1.6-2\24.

4 (*) [Piegadatajs Nr. 4] 30.07.2024., pamatojoties uz KP Izpildinstitiicijas vaditaja pilnvaru Nr. 1.6-2\20; (*)
[Piegadatajs Nr. 5] 31.07.2024., pamatojoties uz KP Izpildinstitiicijas vaditaja pilnvaru Nr. 1.6-2\21; (¥*)
[Piegadatajs Nr. 2] 03.10.2024., pamatojoties uz KP Izpildinstitiicijas vaditaja pilnvaru Nr. 1.6-2\44.

3 (*) [Piegadatajs Nr. 6] 19.11.2024.; (*) [Piegadatajs Nr. 3] 19.12.2024.

¢ Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva (ES) 2019/633 (2019. gada 17. aprilis) par negodigu tirdzniecibas
praksi starpuznémumu attiecibas lauksaimniecibas un partikas piegades kéde. Oficialais Véstnesis L 111,
25.04.2019. Pieejams: http://data.europa.eu/eli/dir/2019/633/0j
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attieciba uz negodigu tirdzniecibas praksi tas pedgja piegades kédes posma (piegadatajs —
mazumtirgotajs).’

4.1. ES tiesiskais ietvars (Direktiva 2019/633)

Direktivas 2019/633 meérkis ir ierobezot negodigu tirdzniecibas praksi visa partikas
piegades k&de, nosakot vienotus Eiropas Savienibas (turpmak — ES) standartus — minimalo
sarakstu ar aizliegtiem tirdzniecibas prakses veidiem starp pirc€ju un piegadataju.
Direktivas 2019/633 preambulas pirmaja apsvéruma skaidrots, ka lauksaimniecibas un
partikas piegades keéde pastav nelidzsvarotiba starp lauksaimniecibas un partikas produktu
piegadataju un pirc€ju sp&ju aizstavet savas intereses.

Sads speku saméra trikums var veicinat negodigu tirdzniecibas praksi, kad lielaki un
ietekmigaki tirdzniecibas partneri uzspiez tadu praksi vai ligumu nosactjumus, kuri tiem
pardosanas darfjuma ir izdevigaki. Sada prakse var krasi atskirties no labas komercprakses,
but pretruna labticibai un godpratibai darijumos, un viens tirdzniecibas partneris to var
vienpusgji uzspiest otram.

Saskana ar Direktivas 2019/633 3. panta 1. punkta c) apakSpunktu negodiga tirdzniecibas
prakse izpauzas ar1 gadijumos, kad “pircejs lauksaimniecibas un partikas produktu
piegades liguma izdara vienpuséjas izmainas, kas attiecas uz lauksaimniecibas un partikas
produktu piedavajuma vai piegades biezumu, metodi, vietu, laiku vai apjomu, kvalitates
standartiem, maksajuma nosacijumiem vai cenu, vai attieciba uz pakalpojumu sniegsanu,
ciktal tie ir neparprotami minéti 2. punkta”.

Direktivas 2019/633 preambulas 21. apsveéruma tiek skaidrots: “Stiprakajiem pircéjiem
nevajadzétu vienpuséji mainit liguma noteikumus, par kuriem ir vienosands, piemeram,
iznemot no sortimenta produktus, uz kuriem attiecas piegades ligums. Tomeér tam nebiitu
Jaattiecas uz situdcijam, kad starp piegaddtaju un pircéju pastav vienosanas, kas ipasi
paredz, ka pircéjs var vélaka posma precizét konkrétu darijuma elementu attieciba uz
turpmakajiem pasiutijumiem. Tas varéetu, pieméram, attiekties uz pasiitito daudzumu. Kada
noteikta bridi noslégta vienosands ne vienmér aptver visus darijuma aspektus starp
piegadataju un pirceju.” Papildus Direktivas 2019/633 preambulas 22. apsveéruma rakstits,
ka “Lauksaimniecibas un partikas produktu piegadatdjiem un pircéjiem vajadzétu spét
brivi risindt sarunas par pardoSanas darijumiem, tostarp cenam’.

Direktivas 2019/633 preambulas 9. apsvéruma noradits, ka piegadataja ekonomiska
atkariba no pirc€ja un atSkirigas sp€jas aizstavét savas intereses lauj lielakiem tirgus
dalibniekiem uzspiest negodigu tirdzniecibas praksi mazakajiem tirgus dalibniekiem.
Dinamiskai pieejai, kuras pamata ir piegadataja un pircgja relativais lielums apgrozijuma
zina, biitu janodroSina labaka aizsardziba pret negodigu tirdzniecibas praksi vajakiem tirgus
dalibniekiem. Negodiga tirdzniecibas prakse jo 1paSi kait€ mazajiem un vid€jiem
uzpémumiem (turpmak — MVU) lauksaimniecibas un partikas piegades k&de. Relativo
speju aizstavet savas intereses vislabak raksturo tirgus dalibnieku gada apgrozijums. Lai
gan tas ir tikai tuvinajums, §ads kritérijs nodroSina tirgus dalibniekiem skaidribu attieciba
uz to tiesibam un pienakumiem saskana ar Direktivu 2019/633. Lidz ar to uznémuma gada
apgrozijums ir butisks, lai vertetu piegadataja sp&ju aizsargat savas intereses darjjumos ar
pircgju.

7 Likumprojekta “Negodigas tirdzniecibas prakses aizlieguma likums” sakotngjas ietekmes novértgjuma

zinojums (anotacija). Pieejams:
https://titania.saeima.lv/LIVS13/Saeimal.LIVS13.nsf/0/71CDOD1E4A0A8156C2258600004DC930?0OpenDocu
ment
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4.2. Nacionalais reguléjums

NTPAL 1.panta 3. un 7.punkta skaidroti subjekti, kuru tiesiskajam attiecibam
piem&rojams likums. NTPAL 1. panta 7. punkta noteikts, ka pircgjs ir fiziska vai juridiska
persona vai sadu personu apvieniba neatkarigi no vietas, kura ta veic saimniecisko darbibu,
ja tas pedgja finansu gada neto apgrozijums parsniedz 2 000 000 euro, vai ES esosa iestade
(valsts, regionala vai vietéja iestade vai vairaku $adu iestazu apvieniba, kas darbojas
saskana ar publisko tiesibu principiem), kas peérk lauksaimniecibas un partikas preces.
Nemot véra, ka Maxima pédgja finansu gada neto apgrozijums parsniedz 2 000 000 euro,
ta atbilst NTPAL noteiktajam Pirc€ja statusam.

Savukart NTPAL 1. panta 3. punkta noteikts, ka lauksaimniecibas un partikas precu
piegadatajs ir lauksaimniecibas un partikas precu razotajs vai jebkura fiziska vai juridiska
persona vai $adu personu apvieniba, tostarp razotaju organizacija, piegadataju organizacija
un $adu organizaciju apvieniba, kas neatkarigi no savas saimnieciskas darbibas vietas
pardod lauksaimniecibas un partikas preces.

Lidz ar to secinams, ka NTPAL ir piem@rojams un attiecinams uz Maxima ricibas
novertejumu tiesiskajas attiecibas ar personam, kas pardod lauksaimniecibas un partikas
preces Maxima. Ka ari NTPAL aizsarga visu lauksaimniecibas un partikas precu
piegadataju tiesiskas intereses neatkarigi no to apgrozijuma.

Saja Lemuma Maxima tick dév&ta ari par Pirc&ju, savukart tie lauksaimniecibas un partikas
precu piegadataji, kas pardod preces Maxima, par Piegadatajiem.

Saskana ar NTPAL 5. panta pirmo dalu pircgjam ir aizliegts veikt darbibas pret
piegadatajiem, kas ir pretruna ar godigu tirdzniecibas praksi un neatbilst prasibam par
labticibu un godpratibu darfjumos. Negodiga tirdzniecibas prakse var krasi atskirties no
labas komercprakses, un viens tirdzniecibas partneris to var vienpusg€ji uzspiest otram,
piem&ram, uzspiezot nepamatotu un nesamerigu viena tirdzniecibas partnera ekonomiska
riska nodosSanu otram vai uzspiezot vienam tirdzniecibas partnerim tiesibu un pienakumu
bitisku nelidzsvarotibu.

Papildus NTPAL 5. panta pirmaja dala ietvertajai generalklauzulai, kas nosaka, ka pircgjam
ir aizliegtas darbibas, kas ir pretruna ar godigu tirdzniecibas praksi un neatbilst prasibam
par labticibu un godpratibu darfjumos, NTPAL 5. pants paredz konkrétu aizliegto darbibu
uzskaittjumu lauksaimniecibas un partikas pre¢u piegades kede.®

Attiecigi Sie prakses veidi, kas ir uzskaititi NTPAL 5. panta pirmaja dala, pec savas biitibas
ir uzskatami par negodigiem un aizliegtiem. Vienlaikus, lai izprastu, vai pircgjs ir parkapis
NTPAL regulgjumu, katra situacija ir vért¢jama individuali.

NTPAL 5.panta pirmas dalas 1.punkta noteikts, ka pirc€jam, sadarbojoties ar
lauksaimniecibas un partikas precu piegadataju, “ir aizliegts izdarit lauksaimniecibas un
partikas precu piegades liguma vienpuséjus grozijumus, kas attiecas uz So precu
piedavajumu vai piegades biezumu, metodi, vietu, laiku vai apjomu, kvalitates standartiem,
maksajuma nosacijumiem vai cenu vai uz Sa panta otraja dald minéto pakalpojumu
sniegSanu.”

Attiecigi NTPAL 5. panta pirmas dalas 1. punkta ietverts liegums pircgjam veikt
vienpusgjus liguma grozijumus, kas nodroSina liguma noteikumu paredzamibu starp
lauksaimniecibas un partikas preCu piegadataju un pirc€ju un veicina planosanu
lauksaimniecibas un partikas precu piegades k&dg.’

8Sk. KP. Negodigas tirdzniecibas prakses aizlieguma likuma pieméro$anas vadlinijas, 2022. gads, 16.—
17. rindkopas. Pieejamas: https://www.kp.gov.lv/Iv/media/9853/download?attachment

% Sk. KP. Negodigas tirdzniecibas prakses aizlieguma likuma pieméroSanas vadlinijas, 2022. gads, 19. rindkopa.
Pieejamas: https://www.kp.gov.lv/lv/imedia/9853/download?attachment
https://www.kp.gov.lv/lv/media/9853/download
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Liguma briviba nav absoliita, jo pastav parakas vértibas, kas biitu jaaizsarga.'® Proti,
gadijumos, kad autonomiju (liguma brivibu) apdraud tirgus nepilnibas, pieméram,
monopoli, dominance un/vai informacijas asimetrija, biezi tiek uzskatits par nepiecieSamu
ieviest obligatos noteikumus un regulativas intervences.'!

Senats atzinis, ka ““/..] katrai no liguma brivibas principa izpausmem likuma ir noteikti
ierobezojumi. Sads ierobezojums, pieméram, ir ietverts Darba likuma, nosakot atskirigas
attieksmes aizliegumu, kas ierobezo darba devéja iespeju pilnigi brivi izvéléties darbinieku,
ar kuru slegt darba ligumu. Senata ieskata, liguma slegsanas brivibas ierobeZojums var art
nebiit strikti noteikts likuma, bet tas var izrietét no apstakliem un biit nepieciesams, lai tiktu
sakdrtotas tiesiskds attiecibas, pieméram, piespiedu nomas gadijuma.”"?

Lidz ar to secinams, ka liguma slégSanas briviba, kas izriet no privatautonomijas principa,
nav absoliita, jo tai japastav harmonija ne vien ar normativajiem aktiem, bet arT ar
konkrétajiem apstakliem, nodroSinot taisnigu attiecibu lidzsvaru un vajakas puses
aizsardzibu. Attiecigi tiesiskajas attiecibas starp pirc€ju un piegadataju vispirms ir
piemérojamas NTPAL normas, ar1 taja noteiktie ierobezojumi, un tikai tad, ja NTPAL
normas nesniedz tiesisko attiecibu noregul&jumu, piemérojamas vispargjas Civillikuma

normas. 13

Administrativa apgabaltiesa sava 01.07.2024. sprieduma lieta Nr. A43007118, A43-0022-
24/5 noradijusi: “/..] tiesiskais reguléjums par negodigas mazumtirdzniecibas prakses
aizliegumu pats par sevi ir balstits apsvérumos, ka mazumtirgotdjiem, jo ipasi partikas
precu kede, pastav iepirkuma vara un attiecigi Sis varas launpratigas izmantoSanas
iespejas. Lai ari likuma mérkim pretéja biitu tadu mazumtirgotaju sodisana, kuriem
iepirkuma vara nepiemit, tomér Sendts nepiekrita pieteicéjam, ka padomei ikviend
gadijuma biitu japamato un japierada iepirkuma varas pastavésana. Ta kd pieteicéjas ir
partikas precu mazumtirgotajas, tas atbilst mazumtirgotaja statusam Negodigas
mazumtirdzniecibas prakses aizlieguma likuma izpratné. Tatad padomei parkapuma
kvalifikacijas nolitkos nebija ipasi japierada, ka tam piemit iepirkuma vara. Ja tiek
konstatéta objektivi negodiga tirdzniecibas komercprakse, tas célonis ir tirgus daltbnieku
atskirigas iespéjas ietekmét sadarbibas un vienosanas saturu. Turkldt pieteicéju biitiskais
komercdarbibas apjoms neliek Saubities, ka to veidotajam pieprasijumam ir pietiekami
biitiska nozime piegadatdju saimnieciskaja darbiba. Savukart faktam, ka piegadataji
labpratigi parakstijusi ligumus un maksdajusi ligumsodus, nav nozimes, jo sada piekrisana
butiba ir samierindsands ar darijumu sarunds un liguma attiecibas spécigakas puses
piedavato [..].”"*

Ta ka NTPAL regul&jums tiesi izriet no Direktiva 2019/633 noteikumiem un ir arT ciesi
saistits ar ieprieks€ja regulejuma (NMPAL) noteikto, Tpasi attieciba uz pédgjo piegades
kédes posmu — mazumtirdzniecibu, ka ar1 ievérojot, ka kop§ NMPAL darbibas laika
mazumtirdzniecibas posma dalibnieku ietekme un tirgus struktiira nav biitiski mainijusies,
tad arT Administrativas apgabaltiesas minétais attiecinams uz mazumtirdzniecibas piegades
kédes posmu art NTPAL konteksta.

10 Torgans K., Karklins J., Bitans A. Ligumu un deliktu problémas Eiropas Savieniba un Latvija. Prof. K.
Torgana zinatniskaja redakcija. Riga: Tiesu namu agenttra, 2017, 53. Ipp.

11

W. H. Van Boom. Autonomy in Contract Law, 5.Ipp.,13.1lpp. Pieejams anglu valoda:

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=5400715#

12

AT  13.03.2011.  spriedums  lieta ~ Nr.  SKC-43/2011.  8.1.-8.2. punkts. Pieejams:

https://www.at.gov.lv/downloadlawfile/3178

13 K. Balodis. Civillikuma 1415. pants un ta pieméroSanas robezas. Pieejams: https://www.at.gov.lv/lv/par-
augstako-tiesu/augstakas-tiesas-biletens/augstakas-tiesas-biletens-nr-27/civillikuma-14 1 5pants-un-ta-
piemerosanas-robezas

14 Administrativas apgabaltiesas 01.07.2024. spriedums lieta Nr. A43007118, A43-0022-24/5, 9. apsvérums.
Pieejams: https://manas.tiesas.lv/eTiesasMvc/lv/nolemumi
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Attiecigi analogiski iepriek§ minétajam Apgabaltiesas secinagjumam, nacionalais
reguléjums balstits apsvérumos, ka seviski partikas piegades keédé mazumtirgotajiem
piemit iepirkuma vara un tadgjadi ar1 pastav §is varas launpratigas izmantoSanas iespgjas.
Turklat, negodpratiga riciba tiesiskajas attiecibas ar piegadatajiem ir c€lonsakariba ar So
iepirkuma varu. Turklat, Maxima bitiskais komercdarbibas apjoms (apgrozijums) neliek
Saubities, ka Maxima veidotajam pieprasijumam ir pietickami biitiska nozime Piegadataju
saimnieciskaja darbiba. Papildus noradams, ka Latvijas ikdienas patérina precu
mazumtirdzniecibas tirgl Piegadatajiem faktiski nepastav alternativs noieta kanals Maxima
tiklam, vai ar1 pastav skerSli ieklGSanai citos veikalu tiklos (piem&ram, sortimenta
parskatisanas ierobezojumi, fiziskas plaukta vietas veikalos u. c. $kérsSli). Turklat, ja
konkréta prece jau tiek tirgota konkur&josa mazumtirdzniecibas tikla (alternativa noieta
kanala), pastav loti maza iesp&ja, ka konkurgjosais tikls sp&s absorbé&t papildus apjomu, kas
butu [idzvertigs vai tuvs tam, ko Piegadatajs ieprieks realizéja Maxima tikla.

Lidz ar to tirgus realitate pastiprina Maxima ietekmi un varu tirgi, attiecigi art pastiprinot
Maxima veidota pieprasijuma nozimi Piegadataju saimnieciskaja darbiba. Nemot véra
tirgus apstaklus un Lieta konstatetos faktus, secinams, ka Maxima veido butisku nozimi
Piegadataju saimnieciskaja darbiba un ar savu ricibu spgj to bitiski ietekmét. Tadgjadi
Maxima piemit pietiekami liela iepirkuma vara un attiecigi art biitiska ietekme tirga.

V MAXIMA TIRGUS VARA

Lai gan NTPAL un $aja Leémuma 34. rindkopa citeta tiesu prakses atzina paredz, ka Pirc€ja
iepirkuma vara partikas precu piegades kede tiek prezuméta un ta nav japierada parkapuma
konstat@Sanai, Lieta iegiitie pieradijumi apstiprina Maxima tirgus varu un apzinatu §1s varas
izmantoSanu konkrétajos faktiskajos tirgus apstak]os.

Lieta konstatéts, ka Maxima ka viens no lielakajiem ikdienas paterina precu
mazumtirgotajiem Latvija ienem ieveérojami paraku poziciju salidzinajuma ar atseviskiem
Piegadatajiem. Turklat Maxima ir izmantojusi tai piemitoSo varu, nosakot sadarbibas
noteikumus, darjjumu sarunu procesu, ka arT gan tiesa, gan netiesa veida ir ietekmg€jusi
Piegadataju saimniecisko darbibu. Turpmak Saja nodala izveérteéts Maxima tirgus varas
raksturs un tas izmantoSana tiesiskajas attiecibas ar Piegadatajiem, balstoties uz Lieta
iegiito informaciju.

NTPAL merkis ir aizsargat visus piegadatajus no pircéju istenotas negodpratigas
tirdzniecibas prakses, neatkarigi no piegadataju apgrozijuma. Attiecigi, lai piemérotu
NTPAL, nav nozime tam, cik liels apgrozijums ir piegadatajiem, pret kuru ir versta
negodpratiga tirdzniecibas prakse.

Vienlaikus, pat pienemot, ka tirgus dalibnieku apgrozijums varétu biit kritérijs'>, lai
novertetu tirgus dalibnieka sp€ju aizstavet savas intereses darjjumu sarunas, secinats, ka
Maxima sp€ja aizstavet savas intereses tiesiskajas attiecibas ar Piegadatajiem ir butiski
augstaka.

2023. gada Maxima apgrozijums sasniedza 1073 miljonus euro (2024. gada Maxima
apgrozijums sasniedzis 1101,65 miljonus euro), kameér tas Piegadataju vidu lielaka dala ir
uznémumi ar ievérojami mazaku apgrozijumu. Lieta ir identificeti vairaki Piegadataji, pret
kuriem Maxima 1istenoja negodigu tirdzniecibas praksi, kam ir savstarpgji atskirigi
apgrozijumi, piemeram, (*) (turpmak — (*) [Piegadatajs Nr. 1]) 2023. gada apgrozijums bija
(*) [~15 miljoni] euro, savukart (*) (turpmak — (*) [Piegadatajs Nr. 2]) (*) [~240 miljoni]
euro un (*) (turpmak — (*) [Piegadatajs Nr. 3]) apgrozijums bija (*) [~213 000] euro. '®

15 Direktivas 2019/633 preambulas 9. apsvérums skaidro, ka relativo sp&ju aizstavet savas intereses vislabak
raksturo tirgus dalibnieku gada apgrozijums.
16 Avots: Firmas.lv



Maxima apgrozijums ir vairakas reizes lielaks par katru no minétajiem Piegadataju
apgrozijumiem.

43 Lieta konstatéts, ka Maxima istenoja negodpratigu tirdzniecibas praksi pret Piegadatajiem
ar atSkirigu finansialo apgrozijumu, proti, gan pret Piegadatajiem ar vairaku miljonu euro
apgrozijumu, gan Piegadatajiem, kuru apgrozijums nesasniedz pat pusmiljonu. Lidz ar to
Maxima izversa negodpratigu tirdzniecibas praksi gan pret lieliem Piegadatajiem, kam ir
relativi augstaka sp€ja aizstavet savas intereses, gan pret MV U Piegadatajiem, kam attiecigi
ir relativi zemaka sp€ja aizstavet savas intereses.

44 Divpusgjas ligumattiecibas $ada apgrozijumu atskiriba kopsakara ar ikdienas patérina precu
mazumtirdzniecibas tirgus apstakliem Latvija, kuros Maxima piemit iepirkumu vara, rada
Piegadataju ekonomisko atkaribu no Maxima, ka ar1 izrieto$i nelidzsvarotas darjjuma
sarunu pozicijas, kuras Maxima spgj biitiski ietekmét darfjuma noteikumus (t. sk., netiesa
veida ietekméjot arT Piegadataju apgrozijumu). Turklat, nemot véra publiski pieejamos
datus!’, Maxima apgrozijums parkapuma izpétes perioda bija biitiski lielaks neka jebkuram
Latvija registrétam partikas precu raZotajam, kas secinams no publiskie picejamiem datiem
par uzneémumiem Latvija ar lielako apgrozijumu (sk. 1. att€lu).

NPK Uznemums [Apgrozijums (mlj.), EUR [pret 2023 [pret 2022[pret 2021
1 |RIMI LATVIA, SIA 1125.63| 5% 10% 11%
2_| MAXIMA Latvija, SIA 1101.65| 3% 14% 21%
3 | Latvenergo, Akciju sabiedriba 1057.02 -24% -14% 79%
4 | Air Baltic Corporation, AS 742.11 13% 51% 3.79reizes
5 | ORLEN Latvija, SIA 705.70 | -14% -34% 45%
6 | ELKO GRUPA, Akciju sabiedriba 586.17 | 9% -1% -22%
7 Latvijas valsts meZi, Akciju sabiedriba 586.12 -6% 4% 45%
8 | Circle K Latvia, SIA 561.24| -2% -9% 22%
9 [ Sanitex, SIA 526.18| 7% 16% 28%
10 | Samsung_Electronics Baltics, SIA 489.61 1% 0% 16%
11 | NESTE LATVIJA, Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu 468.74 -3% -17% 22%
12_| LATVIIAS FINIERIS, Akciju sabiedriba 405.26 | 1% 16% 60%
13 | DEPO DIY, SIA 385.44| 8% 15% 48%
14 | Moller Baltic Import, SE 373.16| 13% 31% 59%
15 | Sadales tikls, Akciju sabiedriba 371.81 9% 24% 23%
16 | VIRSI-A, Akciju sabiedriba 353.48| 10% 1% 61%
17 | Mikrotikls, Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu 326.68 -18% -2% -12%
18 | VIADA Baltija, AS 291.22 6% 0% 37%
19 | Pirmas, SIA 285.52| 3% -14% 28%
20 | TOLMETS, SIA 261.57 | 4% -15% -21%

1. attéls. Uznémumi ar lielako gada apgrozijumu 2024. gada
Avots: Lursoft statistika. Statistika aktualizéta 13.08.2025 plkst. 23:10:07'%.

45 Latvijas ikdienas patérina preCu mazumtirdzniecibas tirgi Maxima ir viens no diviem
lielakajiem mazumtirdzniecibas tikliem Latvija. Maxima tirgus dala ikdienas pat@rina
preCu mazumtirdzniecibas tirgi 2024. gada bija 28 %, kas nozimé, ka tas tirgus vara ir
ieveérojama, un tas izmantoSanas sp&ja pret Piegadatajiem ir relativi augsta. Lidz ar to
Piegadataju sp&jas aizstavét savas intereses darfjumu sarunds ar Maxima ir butiski
ierobeZotas $adas tirgus nelidzsvarotibas del.

46 Latvija vairak neka 60 % no ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas tirgus ir

koncentréts dazu mazumtirdzniecibas tiklu'® rokas, kas lauj $iem tikliem noteikt to, kas tiks
un kas netiks iepirkts, kada apjoma, kas uzkrats un kadi bis kvalitates, piegades grafiku,
iepakojuma, cenas un apmaksas noteikumi. Turklat mazumtirgotajs, nosakot savu

7 Informacija fikséta 22.05.2025.
18 Lursoft statistika. Pieejams: https://www.lursoft.lv/lursoft_statistika/?&id=8
1 Ja mazumtirdzniecibas tikls klGst par liela méra neaizstajamu kanalu, caur kuru piegadatajs var piedavat savus

p
c

roduktus patérétajiem, pietickami lielas tirgus varas esiba tam lauj vienpusgji noteikt piegadatajiem cenas un
itus nosacijumus, radot biitiskas sekas visiem piegades k&des dalibniekiem.
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pardoSanas cenu strat€giju, var butiski veicinat vai tiesi pretéji — pasliktinat piegadataju
pozicijas tirgt.

47 Lieta secinats, ka biitiska nozime tiesiskajas attiecibas ar Piegadatajiem ir darfjjuma sarunu
vesanai un pusu sp&jai aizstavet savas tiesiskas intereses. Attiecigi, nemot vera faktiskos
apstaklus un tirgus realitati, Lieta konstatéts, ka sarunu veSanas vara (bargainig power)
darfjumu sarunas ar Piegadatajiem piemit Maxima.

48 Sarunu veSanas vara jeb sp&ja aizstavet savas intereses ir sp&ja vai ietekme, kadu viena
darTjuma puse var pielietot sarunu procesa, lai iegiitu vélamo iznakumu vai nosacijumus, it
1pasi gadijumos, kad otrai darfjuma pusei pastav ierobezotas alternativas. Pircgjs var
izmantot savu sarunu veSanas varu launpratigi dazados veidos, piem&ram, (1) cenu
diktésana — pircéjs, kuram piemit §1 paraka vara, var méginat uzspiest sev vélamas cenas
piegadatajiem/razotajiem. Tas var ietvert prasibas péc zemakam cenam, izmantojot savu
tirgus stavokli; (2) izstasanas no sarunu procesa — ja pirc€js ir liels un biutisks pircgjs
konkrétaja nozar€, tas var draudét ar izstasanos no sarunam vai nakotnes sadarbibas, ja
netiek izpilditi ta prasitie nosacijumi. Tas var likt piegadatajiem piekapties un piekrist
neizdevigiem nosacijumiem; v&l viens potencials kaitéjums ir (3) inovaciju samazinasanas,
kas veidojas lielakd uznémuma ietekmé uz piegadatdja sp&jam un stimulu ieviest
jaunindjumus sarunu ve$anas varas dg].*

49 Sarunu veSanas varas izraisitajam sekam ir daudzpusgja daba — ta ne tikai lauj stiprakajai
pusei uzspiest vajakajam sadarbibas partnerim (Piegadatajam) sev izdevigakus noteikumus,
bet ietekmé ar1 piegadataju potencialo pelnu un attiecigi tiem ir nepietieckama motivacija
ieguldit kvalitates uzlabojumos. Tas ilgtermina negativi ietekm& gan pircju
(mazumtirgotaju), gan gala paterétaju, kas iegadajas preces.

50 Lielo pircgju pirktsp€jas izmantoSana rada cenu izkroplojumus, izmantojot ta saukto “iidens
gultas efektu”. Proti, zemakas precu iepirkuma cenas lielajiem pircgjiem izraisa augstakas
iepirkuma cenas mazajiem pircgjiem. Attiecigi péc $ada mehanisma, kad Maxima izmanto
savu tirgus varu, lai piespiestu Piegadataju samazinat iepirkuma cenas, Piegadatajs, lai
citiem, mazakiem pirc€jiem (piemeram, neatkarigajiem veikaliem). Rezultata netiek
veicinata tirgus efektivitate, bet gan tiek radita tirgus segmentacija, kur mazie pirc€ji maksa
vairak par tadam pasam preceém.

51 Turklat, ja Piegadatajs tiek pastavigi spiests stradat ar minimalam pelnas marzam vai pat
zaud€jumiem attiecibas ar lielakajiem pirc€jiem, tam samazinas motivacija un resursi
ieguldit kvalitates uzlabojumos, jaunas tehnologijas, produktu inovacijas. Ilgtermina tas
negativi ietekmé ne tikai Piegadatajus, bet arl pasu Maxima un gala patérétajus, jo
samazinas produktu daudzveidiba, paléninas inovacijas, pasliktinas kvalitate. Attiecigi, ja
tidens gultas efekts ir pietickami sp&cigs, tas izraisa galigas cenas pieaugumu.’!

52 OECD noradijis, ka sadu varu nesaméribu ir novérojuSas vairakas konkurences iestades
tiesi lauksaimniecibas un partikas precu piegades k&des.??

53 Papildus janorada, ka judikatiira skaidrots, ka sarunu veSanas varas nelidzsvarotiba ir ciesi
saistita ar bailu faktoru (fear factor), jo vélak iepriekSminétie apsvérumi var butiski
ietekmét to, ka, piemeram, Piegadatajs (attiecibas ar Pircgju) pienem sev mazak labveligus

20 OECD. Purchasing Power and Buyers' Cartels — Background Note, 50.-57.punkti. Pieejams:
https://one.oecd.org/document/DAF/COMP(2022)4/en/pdf
2 Dobson, P. W., Inderst, R., The waterbed effect: Where buying and selling power come togeather, Wisconsin
Law Review, 2008, pieejams
https://www.researchgate.net/publication/265406963 The waterbed effect Where buying and_selling powe
r_come_together
22 QOECD. Purchasing Power and Buyers' Cartels —Background Note, 58.punkts. Pieejams:
https://one.oecd.org/document/DAF/COMP(2022)4/en/pdf
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Iiguma nosacijumus vai nevérsas konkurences tiesibu aizsargajosa iestadé.?’ Ta, pieméram,
KP 09.03.2018. lémuma konstatéts, ka vairaki piegadataji noradijusi KP, ka
“SIA “Baltstor” nevienu noteikumu nevar ieklaut liguma vienpuséji, tie ir ieprieks
apspriesti ar piegadatdjiem un noslégti, abam pusém pauzot brivo gribu, ari Lietas
materiali nesatur norades, ka Sie noteikumi biitu neizpildami [..] var noradit uz piegadatdja
velmi turpinat sadarbibu ar konkréto mazumtirgotaju. Proti, mazumtirgotajs var izmantot
nesamerigus noteikumus un nosacijumus un savas ietekmigakas pozicijas dél neiesaistities
sarunds par katru no tiem atseviski. Sadds situdcijas vajakajai pusei (t. i., piegadatdjam)
var nebit iespéju noraidit Sadus vienpuséji noteiktus nelabvéligus nosacijumus, jo tai biitu
bail, ka ligums var netikt noslégts vai, ka ta pat var tikt izstumta no uznéméjdarbibas. Sada
acimredzami nesamériga nosacijuma ietversana sadarbibas liguma nekada veida
nelidzsvaro piegadataja un mazumtirgotaja intereses mazumtirdznieciba. Turklat
tirdzniecibas partnerim (t. i., piegadatajam), kuram piemit mazaka spéja panakt izdevigus
sadarbibas nosacijumus, var rasties nevajadzigi izdevumi un mazaki ienémumi par
planotajiem ™.

54 Maxima sarunu veSanas varu un ietekmi tiesiskajas attiecibas ar Piegadatajiem praksé
pastiprina bailu faktors. Seviski tiem MVU, kam nav izteiktas eksporta iesp€jas un
orient&jas uz nacionalo tirgu. Jau ieprieks praks€ konstatets, ka Piegadataji, baidoties, ka
risk€ ar sadarbibas partrauksanu, ir bijusi gatavi noslégt sev neizdevigus ligumus, tikai lai
iegiitu vai saglabatu noieta kanalu.**

55 Bailu faktors ir biitisks Skérslis negodigas tirdzniecibas prakses efektivai noversanai. Proti,
Piegadataji baidas no negativam sekam, kas varétu iestaties, ja tie sniegtu uzraudzibas
iestadei informaciju par Pirc€ju istenotu negodigu tirdzniecibas praksi (fear of retaliation
— bailes no atriebibas).

56 Papildus noradams, ka 2024. gada Eiropas Komisijas (turpmak — Komisija) aptauja®’, kura
piedalijusas visas ES dalibvalstis, tick noradits, ka galvenais iemesls, kadel Piegadataji nav
versusies konkurences iestad@s, ir bailu faktors. Ari Latvija Tistenotas ikgadgjas
lauksaimniecibas un partikas pre¢u piegadataju aptaujas rezultati’® apliecina, ka viens no
butiskakajiem iemesliem, kas attur piegadatajus vérsties KP ar informaciju par pircgja
istenoto negodigo tirdzniecibas praksi, ir bailes no sadarbibas pasliktinasanas ar pirc€jiem.

57 Bailu faktora limenis tiesiskajas attiecibas starp piegadataju un pirc€ju ir atkarigs no ta, cik
butisks piegadatajam ir konkrétais pirc€js ka noieta kanals un cik butisks pirc€jam ir
konkréta piegadataja produkts. Proti, ja pircgjs ir nozimigs noieta kanals, tad bailu faktors
ir augsts, turpretim, ja pirc€js nav bitisks noieta kanals (vai tas ir maznozimigs), bailu
faktora ietekme ir krietni zemaka vai bailu faktors nepastav. Zems bailu faktors mazina
negodigas tirdzniecibas prakses risku, jo pirc€js apzinas, ka piegadatajs negodpratigas
ricibas gadijjuma var partraukt sadarbibu. Savukart, ja konkrétajam produktam pirc€ja
sortimenta ir maza nozimes, piegadataja iespgjamas sadarbibas partraukSanas risks pirc€ju
maz ietekmé, tadéel palielinds iesp&ja, ka pircgjs pielaus negodigu tirdzniecibas praksi.

58 Vienlaikus, pat ja pirc€jam ir tiesibas brivi izv€l€ties pre€u sortimentu un tirdzniecibas
cenu, pastavosie ricibas aizliegumi NTPAL ir noteikti ar mérki aizsargat piegadataju
tiesiskas un saimnieciskas intereses darfjumos ar pirc&jiem. Ipasi sarezgita situacija

23 Pieméram, sk: EK. Communication on unfair trading practices: frequently asked questions. 2. Are such
practices not adressed under existing law? Pieejams tikai anglu valoda:
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/fr/memo_14 485
24 Administrativas apgabaltiesas 01.07.2024. spriedums lieta Nr. A43007118, A43-0022-24/5, 8.-9. apsverumi.
Pieejams: https://manas.tiesas.lv/eTiesasMvc/lv/nolemumi
252024. gada Kopiga pétniecibas centra un Komisijas Lauksaimniecibas un lauku attistibas generaldirektorata
aptaujas rezultati. Pieejams: https://datam.jrc.ec.europa.cu/datam/mashup/FOODCHAIN UTP_5/index.html
26 KP: Piegadataji jiitas aizsargataki negodigas tirdzniecibas prakses joma, tadu izaicindjumi saglabajas.
Pieejams: https://www.kp.gov.lv/lv/jaunums/kp-piegadataji-jutas-aizsargataki-negodigas-tirdzniecibas-prakses-
joma-tacu-izaicinajumi-saglabajas
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veidojas MVU sadarbiba ar lielajam veikalu kédeém, jo centraliz€to iepirkumu del tie
faktiski konkur€ ne tikai lokali ar Latvijas razotajiem/piegadatajiem, bet ar1 ar arvalstu
razotajiem/piegadatajiem, kam ir plaSaks noieta tirgus, lielaki apgrozijumi, zemakas
razoSanas izmaksas un citi faktori, kas atskiras no razo$anas izmaksam Latvija (taja skaita
energétisko resursu izmaksas, nodoklu slogs un darba spéka izmaksas). Papildu
konkurences spiedienu uz Latvijas piegadatajiem rada ar1 import€tas partikas preces, kas
nereti patérétajiem pieejamas par zemakam cenam neka viet&jie produkti.

Minéto apstaklu dé] MVU ir ierobezotas iespgjas pielagoties Maxima pieprasitam
iepirkuma cenam un saglabat konkur€tsp€jigu poziciju tirgii, vienlaikus nodroSinot
ilgtsp&jigu uznémejdarbibu, kas vel vairak pastiprina bailu faktoru attiecibas ar lielajiem
pircgjiem.

KP Lieta cita starpa vertéja Maxima cenu noteiks$anas strateégiju, lai noskaidrotu Maxima
ricibas motivus un mérki vienpusgja iepirkuma cenu noteikSana darjjuma sarunas ar
Piegadatajiem. Maxima sevi ilgstosi poziciong ka cenu Iideri®’, kas (*). KP Lieta secinaja,
ka Maxima cenu noteikSana galvenokart (*).

Uznémgjdarbiba var izskirt vairakas cenoSanas strat€gijas, no kuram viena ir uz konkurentu
cenam balstita cenoSana. Uz konkurentu cenam balstita cenosana piedava vienkarsu un atru
cenas noteikSanas pieeju, jo mazumtirgotajs izmanto citu mazumtirgotaju veikto izp&ti par
cenam un tirgiem. Lieta konstatéts, ka Maxima regulari monitoré konkurentu cenas (sk.
piem&ram, 100. rindkopu, kur atspogulota Maxima darbinieku sarakste par konkurentu
ricibu, ka ari, pieméram, Pielikums Nr. 2 e-pasta véstule Nr. 4, kura Maxima darbinieki
apspriez konkurenta plaukta cenas). Lieta secinats, ka uz konkurentu cenam balstita
cenoSanas pieeja koncentrgjas uz argjiem faktoriem un mazak nem veéra iekS€jos izmaksu
elementus, kuru lielako dalu veido precu iepirkuma izmaksas, kas atkarigas no piegadataju
cenu politikas, tirgus spéka un sarunu iesp&jam.

Veértéjot Maxima cenoSanas stratégiju kopsakara ar Maxima iek$€jam un darfjumu
sarunam, ka ar1 nemot vera ricibu attiecibas ar Piegadatajiem, KP secingja, ka, lai saglabatu
planoto uzcenojumu un segtu darbibas izmaksas, Maxima izmantoja savu tirgus varu, lai
panaktu sev izdevigakas iepirkuma cenas no Piegadatajiem. Lieta secinats, ka $adas
situacijas Piegadataji biezi vien ir spiesti pienemt Maxima noteikto iepirkuma precu cenu,
lai saglabatu pieeju noieta kanalam.

Nemot veéra Maxima biitisko tirgus dalu, lielo iepirkuma apjomu un ierobeZotas noieta
kanalu alternativas Piegadatajiem, veidojas oligopsonijas varas pazimes, kuras
Piegadatajam faktiski nav iesp€jas atteikt Pirc€ja pieprasitas un, iesp€jams, nepamatoti
zemas precu iepirkuma cenas, ar1 gadijumos, kad tas apdraud Piegadataju saimnieciskas
darbibas ilgtspeju.

VI NEGODIGAS TIRDZNIECIBAS PRAKSES IZPAUSMES

Godiga tirdzniecibas prakse atSkirtba no negodigas tirdzniecibas prakses parasti sniedz
abpusgju ieguvumu darfjuma pusém, kas iezimé tas labticibu un godpratibu. Tapec prakses
veidus, kas ir skaidri un neparprotami paredz€ti starp pusém noslégtajos piegades
(sadarbibas) Iigumos vai ar tiem saistitos turpmakos ligumos, ir janoskir no tadiem prakses
veidiem, kuri tiek izmantoti péc darjjuma uzsakSanas un par kuriem puses ieprieks nav
vienojusas, aizliedzot tikai vienpusg€jas un ar atpakalejosu speku piemérojamas izmainas
skaidros un neparprotamos ligumu noteikumos.

27 Sk. pieméram: https://www.maxima.lv/preses-relizes/korporativa-informacija/maxima-jau-treso-reizi-atzita-
par-labakas-cenas-un-kvalitates-attiecibas-lideri-latvija; https://www.maxima.lv/preses-relizes/korporativa-
informacija/maxima-latvija-papildina-ilgtermina-cenu-samazinasanas-iniciativu-cenu-lideri-piedavajums-
papildinats-ar-300-jauniem-produktiem; https://www.maxima.lv/cenulideri
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Tie prakses veidi, kas ir uzskaititi NTPAL 5. panta pirmaja dala, péc savas biitibas ir
uzskatami par negodigiem un uz tiem nav attiecinama ligumslégSanas briviba, kas
raksturiga vispargjas civiltiesiskajas attiecibas. Civiltiesibas pastavosais ligumu brivibas
princips vai puSu vienlidziba ligumu slégsana (plasakaja tvéruma) NTPAL tiesiskajas
attiecibas tiek ierobezoti, jo NTPAL subjekti Sajas attiecibas nav vienlidzigi tada méra, ka
to imperativi nosaka NTPAL normas.

NTPAL neaizliedz pusém veikt parrunas par precu iepirkuma cenu, vienlaikus Pirc€jam ir
aizliegts savu tirgus varu tiesiskajas attiecibas ar Piegadatajiem izmantot negodpratiga
veida, t. 1., izmantot savu poziciju un ietekmi tirgi ta, lai izdaritu netiesu vai tieSu spiedienu
uz Piegadatajiem ar mérki panakt vienpusgji izdevigus sadarbibas noteikumus, kas nebiitu
iesp&jams, ja Pirc€jam nebitu sarunu veSanas varas parsvars par Piegadataju. Papildus
uzsverams, ka arT Direktiva 2019/633 tika pienemta tieSi tapéc, ka ES pastav strukturala
nelidzsvarotiba partikas piegades k&de, un §1 nelidzsvarotiba lauj specigakajiem tirgus
dalibniekiem uzspiest nosacijumus, kas briva un lidzsvarota sarunu procesa rezultata nekad
netiktu pienemti.

KP Lieta konstatgjusi, ka Maxima ilgstosi parkapusi NTPAL 5. panta pirmas dalas
1. punktu, kas aizliedz pirc€jam vienpus€ji mainit liguma noteikumus, tostarp cenu.
Jedziens “vienpusgji grozijumi” nav interpret€jams Sauri, tas neattiecas tikai uz formalu
liguma teksta mainu bez piegadataja paraksta. Tas attiecas uz jebkuru situaciju, kura
faktiska vienosanas par cenu tiek panakta nevis lidzsvarotd sarunu procesa, bet gan
izmantojot strukturalo tirgus varas nelidzsvarotibu. Turklat, pat ja formali Maxima un
Piegadataji “vienojas” par cenam, §1 vieno$anas nav uzskatama par brivu, ja ta ir panakta
ar ilgstoSu spiedienu, novélotu atbilzu sniegSanu, draudiem par precu izslégSanu no
sortimenta, blok&Sanu un citiem instrumentiem, kas izmanto Piegadataja ekonomisko
atkaribu no noieta kanala.

Maxima sistematiski izmantojusi savu tirgus un sarunu vesanas varu, izdarot spiedienu uz
dazadiem Piegadatajiem ar mérki noteikt sev labvéligas iepirkuma cenas, nenemot véra
Piegadataju iebildumus. Sada riciba ilgsto$a laika perioda ierobezoja Piegadataju iespgjas
patstavigi pienemt lémumus par saimnieciskas darbibas attistibu un ilgtermina planoSanu,
tadgjadi apliecinot sistematisku negodigas tirdzniecibas prakses piemé&roSanu. Lieta iegiito
pieradijumu analize un konstateto faktu izvertéjums sniegts turpmakajas nodalas.

6.1. Procesualo darbibu laika iegutie pieradijumi

Lietas izpété KP amatpersonas 1stenoja procesualas darbibas atbilstosi KL 9. panta piektas
dalas 4. punktam. Procesualo darbibu laika tika veikta Maxima darbinieku datoru apskate.
Datoru apskates laika tika iegiitas Maxima e-pasta veéstulu sarakstes ar Piegadatajiem par
precu iepirkuma cenam, taja skaita sarakstes par preCu iepirkuma cenu groziSanas
iemesliem un izrietoSo Maxima ricibu, ka arT Maxima darbinieku savstarpgjas e-pasta
sarakstes par precu iepirkuma cenam un sadarbibu ar Piegadatajiem.

Lieta konstatets, ka Maxima ar Piegadatajiem risina sadarbibas jautajumus ne tikai
komunicgjot e-pasta, bet arT organizgja tik$anas®®, sazvanijas telefoniski vai izmantojot
MS Teams platformu. Lidz ar to KP amatpersonas atbilstosi KL 9. panta piektas dalas 1. un
3. punktam veica procesualas darbibas pie Piegadatajiem, lai iegiitu papildu informaciju
par apstakliem un zinas par faktiem, cita starpa, arl par Maxima ricibu un mutvardu

28 Sk. pieméram Pielikums Nr. 2 e-pasta véstule Nr. 1, kura Maxima norada (*) [Piegadatajs Nr. 1]: “Attieciba
uz atbildi uz Jisu 21.03.2023. cenu paaugstinasanas priekslikumu, vairakkart mutvardu komunikacija esam
noradijusi, ka nepiekritam ierosindatajai cenu pacelsanai. Ka jau parrunu laika noradijam, sadzirdam Jisu
argumentus par DIO izmaksu kapumu, [..].” Maxima aicinaja (*) [Piegadatajs Nr. 1] v€lreiz uz tikSanos:
“Maxima, ierosinot cenu samazindjumu 05.07.2023., uzsaka jaunu pdarrunu procesu par iepirkuma cenu
samazindajumu. [..] Augstu novertejam Jisu izteikto gatavibu tikties un parrunat ekonomiskiem apstakliem
sapratigu vienosanos. Piedavajam Sdadus, pie mums biroja, tiksands laikus un datumus [..].”

13



71

72

73

74

75

76

77

78

komunikaciju ar Piegadatajiem $adu tikSanos vai telefonsarunu laika. Lidz ar to KP ieguva
papildu informaciju no (*) [Piegadatajs Nr. 2], (*) (turpmak — (*) [Piegadatajs Nr. 4]), (*)
(turpmak — (*) [Piegadatajs Nr.5]), (*) (turpmak — (*) [Piegadatajs Nr. 6]) un (*)
[Piegadatajs Nr. 3]. Ka art ieguva informaciju par faktiem un apstakliem art no citiem
Maxima Piegadatajiem.

Izvertgjot Lieta elektroniski iegtito informaciju, KP konstatgja lielu apjomu e-pasta véstulu
sarakstes, kas saturiski atkarto Maxima komunikacijas veidu un izteiksmes lidzeklus
sadarbiba ar Piegadatajiem. Lidz ar to Lieta nav atspoguloti pilnigi visi izpété apliikotie
pieradijumi, kas tika iegtti procesualajas darbibas Maxima juridiskaja adres€, bet ir
atspoguloti tie pieradijumi, kas visplasak liecina par Maxima ricibu ar Piegadatajiem, kad
ta 1zdarTjusi spiedienu ar mérki noteikt sev vienpusgji izdevigu precu iepirkuma cenu.

6.2. Maxima vienpuséja iepirkuma cenu noteikSana

Atbilstosi NTPAL, Pirc€jam ir aizliegts izmantot savu sarunu veSanas varu un tirgus varu,
lai panaktu vienpusgji izdevigus sadarbibas nosacijumus, t. sk. vienpus€ju grozitu precu
iepirkuma cenu. NTPAL aizliegumi ir noteikti, lai preventivi attur€tu pirc€jus no aizliegtam
darbibam, lai nodroSinatu lidzsvarotas un godpratigas tiesiskas attiecibas un soditu tos
tirgus dalibniekus, kas to parkapj, lidz ar to NTPAL 5. panta pirmas dalas 1. punkta
parkapumu Maxima veica ar savu ricibu un parkapuma kvalific€Sanai nav nepiecieSams
seku novertgjums.

Nemot véra, ka Maxima ir bitisks kanals pre¢u nonaksanai no razotaja lidz gala paterétajam
mazumtirdzniecibas posma, sadarbiba ar Maxima ir nozimigs faktors Piegadataju
saimnieciskaja darbiba un uznémeéjdarbibas stabilitate.

Maxima ietekmi uz Piegadataju darbibu un apgrozijumu nosaka tas speciga tirgus pozicija,
kuru veido liels noieta apjoms, plasa tikla baze un iesp&ja noteikt sadarbibas nosacijumus.
Sada varas asimetrija pusu sadarbiba prasa pasu uzraudzibu un Piegadataju interesu
aizsardzibu.

Maxima sev piemitoSo tirgus varu izmanto ari, nosakot vispargjos sadarbibas noteikumus
ar Piegadatajiem, kas izpauzas ne tikai negrozamos standarta sadarbibas ligumu
noteikumos, bet arf, piem&ram, Maxima pieprasijumos samazinat iepirkuma cenas?’.
Attiecigi Lieta secinats, ka Maxima riciba un sadarbiba var atSkirties atkariba no Maxima
intereses par preci un Piegadataja gatavibu pienemt Maxima prasibas. Lidz ar to spiediena
izdariSana noveérojama tieSi tajas tiesiskajas attiecibas, kuras Piegadataji nepaklaujas
Maxima prasibam. Tom&r KP skaidro, ka NTPAL 5. panta pirmas dalas 1. punkta ietvertais
aizliegums veikt vienpus€jus liguma grozijumus, ir uzskatams par parkaptu ari gadijuma,
ja 8adu ricibu pircgjs ir 1stenojis pat vienu reizi.

Lieta konstatéta lidziga Maxima riciba spiediena izdariSana ari uz citiem Piegadatajiem>’,
piem&ram, pieprasot zemakas precu iepirkuma cenas un/vai novilcinot iepirkuma cenu
apstiprinasanu.

Lieta iegttie pieradijumi apliecina cieSu saistibu starp Maxima tirgus varu un tas istenoto
negodpratigo ricibu. Proti, ja Maxima nebiitu Piegadatajiem biitisks noieta kanals un
pastavéetu alternativi noieta kanali, Piegadataji nepiekristu Maxima izvirzitajiem iepirkuma
cenu pieprasjjumiem un parorientetos uz citu noieta kanalu. Tomer esosas tirgus realitates

2 Sk., pieméram, Pielikums Nr. 1 e-pasta véstule Nr.29, ar ko Maxima pieprasija precu iepirkuma cenu
samazinajumu [Piegadatajs Nr. 1]; Pielikums Nr. 3, e-pasta v&stule Nr. 13, ar ko Maxima pieprasija precu
iepirkuma cenu samazinajumu, nosiitot e-pasta véstule MS Excel tabula precu iepirkuma cenas (*) [Piegadatajs
Nr. 2] precém.

30 Lidziga Maxima riciba izpaudusies ari sadarbiba ar: (*) (turpmak — (*) [Piegadatajs Nr. 7]), (*) [Piegadatajs
Nr. 8], (*) [Piegadatajs Nr. 9], (*) [Piegadatajs Nr. 10], (*) [Piegadatajs Nr. 11].
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apstaklos Maxima savu tirgus varu izmantoja pieprasot Piegadatajiem zemakas iepirkuma
cenas.
Piem@ram, e-pasta vestuleé Maxima vienpusgji prasija (*) (turpmak — (*)) [Piegadatajs
Nr. 14] samazinat precu iepirkuma cenu, noradot konkrétu sev vélamo cenu un nosakot
tikai paris dienu terminu tas apstiprinasanai. Sadas prasibas tika pamatotas ar Maxima
velmi uzlabot savu konkur€tsp&ju tirgt (izveloties to veicinat, pieprasot Piegadatajam
zemakas cenas, nevis, pieméram, uzlabojot patérétaja iepirksanas pieredzi vai samazinot
paSas Maxima pelnas marzu). Konkrétaja gadijuma 01.02.2023. e-pasta véstulé
Piegadatajam Maxima rakstija:

“Lai veicinatu miisu konkurétspéju, redzam nepiecieSamibu parrundt

un uzlabot esosos nosacijumus atseviskiem produktiem. Liidzu izskatiet

miisu priekslikumus cenu uzlabojumiem un sniedziet atbildi par jisu

iespéjam lidz nedeélas beigam.”!
Tatad, Maxima sagaidija atbildi no (*) [Piegadatajs Nr. 14] 2 dienu laika. Vienlaikus
savu preéu cenas — Maxima salidzinosi ilgstosi nesniedz atbildes un apstiprinajumus’?. S1
atSkiriga pieeja apliecina nelidzsvarotas tiesiskas attiecibas starp Maxima un
Piegadatajiem.
Kads cits Lieta iegiitais Maxima iek$€jas e-pasta vestulu sarakstes piemérs apliecina tas
tirgus varu un apzinatu tas negodpratigu izmantoSanu. Proti, 08.08.2023. Maxima
darbinieki apsprieda ricibu ar (*) [Piegadatajs Nr. 1], kad Maxima neizdevas panakt
ilgstosas sarunas par paterétaju pieprasita produkta precu iepirkuma cenas samazinasanu,
jo (*) [Piegadatajs Nr. 1] velgjas ta pasa produkta cenu paaugstinat:

“(*), siitu tev notikumu attistibu ar (*) [Piegadatajs Nr. 1] ... (*) [vini]

iestita cenu palielinajumu no 01.09.2023. [ar So parsiitita [Piegadatajs

Nr. 1] 21.03.2023. véstule par DIO? ietekmi uz cenam un MS Excel

tabulas ar jaunajam cenam]. Ar (*) [Piegadatajs Nr. 1] (*) [produktu]

ir mazliet savadak, jo neesam vel palielinajusi cenu, kuru vini planoja

palielinat no 01.09.2022. (*) [vini ] turpina piegades.”**
Minétaja gadijuma [Piegadatajs Nr. 1] jau gandriz gadu® ir gaidijis savu precu cenu
paaugstinaSanas apstiprinaSanu pec savas ierosinasanas, vienlaikus turpinot veikt piegades
par iepriek$€jo cenu. Maxima apzinati ilgstoSi neapstiprindja iepirkuma cenas un arl
savstarpgja sarakste atzina, ka tas noticis ilgstodi. Sada precu iepirkuma cenu
paaugstinasanas novilcinasana ilgtermina rada spiedienu Piegadatajam. Tadéjadi Maxima
ilgstos$i izdarTjusi spiedienu uz Piegadataju, faktiski to nostadot nelabvéliga pozicija un
novilcinot sarunas par precu iepirkuma cenu nesamerigi ilga procesa.
Lieta konstatgts, ka sadarbibas ligumos ar Piegadatajiem Maxima nav paredz€tas sankcijas
par ilgstoSu cenu apsprieSanas procesu. Gadijumos, kad Piegadatajs izsaka iebildumus,
Maxima atbilde parasti ir lakoniska, pieméram,

“uz doto bridi varam turpinat sadarbibu balstoties uz patreizéjo

saskanoto iepirkuma cenu. Ja, tomér, neredzat iespéju par patreiz

sasaknoto iepirkumu cenu piegdades turpinat varam atgriezties pie

parrunam péc noteikta laika’°.

31 Sk. Pielikums Nr. 6 e-pasta véstule Nr. 1.

32 Sk. Pielikums Nr. 1, 2, 4., 5.

33 Depozita sistemu Latvija parvalda SIA Depozita lepakojuma Operators (DIO), kura apvienojusies gan vietgjie,
gan Baltijas méroga vadosie dz€rienu razotaji un mazumtirgotaji.

34 Sk. Pielikums Nr. 1 e-pasta véstule Nr. 34.

35 Piegadatajs izteica ierosindjumu par cenu paaugstinasanu 25.07.2022., e-pasta sarakstés Piegadatajs vienojas
par jaunam cenam ar Maxima 10.11.2023., pirmo pasttijumu no Maxima ar jaunajam cenam sanéma 14.11.2023.
36 Sk. Pielikums Nr. 5 e-pasta véstule Nr. 10.
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Sads Maxima piedavajuma formulgjums faktiski nozimg, ka Piegadatajam pastav divas
iesp€jas — piekrist Maxima noteiktajai precu iepirkuma cenai vai partraukt piegades un,
izjutot noieta kanala trikumu, vélak atgriezties pie parrunam, pienemot Maxima noteikto
precu iepirkuma cenu. Turklat, nenoradot pat konkrétu terminu, kad $adas parrunas butu
iesp&jamas. Tadg¢jadi Maxima izmanto savu sarunu vesanas varu, vienpusg€ji uzspiezot sev
izdevigus sadarbibas noteikumus, taja skaita, vienpusgji nosakot iepirkuma cenu.
Maxima atbildes sniegSanas novilcinasanu apliecina ar1 tas sadarbiba ar (*) [Piegadatajs
Nr. 3] konstatetie fakti. Piem&ram, 31.01.2024. e-pasta véstulé [Piegadatajs Nr. 3] rakstija
Maxima:

“Labdien, 11.07.2023. g. (*) [Piegadatajs Nr. 3] iesniedza pamatoto

pieteikumu cenu mainai. Papildus skaidrojumi tika iesniegti 04.08.23,

15.08.23, 25.08.2023 un 13.11.2023. 07.12.2023 més sanémam atbildi:

“Izvértesim jusu cenu mainas piedavajumu atkartoti un dosim zinu

nakamas nedelas sakuma”. Diemzél, zina ta ari netika sanemta. Ar

01.03.2024 maindas (*), bet mums vél nav atrisindta situacija ar

produkciju cenu mainu.”’
Attiecigi Piegadatajs nebija sanémis Maxima apstipringjumu iepirkuma cenu
paaugstinasanai aptuveni pus gadu, turklat, piecas reizes sniedzis skaidrojumu Maxima par
to, kapec precu cenu nepiecieSams paaugstinat.
A1l citi Maxima Piegadataji sniegusi informaciju, ka sadarbiba ar Maxima sarunas par
precu cenu paaugstinaSanu ir ilgstos$i jagaida Maxima atbildes p&c biitibas un Piegadatajiem
ir jaludz Maxima atkartoti sniegt atbildi uz Piegadataju ierosinajumiem paaugstinat pre¢u
cenas>®. Turklat citi Piegadataji papildus noradija*, ka ne vienmér tiek sniegti detaliz&ti
paskaidrojumi par pienemtajiem Maxima [@mumiem, kas tiesa veida ietekme Piegadatajus.
Lieta secinats, ka Maxima, atbildot uz Piegadataja jautajumu par neskaidribam sadarbibas
principos, skaidro, ka ta balstas novertéjuma par precu sortimenta un precu iepirkuma cenas
konkurétsp€ju, ko apliecina Maxima sniegtais skaidrojums e-pasta véstulé Piegadatajam:

“Lémumu par piedavata sortimenta un iepirkumu cenu konkurétspéju

mes _pienemam _konkrétas kategorijas kontekstd un balstoties uz

kategorijas rezultatiem. Kategorijas rezultdatus veido katrs produkts,

kas atrodas musu regularaja sortimentda. Izvertéjam katra produkta

apgrozijuma, pelnas un produkta konkurétspéjas raditajus. Balstoties

uz So analizi pienemam lemumu.*°
Attiecigi Maxima, nosakot precu iepirkuma cenu, cita starpa nem véra ari precu iepirkumu
cenu konkurétspgju. Sie kritériji pasi par sevi nav aizliegti sortimenta noteik3ana, ka ari
Maxima ir tiesibas lemt par savu sortimentu, tomér Lieta secinats, ka Maxima
argumentacija ir formala un faktiski Piegadatajam netiek sniegta informacija, kur$ kriterijs
tiesi neatbilst Maxima prasibam, jo visi minétie kritériji ir pietiekami nekonkréti un plasi
interpret€jami, kas konteksta ar Maxima atteikumu apstiprinat Piegadataja precu iepirkuma
cenas paaugstindju rada spiedienu pret Piegadataju pienemt Maxima prasibas un pardot
preci, gistot mazaku pelnu vai pat ciest zaud€jumus, ko apliecina e-pasta véstule, ko
Piegadatajs adres€ja Maxima (Pielikums Nr. 5 e-pasta véstule Nr. 16):

37 Sk. Pielikums Nr. 5 e-pasta véstule Nr. 14.

38 (*) [Piegadatajs Nr. 12] atbildes véstule (sanemta 27.02.2025.) uz KP 10.02.2025. véstuli Nr. 2.2-6/167; (*)
[Piegadatajs Nr. 1] 28.02.2025. vestule Nr. (*)-25-2.2/7.

39 (*) [Piegadatajs Nr. 8] 28.02.2025. véstule Nr. (*)-N/2025-26; (*) [Piegadatajs Nr. 13] 17.02.2025. véstule
Nr. 1-35/2025/10; (*) [Piegadatajs Nr. 14] atbildes véstule (registréta 17.02.2025.) uz KP 10.02.2025. véstuli
Nr. 2.2-6/167; (*) [Piegadatajs Nr. 7] 25.02.2025. véstule Nr. 1-7/63; (*) [Piegadatajs Nr. 15] atbildes vestule
(registréta 26.02.2025. uz KP 10.02.2025. veéstuli Nr.2.2-6/167; (*) [Piegadatajs Nr. 16] 28.02.2025. véstule
Nr. b/n; (*) [Piegadatajs Nr. 17] 28.02.2025. vestule Nr. 1-3-T-70.

40 Sk. Pielikums Nr. 5 e-pasta véstule Nr. 7
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“[..] situacija, kad Jums tika sniegti detalizéti paskaidrojumi par

piegddes cenas palielinasanas nepiecieSamibas iemesliem, sniegts

paskaidrojums, ka tikai (*) palika par 0,09 eur dargaka, priekslikums

apstiprinat cenas pieaugumu 0.0 eur apmera izskatds, maigi

izsakoties, vismaz divaini.[..] Un Saja gadijumda pieprasijuma

izskatisana pusgadu laika un atteikums mainit cenas (vai piekrisana

palielinat cenu uz 0,01 eur) ir apzinata darbiba, kuras mérkis ir radit

piegadatajam nepienemamus apstaklus, kuros razotdjs ir spiests ciest

zaudejumus vai partraukt piegades. [..].”
Realitaté Piegadatajs nevar parliecinaties, vai Maxima vertgjums ir pamatots vai nav.
Attiecigi tam atliek pienemt Maxima prasibas vai nepienemt un zaudet noieta kanalu.
Mingtaja gadijuma Piegadatajs skaidrojis Maxima neizbégamu izmaksu pieaugumu, tomer
Maxima to nenéma veéra pec biitibas un balstoties sava argumentacija par konkurétspejigu
sortimentu un iepirkuma cenu piedavaja paaugstinat iepirkuma par 0,01 euro, lai gan
Maxima bija zinams, ka izmaksu pieaugums ir 0,09 euro.

87 Maxima komunikacija ar Piegadatajiem uzsverusi, ka aicina tos uz abpusgji izdevigu
sadarbibu, vienlaikus tas nekavé Maxima komunikacija ar Piegadatajiem noradit:

“Uz doto bridi jusu iepirkumu cenu piedavajumu saskatam ka

nekonkureétspéjigu un ar negativu ietekmi uz misu finansu raditajiem,

kam més nevaram piekrist. !
Saja gadijuma [Piegadatajs Nr. 3] pedgjos 5—7 gadus nebija paaugstinajis savu pre¢u cenas,
bet, kad inform&ja Maxima par cenu picaugumu, Maxima ilgstosi attiecas apstiprinat pre¢u
iepirkumu cenu paaugstinajumu, nenemot véra, ka Piegadatajs to pamatoja ar Piegadataja
ieskata objektivu razos$anas izmaksu pieaugumu.

88 Pieméram, Lieta iegiitie pieradijumi*? apliecina, ka (*) [Piegadatajs Nr. 3] ierosindja savu
precu cenu mainu (paaugstinasSanu) 2023. gada jilija, bet faktiski precu iepirkuma cenas
tika paaugstinatas tikai 2024. gada aprili*’. Praksg, kad 2023. gada (*) [Piegadatajs Nr. 3]
iesniedza pieteikumu cenu mainai, no Maxima puses nesekoja nekada reakcija. Attiecigi
velak (*) [Piegadatajs Nr. 3] rakstija e-pasta vestuli Maxima, kura noradija, ka tris nedelas
nav atbildes no Maxima un (*) [Piegadatajs Nr. 3] $aja jautajuma uzsaks konsultacijas ar
uzraudzibas institliciju [domats — KP]*. Péc (*) [Piegadatajs Nr. 3] norades, ka Maxima
bezdarbibas gadijuma cita starpa vérsisies KP, Maxima tomér reagéja un atbildéja (*)
[Piegadatajs Nr. 3], ka nevar paaugstinat precu iepirkuma cenu, jo (*) [Piegadatajs Nr. 3]
nepiedava konkurétspejigu produkciju. Péc tam (*) [Piegadatajs Nr. 3] 2024. gada marta
aizslitTja Maxima jaunu cenu paaugstinasanas pieteikumu, ko Maxima beidzot apstiprinaja
2024. gada aprili. Janorada, ka Maxima apstiprinaja cenu 1 produktam tadu, kadu piedavaja
(*) [Piegadatajs Nr. 3], bet otram produktam — Piegadatajs par 0.01 euro zemaku*’, kam
(*) [Piegadatajs Nr. 3], piekapjoties Maxima, piekrita.

41 Sk, Pielikums Nr. 5 e-pasta véstule Nr. 10.

42 Sk. 19.12.2024. KP sarunu protokols ar (*) [Piegadatajs Nr. 3].

43 Sk. pieméram Pielikums Nr. 5 e-pasta véstule Nr. 14.

4 (*) [Piegadatajs Nr. 3] paskaidroja, ka taja bridi nevérsas KP, jo baidijas, ka sadarbiba ar Maxima tiks vél

vairak pasliktinata vai (*) [Piegadatajs Nr. 3] tiks izsleégts no sortimenta.

4 Sakotngji (*) [Piegadatdjs Nr. 3] prasfja paaugstinat cenu vienam produktam no (*) euro uz (*) euro

[paaugstinat par 0,1046 euro], bet Maxima noradija, ka tai nepiecieSama cena ir vel (*) par 0,0204 euro zemaka

par esoSo. Proti, vél zemaka neka (*) [Piegadatajs Nr. 3] piedavaja. Otram produktam (*) [Piegadatajs Nr. 3]

piedavaja cenu mainit no (*) uz euro (*) [paaugstinat par 0,0188 euro, bet Maxima pieprasija, ka tai

nepiecieSsama cena ir (*) euro [par 0,0012 euro zemaka, par esoSo]. Attiecigi, Maxima abiem produktiem

pieprasija vél zemaku cenu, neka aktuala cena. P&c sarakstes e-pasta, (*) [Piegadatajs Nr. 3] vairakkart€jiem

ligumiem un paskaidrojumiem, (*) [Piegadatajs Nr. 3] 09.02.2024. inform&ja Maxima par (*) [Piegadatajs Nr. 3]

iespgjamo versanos tiesibu aizsardzibas iestadés par Maxima ricibu, kam sekoja 28.03.2024. (*) [Piegadatajs

Nr. 3] jauns pieteikums cenu mainai nosakot, ka jauna cena biis vienam produktam (*) un otram (*) euro, ko

Maxima tom@r apstiprindja vienam produktam un otram par 1 centu zemaku, neka (*) [Piegadatajs Nr. 3]
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90

91

92

93

94

Papildus janorada, ka (*) [Piegadatajs Nr. 3] precu iepirkuma cena bija mainita 2017. gada,
attiecigi, gandriz 7 gadus Piegadatajs nebija ierosinajis precu iepirkuma cenas grozijumus.
Turklat, Iidzigi ka citos gadijumos, kad (*) [Piegadatajs Nr. 3] 2023. gada jiilija iesniedza
priekSlikumu par savu preCu cenas paaugstinasanu, Maxima reag€ja ar pretcju
ierosindjumu. Proti, nevis apsvéra (*) [Piegadatajs Nr.3] priekSlikumu cenu
paaugstinajumam, bet gan vienpusgji pieprasija vél zemaku precu iepirkuma cenu neka taja
bridi speka esosa®.

(*) [Piegadatajs Nr. 3] saruna ar KP skaidroja, ka gandriz viena gada perioda, kamér
Maxima neapstiprinaja precu iepirkuma cenu celSanu, (*) [Piegadatajs Nr. 3] turpinaja
piegadat preces par iepriek§gjo cenu. Maxima bija piedavajusi izslégt no sortimenta*’
produkciju, bet (*) [Piegadatajs Nr. 3] nepiekrita Sadam piedavajumam, jo apzinajas, ka
gadljuma, ja produkts tiktu izslégts no sortimenta*®, atgrieSanas Maxima tikla biitu
laikietilpigs un sarezgits process®. (*) [Piegadatajs Nr. 3] paskaidroja, ka piegades Maxima
par precu ieprieks$€jo cenu sagadaja zaud€jumus, tomer risket ar noieta kanala zaudesanu
(*) [Piegadatajs Nr. 3] nebija gatavs.

Mingtie pieméri ilustré dazadas Maxima ricibas izpausmes, ka ta komunikacija ar
Piegadatajiem izmanto sev piemitoSo tirgus varu, vienpusgji nosakot precu iepirkuma cenu.
Sada Maxima riciba pret Piegadatajiem negativi ietekmé Piegadataju sp&ju aizsargat savas
intereses un patstavigi veikt savas saimnieciskas darbibas izvéles, un S$ada varas
negodpratiga izmantoSana ir pretruna ar NTPAL 5. panta pirmas dalas 1. punktu un ir
aizliegta.

Maxima vairakos gadijumos nav némusi veéra Piegadataju priekSlikumus parskatit un
paaugstinat savu razoto precu iepirkuma cenas, lai ar1 Piegadataji skaidri noradijusi
izmaksu pieauguma iemeslus>’. Piegadataju noraditie iemesli ietvéra gan izejvielu cenu
kapumu, gan specifiskus izdevumu palielinajumus, ko izraisija normativo aktu izmainas>'.
Piegadataju atkartotie méginajumi uzsakt sarunas par precu cenu korekciju no Maxima
puses tika ilgstosi ignoréti.

Cita starpa Lieta konstatéts, ka sadarbibas ligumos ar Piegadatajiem tiek noteikts termins,
kura Maxima ir jasniedz atbilde uz Piegadataju pieprasijumiem (parasti tas ir 14 vai 30
dienas), tomér praksé€ Sie termini netiek ieveroti (pieméram, attieciba uz sadarbibu ar (*)
[Piegadatajs Nr. 7]°%).

Izvertejot Piegadataju sniegto informaciju par sadarbibas ligumu noteikumiem, Lieta
konstatéts, ka sadarbibas Iigumos paredzetais pienakums vienoties par cenu izmainam 60
dienu laika prakse biezi netiek ieverots. Ta vieta Maxima sist€émiski novilcina Piegadataju
ierosinatu cenu mainas apstiprinaSanu vai ilgstosi uztur nenoteiktibu, noradot, ka cena nav
pienemama un attiecigi prece tiks iznemta no sortimenta. KP secinajusi, ka Maxima riciba
negativi ietekmé Piegadatajus, jo ilgstoSas nenoteiktibas apstaklos tiem ir apgriitinata
saimnieciskas darbibas planoSana, jo nav zinams, vai sadarbibu ar noieta kanalu vares
turpinat. Vienlaikus Maxima neizjtt tadu spiedienu ka Piegadataji, jo tai ir gan lidzvertigas
preces, ar kuram aizvietot produktu, gan var ar1 biit uzkrajumi. Turklat, finansiali Maxima

ierosindja. Avots: (*) [Piegadatajs Nr. 3] sniegta informacija. E-lieta, (*) [Piegadatajs Nr. 3] dokumenti péc
sarunas, Gmail - RE_ (*) — cenu mainas pieteikums_22042024.pdf

46 Sk. Pielikums Nr. 5 e-pasta véstule Nr. 5.

47 IzslégSana no sortimenta nozimé, ka prece nav aktiva un netiek piestaditas soda naudas par nepiegadi,
vienlaicigi, pastav gritibas tikt atpakal sortimenta.

48 Lidzigu skaidrojumu sniedza ar1 (*) [Piegadatajs Nr. 7], noradot, ka no Maxima puses tiek Istenota vienpuséja
precu izslégsana no sortimenta. Sk. (*) [Piegadatajs Nr. 7] 25.02.2025. vestule Nr. 1-7/63.

4 Vesturiski bija nepiecie$ami tris gadi, lai pec izslég$anas no sortimenta tiktu atpakal Maxima tikla.

30 Sk., pieméram, Pielikums Nr. 1 e-pasta véstule Nr. 7; e-pasta véstule Nr. 34; Pielikums Nr. 4 e-pasta véstule
Nr. 3.

31 Sk. Pielikums Nr. 2 e-pasta véstule Nr. 1

52 (*) [Piegadatajs Nr. 7] 25.02.2025. véstule Nr. 1-7/63.
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99

neizjut [idzvertigu spiedienu ka Piegadataji, jo, piem&ram, vienas preces trikums neatstaj
ietekmi uz Maxima saimniecisko darbibu kopuma. Maxima riciba liecina par stratégisku
novilcinasanas praksi un sarunu veSanas varas izmantoSanu, kuras sarunu puse ar tirgus
varu apzinati pagarina sarunu procesu, lai laika faktora ietekme spiestu otru pusi pienemt
tai neizdevigus nosacijumus. Sis mehanisms Tpasi efektivi darbojas apstaklos, kad
Piegadatajiem ir butiska nepiecieSamiba péc stabila un nepartraukta noieta kanala
(Maxima), savukart Maxima ir lielaka elastiba un sp&ja novilcinat Iemumu pienemsanu bez
tieSa kait€juma vai nelabvéligam sekam sev.

Lidz ar to Piegadatajs ir spiests piekrist Maxima noteiktajai, biezi vien zemakai iepirkuma
cenai®’, lai nezaudétu noieta kanalu vai izvairitos no produkta iznemsanas no sortimenta.
Retak sastopami gadijumi, kad Maxima piekapjas, samazinot savu planoto pelnas marzu>*
un tas raksturigi tiem produktiem, kas kalpo ka patérétaju “magnéts”.

Piegadataji noradijusi, ka praksé nepiecieSams ar1 sttit Maxima atgadinajumus par cenu
celSanas apstiprinasanu. To apliecina, arl pieméram, (*) [Piegadatajs Nr. 6] sadarbibas
pieredze ar Maxima®. Proti, ka skaidroja [Piegadatajs Nr. 6], praksé cenu paaugstinasanas
pazinojums tiek nositits uz (*) [pasts]@maxima.lv e-pastu. Sadas e-pasta vestulgs ierasti
tiek noradits cenu paaugstinaSanas pamatojums un laiks, kad tiek sagaidita atbilde no
Maxima. Gadijuma, ja Maxima nesniedz atbildi, tad [Piegadatajs Nr. 6] siita atgadinajumu.
Turklat, pieméram, (*) [Piegadatajs Nr. 6]°¢ izsiita $ada rakstura pazinojumu par cenu
izmainam pusotru meénesi pirms cenu paaugstinasanas.

Atbilstosi sadarbibas liguma noteikumiem ar (*) [Piegadatajs Nr. 6] Maxima ir pienakums
sniegt atbildi vismaz 30 dienas pirms jaunas cenas spéka stasanas. Sadarbibas ligumos nav
noteikumi par to, kadas ir juridiskas sekas vai sankcijas, ja Maxima $o terminu neievero.
Tadgjadi tiek radita situacija, kura viena puse (Maxima) faktiski var kavet iepirkuma cenu
apstiprinaSanas procesu bez nelabvéligam sekam sev. Savukart Piegadatajs (piem., (*)
[Piegadatajs Nr. 6]) sados gadijumos atrodas vajaka pozicija, jo tam nav ne juridisku, ne
praktisku instrumentu, lai ietekm&tu Maxima rikoties noteikta termina vai segt izmaksas,
kas rodas no Sadas Maxima ricibas. Maxima vilcinaSanas ar atbildes sniegSanu par
iepirkuma cenu saskanoSanu rada zaudg&jumus razotajiem, ko norada pasi Piegadataji®’.
Attiecigi ar1 $ados gadijumos Maxima vienpus€ja nosacijuma piemeroSana apliecina sarunu
speku nelidzsvarotibu.

Sada prakse vértéjama ka Maxima negodpratiga riciba NTPAL 5. panta pirmas dalas
1. punkta izpratng€, jo Maxima faktiski novilcina vai liedz Piegadatajam realizét cenu
parskatiSanas tiesibas. Rezultata Piegadataji, baidoties zaudet biitisku noieta kanalu, turpina
piegadat preces par iepriek§gjo cenu®® (nereti cieSot zaud&jumus, jo razoSanas izmaksas
objektivi pieaugusas, vai giistot mazaku pelpu). Savukart dala Piegadataju, kam ir
alternativas iespgjas realizét produktu, pieméram, izverSot eksportu, izvélas meklet citus
noieta kanalus un samazina vai partrauc piegades Maxima.

Lieta secinats, ka MVU Piegadatajiem ir ierobeZota sp&ja pretoties vai mainit sadarbibas
nosacijumus ar Maxima. Turklat Piegadataji noradijusi, ka parorient€Sanas uz citiem
mazumtirgotajiem nav vienkar$i Istenojama un alternativu precu izplatiSanas kanalu
atraSana ir sarezgita. lesp&jama sadarbiba ar citiem mazumtirgotajiem nav garantéta, jo
konkurence par vietu plaukta ir augsta. Tapat janem véra, ka dalai Piegadataju logistikas
un razoSanas kapacitate jau ir pielagota esosajai sadarbibai ar Maxima, un attiecigi strauja

33 (*) [Piegadatajs Nr. 15] atbildes vestule (registréta 26.02.2025. uz KP 10.02.2025. véstuli Nr. 2.2-6/167.

% No Lieta iegitajiem Piegadataju paskaidrojumiem, kopsakara ar Maxima iek$€jiem dokumentiem KP
secinajusi, ka Maxima ieplanojusi (*), pat gadijuma, ja iepirkuma cena tiek samazinata.

53 Sk. 19.11.2024. KP sarunu protokols ar (*) [Piegadatajs Nr. 6];

% A1 citi Piegadataji informaciju par planotu cenu paaugstina$anu Maxima nosiita savlaicigi.

57 (*) [Piegadatajs Nr. 14] atbildes vestule (registréta 17.02.2025.) uz KP 10.02.2025. véstuli Nr. 2.2-6/167.

>8 Pieméram, (*) [Piegadatajs Nr. 15] atbildes véstule (registréta 26.02.2025. uz KP 10.02.2025. véstuli Nr. 2.2-
6/167.
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parstrukturizéSanas prasa ne tikai finansialus, bet ari laika resursus. Lidz ar to, pat ja
Piegadataju neapmierina sadarbiba ar Maxima, tam ir sarezgiti atrast lidzvertigu noieta
kanalu.

100 Papildus Lieta secinats, ka Maxima ieks€ja MS Teams sarakste apliecina, ka Maxima
apzinas savu tirgus varu, pasi attiecibas ar MVU Piegadatajiem, kuri, atrodoties Maxima
tikla, var biitiski palielinat savas produkcijas noieta apjomu un apgrozijumu. No sarakstes
izriet, ka gadijumos, kad Piegadatajs piedava labu akcijas cenu savam produktam cita
mazumtirdzniecibas tikla, bet ne Maxima tikla, $ada riciba tiek interpreteta ka negativa
atticksme pret Maxima ka “tirgus lideri”. Tas cita starpa izriet no dialoga starp Maxima
darbiniekiem®’:

11.06.2024.

Plkst. 08.41 (*), turpmak — (*) [A]): (*) [Piegadatdajs Nr. 1] tev
piedavaja kasti ka Circle K?

Plkst. 08.41 (*), turpmak — (*) [B]): nav piedavajusi

Plkst. 08.41 (*) [A]: Circle K redzeji ?

Plkst. 08.41 (*) [B]: neesmu art redzéjis CircleK

Plkst. 08.42 (*) [A]: Nu luk Circle K ir produkts 20 gb (*) safaseti
kartona kaste 21 EUR price point

Plkst. 08.42 (*) [B]: pa cik? Ok

Plkst. 08.42 (*) [A]: pa 19.99 butu izcili prakstiski un skaidru price
point (*) 20 EUR es tiekut ja vini musm nav piedavajusi, tas liecina par
vinu attieksmi pret mums ka tirgus lideri

Plkst. 11.33 (*) [B]: [..] Sobrid(*) krit, lidzigi ari (*) — mans vienigais
izskaidrojums ir laika apstakli — jo miisu piedavajums ir loti jaudigs —
neviens konkurents pat tuvu nestav. Ari (*) [Piegadatajs Nr. 9]
komentéja, ka loti jaudigi esam iestartéjusi — esot skaidrs, kur LV pirks
(*) ... konkurenti Sonedé| salidzinosi neko nedara... Mums vél nedélas
nogale (*) ©

Plkst. 11.40 (*) [A]: aga, ja es redzu, piekritu ka del laikapstakliem,
man kopuma nav bazas, nu paredzu ka LIDL spridzinas, un rimi gan jau
ari ar (*) [Piegaddatajs Nr. 1]

Plkst. 11.41 (*) [B]: minusos neviens negrib 2 ned laist &

Plkst. 11.43 (*) [A]: nezinu vai (*) [Maxima darbinieks] teica, bet julija
meklejam promo bombu, kur gatavi esam ari nvestet. Piemeram (*)
[Piegadatajs Nr. 18, (*) [Piegadatajs Nr. 5] 0.99, uz kadiem 400k
gabaliem nu kadus 50k varetu investet

Plkst. 11.44 (*) [B]: japadoma, (*) [Piegdadatajs Nr. 5] nav (*)

Plkst. 11.44 (*) [A]: nu nav tik daudz zimolu kas varetu nostradat: (*)
[Piegadatajs Nr. 18], (*) [Piegadatajs Nr. 5], (*) [Piegadatajs Nr. 1],
bet nu tam produktam jargada hype, ta ka visa latvija nak &

101 No Maxima darbinieku savstarpgjas MS Teams sarakstes redzams, ka, vinuprat, promo
bomba efektu var sasniegt ar tris konkrétiem zimoliem, taja skaita (*) [Piegadatajs Nr. 1]
zimola produktu. Vienlaikus, pat tad, ja Maxima noteiktu mérku sasniegSanai faktiski ir
vajadzigs (*) [Piegadatajs Nr. 1] produkts, pret So Piegadataju Maxima izversa ilgstosu
spiedienu, lai panaktu zemaku precu iepirkuma cenu, kas aprakstits §1 Leémuma
apakSnodala 6.2.1. Maxima riciba sadarbiba ar

102 Lieta secinats, ka Piegadatajiem ir biitiski piedalities Maxima tirdzniecibas veicinasanas
pasakumos, jo tas ievérojami palielina precu apgrozijumu. Vienlaikus Lieta konstatéts, ka
tirgvedibas maksas, apjoma atlaides un atsevi$kos gadijumos ari logistikas maksas

5 E-lietas materiali, mape Nr. 72; MS Teams sarakste.
20



samazina Piegadataja faktiski sanemto cenu par piegadato preci zem liguma noteiktas
iepirkuma cenas. Apjoma atlaide tiek piemérota gan regularajai, gan akcijas cenai, savukart
akcijas gadijuma Piegadatajs parasti iegadajas ar1 tirgvedibas pakalpojumu, kas palielina
Piegadataja izmaksas. Piegadatajam nav iespgjas noteikt, vai kontrol&t plaukta cenu, un
Maxima var noteikt to augstaku, samazinot noietu, vai zemaku, veicinot apgrozijumu un
vienlaikus sanemot atlaidi no Piegadataja.

103 Maxima, tapat ka citiem mazumtirgotajiem, piemit plaukta vara (shelf space power), kad
Maxima kontrole gala patérétaju uzmanibas plusmu, tadjadi faktiski ietekméjot
pardosanas rezultatus. PreCu izvietojums plauktos nav nejauss, bet gan spécigs pardoSanas
veicinatajs. Plaukti acu ltmeni var palielinat pardosanas apjomu lidz pat 23 %, bet
izdevigakas vietas, piem&ram, plauktu galos, veicina vél lielaku interesi. Plauktu telpa un
precizi izvéleta vieta ir tikpat vertiga ka reklama®’.

104 Lai ar1 teorétiski Piegadatajam ir iesp€ja ieguldit tirgvediba un uzlabot savu precu
redzamibu, tas prasa ieverojamus resursus, kurus liela dala MVU nevar atlauties
(pieméram, lielie importetaji var izkonkurét viet§jos MVU, jo var atlauties regulari pirkt
papildu izvietojumus). Turklat sadarbiba ar Maxima Piegadataji izjit risku, ka jebkura bridt
Maxima var pieprasit zemakas precu iepirkuma cenas. Ja Piegadatajiem jaizdara izvéle
starp tirgvedibas pakalpojuma pirkSanu vai precu iepirkuma cenas “uzlabosanu”, tie izvélas
uzlaboSanu, lai saglabatu noieta kanalu.

105 Lieta KP secinajusi, ka tirgvedibas veicinasana un plaukta vietas var labveligi ietekmét
Piegadataja izredzes vienoties ar Maxima par precu iepirkuma cenam. Piem&ram, gadijuma
ar (*) [Piegadatajs Nr. 1], kad tas rakstija 02.10.2023. e-pasta vestule Maxima, cenSoties
panakt abpus€ju vienoSanos par iepirkuma cenam ((*) [Piegadatajs Nr. 1] velgjas
paaugstinat iepirkuma cenu, bet Maxima samazinat) rakstija:

“[..] Tomer (*) kategorija nevaram piekapties, jo jusu pieprasitais (*)

produkcijas cenu limenis ir gauzam zems, kas padaritu miisu biznesu

neilgtspejigu sadu cenu apstiprinasanas gadijuma. [..] Citiem vardiem

sakot, tas 2, ka esam ar mieru samazinat savu pelnas normas %, bet St

samazindjuma raditais iztritkums ir jakompensé ar apgrozijuma

izaugsmi. Tade] miisu kompromisa piedavajumu varam nosaukt par

“Izaugsmes stratégijas”’ ievieSanu [ kas cita starpa paredz] Marketinga

investicijas > (*) EUR [..].”%!
Saja konteksta (*) [Piegadatajs Nr. 1] piedavajumu izteica péc tam, kad Maxima izléma
partraukt visu (*) [Piegadatajs Nr. 1] sortimenta esosSo precu pasiitijumus, jo nepiekrita (*)
[Piegadatajs Nr. 1] vienas preces iepirkuma cenas paaugstinaSanai. Piedavatais
kompromiss paredz€ja ar1 investicijas Maxima sniegtajos pakalpojumos, akciju planus un
izvietojuma paplasinaSanu. Papildus janorada, ka Saja gadijuma Maxima riciba, kas
izpaudas visu sortimenta esoso (*) [Piegadatajs Nr. 1] precu pasiitiSanas partraukSana, kas
biitiba ir faktiska sadarbibas izbeig$ana (saglabajot sadarbibas ligumu, jo sadarbibas ligums
neparedz Maxima pienakumu veikt regularus pasttijumus), tapec ka (*) [Piegadatajs Nr. 1]
nepiekrita Maxima vienpusgji pieprasitajai viena konkréta populara produkta iepirkuma
cenali, ir negodpratiga Maxima tirgus varas izmantoSana, kas ir pretruna ar NTPAL 5. panta
pirmas dalas 1. punktam, jo Maxima faktiski izdarTja spiedienu uz Piegadataju, lai panaktu
sev izdevigu vienpus€ji noteiktu (*) [Piegadatajs Nr. 1] viena produkta cenu, izvéloties
atteikties no visas (*) [Piegadatajs Nr. 1] produkcijas ((*) 17 produktiem).

106 Lieta KP secinaja, ka Maxima tirgus varas izmantoSana tika demonstréta ar1 atkartotos
gadijumos, kad Maxima Piegadatajiem pieprasija precu iepirkuma cenas samazinajumu
tad, kad Piegadataji ligusi apstiprinat cenu pieaugumu. Pieméram, Piegadatajs 25.07.2022.

0 Kelia Losa Reinoso “Retail Shelf Strategy: The Hidden Science of Shelf Space and Sales”, Pieejams:
https://tastewise.io/blog/retail-shelf-strategy
61 Sk. Pielikums Nr. 2 e-pasta véstule Nr. 14
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nosiitija Maxima informaciju par planoto cenu pieaugumu un liidza apstiprinajumu®?, uz ko
Maxima vélak atbildgja, pieprasot Piegadatdjam zemaku cenu par aktualo cenu®. Uz
Piegadataja neizpratni Maxima atbild€ja, ka zemakas cenas pieprasiSana nav klida
aprekinos, proti:

“Nav kluda — Sis ir miisu puses pieprasijums iepirkuma cenai — dotaja

situdcija Sai pozicijai neiet runa par iepirkuma cenu palielinasanu.”%

107 Sada komunikacija apliecina tendenci vienpusgjai Maxima vélamo cenu noteik$anai, jo
Maxima pauz izpratni, ka tikai tad, kad Maxima lems par cenas paaugstinajumu, ta tiks
paaugstinata neatkarigi no Piegadataja ierosinajuma.

108 Velak Maxima rakstija tam paSam Piegadatajam:

“Sakard ar to, ka piedavajums ir nekonkuret spéjigs, vélamies vienoties

par jaunu iepirkuma cenu (*). Cena, kura mums nepieciesama iekrasota

zald. Ja nespésim vienoties par iepirkuma cenu, diemzél naksies So

poziciju, ievérojot liguma nosacijumus, izslégt no sortimenta. Gaidam

Jjisu atbildi $is nedeélas laika.%”

109 Bet 4 ménesus velak Maxima tam pasam Piegadatajam rakstija:

“Sobrid neredzam iespéju palielinat standarta iepirkuma cenu.

Situdcija nav mainijusies kops septembra, no kura véléjaties palielinat

standarta iepirkuma cenu (*) pozicijai. lespéjams nepieciesama

kldtienes tikSands, lai izrundtu jautdjumu. %
Proti, Maxima nepiekrita Piegadataja cenu paaugstinasanai neatkarigi no cenas pieauguma
iemesla, bet vadijas tikai no ta, vai iepirkuma cena ir tai izdeviga. Maxima pieprasija
Piegadatajam zemaku cenu, noradot, ka nepiekriSanas gadijuma Piegadataja preces tiks
izsl€gtas no sortimenta.

110 Sada Maxima riciba demonstré attieksmi, ka Piegadataju argumenti un faktiskie apstakli
netiek nemti véra sarunas par pre¢u iepirkumu cenam. ST sarunu veSanas varas asimetrija
liecina par strukturali nelidzsvarotam attiecibam, kuras vienai pusei (Maxima) ir iesp&ja
vienpusgji noteikt nosacijumus, izmantojot esoSo tirgus realitati, kura tai ir sarunu veSanas
vara tiesiskajas attiecibas ar Piegadatajiem. Lidzvertigas tiesiskajas attiecibas $ada pusu
sadarbibas dinamika biitu izn@mums, ne ierasta prakse.

111 Attieciba uz situacijam, kad puses nevienojas par precu iepirkuma cenam Lieta secinats, ka
sadarbibas liguma ir paredz€tas sekas gadijuma, ja Maxima noraida jauno cenu. Pieméram,
(*) [Piegadatajs Nr. 6] tad var partraukt konkréto preu piegades. Proti, ja Piegadataju
neapmierina Maxima pieprasita iepirkuma cena vai Maxima noraida Piegadataja ierosinato
iepirkuma cenu, Piegadatajs preces var nepiegadat, savukart Maxima preces var nepasutit.
Formali Sada pieeja nav aizliegta un pusém ir ricibas briviba, tomér praksé Sadas
nelidzsvarotas attiecibas starp Piegadataju un Maxima Piegadataji izjiit spiedienu, jo
sadarbibai ar Maxima ir biitiska nozime to saimnieciskajai darbibai.

112 Lieta secinats, ka ar1 sadarbiba ar (*) [Piegadatajs Nr. 6], Iidzigi ka ar citiem Piegadatajiem,
pie cenu paaugstinasanas ierosindjuma Maxima izteikusi pretpiedavajumu ar noradém, ka
cenas nevargja paaugstinat, pamatojoties uz globalam tendencém par izejvielu
samazinajumu un (*) [Piegadatajs Nr. 6] piedavata cena bijusi par augstu. Sadas stratégijas
izmantoSana kopsakara ar apzinatu Maxima sarunu novilcinaSanu tikai pastiprinaja tiesisko
attiecibu nelidzsvarotibu starp sadarbibas pusém, kas ir pretruna NTPAL meérkim —
nodro§inat godpratigas attiecibas.

62 Sk. Pielikums Nr. 1 e-pasta véstule Nr.
63 Sk. Pielikums Nr. 1 e-pasta véstule Nr.
64 Sk. Pielikums Nr. 1 e-pasta véstule Nr.
65 Sk. Pielikums Nr. 1 e-pasta véstule Nr.
% Sk. Pielikums Nr. 1 e-pasta véstule Nr.
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113 Lieta esosSie pieradijumi norada ari uz gadijumiem, kad Maxima p&c vienoSanas ar
Piegadataju par preces iepirkuma cenas samazinasanu noteiktam laikposmam péc §1
termina beigdm turpindjusi preces iepirkt par samazinatu cenu®’. Proti, Piegadatajs,
atsaucoties Maxima ierosindjumam samazinat iepirkuma cenu, noteica zemaku cenu uz
laiku Iidz 01.04.2023., tomér vél lidz 11.01.2024. Piegadatajs bija piegadajis preci ar
pazeminatu cenu, jo 11.01.2024. rakstija Maxima ligumu

“atgriezt produktam ((*)) iepirkuma cenu, diemzel tas nav noticis jau

no pagajusa gada aprila, kad mums bija vienoSanas par cenas

samazindasanu uz laiku”.
Konkrétais gadijums apliecina, ka Maxima negodpratigi izmantoja savu tirgus varas
poziciju ar Piegadatajiem ar1 gadijuma, kad Piegadatajs ir bijis atsaucigs Maxima
aicinajumam samazinat precu iepirkuma cenu. Maxima vairakkart parsniedza vieno$anas
periodu, un Piegadatajam bija jaliidz Maxima atjaunot preces sakotn&jo cenu, lai gan tam
bija janotiek jau uzreiz p&c vienosanas perioda beigam (Piegadatajs piekrita cenas
samazinajumam uz 2 ned€lam). Janorada, ka e-pasta vestul€, ar kuru puses vienojas, bija
noteikts konkrets Piegadataja pazeminatas cenas piemerosanas periods, nevis nosacijums,
ka ta ir speka, lidz Piegadatajs to atcels. Maxima So periodu parkapa, turpinot iepirkt preces
par pazeminatu cenu ilgak, neka puses bija vienojusas. Lidz ar to secinams, ka, lai art
Piegadatajs bija rikojies atbilsto§i Maxima ligumam un interes€m iepirkt preces par
zemaku cenu, faktiski tam tika raditi nelabveligi sadarbibas apstakli, jo Maxima
negodpratigi izmantoja situaciju, un, ja vien piegadatajs pats neatgadinatu un neliigtu
Maxima atjaunot preces iepirkuma cenu sakotng&ja l[imeni, Maxima turpinatu iepirkt preces
par ieprieks$€jo pazeminato cenu.

114 Lidzigs gadijums konstatets sadarbiba ar1 ar citu Piegadataju. Kad beidzas produkta atlaides
periods, Piegadatajs lidza Maxima atjaunot sakotné&jo regularo cenu, un Maxima pazinoja,
ka cenu nevar apstiprinat, un nosutija iepirkumu cenu Itmeni, kuru taja bridi uzskatija par
pienemamu, proti, zemaku par Piegadataja regularo cenu®® Piegadatajs bija samazinajis
iepirkuma cenu, kad lidza Maxima atjaunot iepriek$€jo cenu, Maxima Piegadatajam
atbild€ja, ka nevar atjaunot regularo cenu, kada bija ieprieks un pieprasija zemaku precu
iepirkuma cenu.

115 Sarunu process par iepitkuma cenas izmainam praksé ir laikietilpigs un finansiali
apgrutino$s. Maxima, apzinoties savu nozimigumu Piegadataju apgrozijuma veidoSana,
sistematiski isteno spiedienu, izmantojot dazadus instrumentus, pieméram, savu ricibas
brivibu sortimenta izv€l€, brivibu vest sarunas par cenam, brivibu izvéleties sadarbibas
partnerus utt. Vienlaikus, §is minétas brivibas, ja izmanto negodpratiga veida ar mérki
izmantot savu stavokli tirgi, lai ieglitu sev vienpusgji labveligakus sadarbibas nosacijumus,
ir pretruna NTPAL 5. panta pirmas dalas 1. punktam.

116 Maxima, atbilstoSi savai cenoSanas politikai — piedavat zemakas cenas tirgii, mérktiecigi
veica atkartotas darbibas ilgstosa laika perioda pret dazadiem Piegadatajiem, lai izdaritu uz
tiem spiedienu tadgjadi panakot sev vienpusgji izdevigas precu iepirkuma cenas.

117 Papildus Lieta konstatétas pazimes un fakti®®, ka Maxima cenu palielinajumu apstiprina
tikai gadijumos, kad to jau ir veikusi tuvakie konkurenti. Sada pieeja atbilst paralélai
pielagoSanai, kas ne vien ierobezo Piegadataja ricibas brivibu, bet arT kave individualu cenu
parskati$anu, pat ja ta ir objektivi pamatota ar konkréto izmaksu paaugstinasanos. Sada
sisttma Piegadatajs klust atkarigs ne tikai no savas sarunas ar Pircgju, bet arT no ta, ka
rikojas citi tirgus dalibnieki, tad€jadi samazinot cenu veidoSanas autonomiju un palielinot
cenu uzturéSanas risku. Kopuma $ada prakse ne tikai izkroplo darjjuma sarunu lidzsvaru,

67 Sk. Pielikums Nr. 6 e-pasta véstules Nr. 1-4.
%8 Sk. Pielikums Nr. 7 e-pasta véstules Nr. 1-7.
9 (*) [Piegadatajs Nr. 14] (registréta 17.02.2025.) uz KP 10.02.2025. véstuli Nr. 2.2-6/167, (*) [Piegadatajs
Nr. 9] 28.02.2025. véstule Nr. 2.2-6/167.
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bet ar1 rada spiedienu uz Piegadatajiem atteikties no ekonomiski pamatotam cenam, lai
saglabatu piekluvi tirgum, kas ir pretruna NTPAL mérkim nodro§inat godpratigas attiecibas
partikas piegades kede.

118 Cita starpa janorada Lieta konstat&tais, ka savu precu iepirkuma cenu celSanas gadijuma
Piegadatajam ir jasniedz Maxima detaliz&ts pamatojums’® par cenu cel$anas iemesliem,
vienlaikus Maxima Piegadataju argumentus nav némusi véra un noraidijusi cenu
paaugstinaSanu, noradot, pieméram,

“Pateicamies par atklatibu un jusu detalizéto izmaksu izmainu izklastu
iepirkuma cenu pieauguma pamatojumam. Pienemam to zinasanai,
tacu nevaram objektivi parbaudit ne taja noradito izmaksu ipatsvaru,
ne pieauguma apmeéeru, tadel talakus komentarus par Jisu aprékinu
nesniedzam. Attiectba uz Jitsu liigumu noradit ekonomisku pamatojumu
pieprasitajam cenu samazinajumam noradam, ka misu cenu
samazindjuma pieprasijums pamatots ar publiski pieejamiem datiem
par energoresursu cenu kritumu, ka ari miisu novérojumiem par tirgus
tendencem attiectba uz transporta pakalpojumu izmaksu kritumu,
iepirkuma cenu tendencém un limeni attiecigajas precu kategorijas, ka
ari Jilsu produktu iepirkuma cenu konkurétspéjas rezultatiem attiecigo
precu_kategorijas. So iemeslu dél, precizus aprékinus nevaram Jums
iesniegt, jo zinas par citu piegadatdju precu un pakalpojumu cenam ir
konfidencialas un to sniegSana Jums varétu tikt uzskatita par
Konkurences likuma un Maxima noslégto ligumu parkapumu.””!
Tadgjadi Maxima pamatojuma noradito informaciju faktiski nenem veéra, kas rada Saubas
$ada pamatojuma sniegSanas praktiskajai nozimei.

119Ka jau iepriek$ skaidrots, Lieta konstatéti gadijumi, kad Maxima nesniedz atbildi péc
butibas Piegadatajam par cenu paaugstinasanu pat 3—6 menesus vai citos gadijumos pat
gadu, ka, piemeram, tika iepriek§ Lémuma skaidrots gadijumos ar (*) [Piegadatajs Nr. 3]
un (*) [Piegadatajs Nr. 1].

120 Maxima e-pasta véstulés Piegadatajiem netiek skaidroti parbaudami iemesli ilgajiem cenu
apstiprinaSanas terminiem vai iebildumiem cenu paaugstinat, vai pieprasijumiem cenu

70 Sk. pieméram, Pielikums Nr. 4 e-pasta véstule Nr. 1.

71 Sk. Pielikums Nr. 2 e-pasta véstule Nr. 3. Lidziga satura atbilde rakstita arT Pielikums Nr. 4 e-pasta véstule
Nr. 6 citam Piegadatajam: “Pateicamies par Jusu papildus izklastu iepirkuma cenu pieauguma pamatojumam.
Pienemam to zinasanai, tacu nevaram objektivi parbaudit un izvertét kopéjo izmaksu pieaugumu un to ietekmi
ka art ipatsvaru uz atseviskiem Jiusu produktiem. Attiecigi, talakus komentarus par So nesmiegsim. Miisu
priekslikums pamatots ar publiski pieejamiem datiem par izmaksu tendencém tdadam komponentem ka
energoresursi un transporta/logistikas jomas pret lidzigu periodu ieprieks, bet galvenokart iepirkuma cenu
tendencém un limeni attiecigaja precu kategorija, ka arit Jiusu produktu iepirkuma cenu konkurétspéjas
rezultatiem attiecigds precu kategorijas konteksta. Sadzirdot un nemot vera Jissu argumentus, ka art nemot véra
miisu augstak pausto argumentdciju/pamatojumu, atkartoti izvértejam Jisu iepirkumu cenu izmainu
piedavajumu un saskatam iespéju kompromisa risindjumam attiectba uz jaunajam iepirkuma cenam, kuru
pievienoju pielikuma. Liidzu to izskatit un sniegt atbildi.” un ar1 vél citam Piegadatajam (sk. Pielikums Nr. 5 e-
pasta véstule Nr. 10): “Pateicamies par detalizéto skaidrojumu Jisu iepirkuma cenu pieauguma pamatojumam.
Jitsu pieteikumu iepirkumu cenu izmainam, ka ari papildus skaidrojumus esam sapémusi un uz tiem esam
sniegusi ari savus skaidrojumus un argumentaciju. Atkartoti velos noradit, ka izvértéjam jusu produktu
iepirkumu cenu piedavajumu nemot véra gan katra produkta apgrozijuma, pelnas un konkuretspéjas raditajus
atseviski gan art konkrétas kategorijas ietvard. Vélos uzsveért, ka nevaram rundt par pardosanas cenam, ka art
konkurentu cenu politiku. Neviena bridi neesam noradijusi, ka cenu izmainu pieprasijuma de| atsakamies
sadarboties. Gluzi pretéji. Esam ieintereséti, lai sadarbiba biitu abpuséji izdeviga. Uz doto bridi jisu iepirkumu
cenu piedavajumu saskatam ka nekonkurétspejigu un ar negativu ietekmi uz misu finansu raditajiem, kam mées
nevaram piekrist. Veélos atkartoti noradit, ka uz doto bridi varam turpinat sadarbibu balstoties uz patreizéjo
saskanoto iepirkuma cenu. Ja, tomer, neredzat iespéju par patreiz sasaknoto iepirkumu cenu piegdades turpinat
varam atgriezties pie parrunam péc noteikta laika. Esam atveérti turpmakam parrunam un konstruktivai
diskusijai.”.
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samazinat (“uzlabot”). Ta vieta tiek lietotas visparigas frazes, piemeram, “netiek planota
cenu parskatisana”, kas nesniedz Piegadatajiem konkrétu un saimnieciskas darbibas
planoSanai atbilstoSu informaciju. Tadejadi sada prakse rada Piegadatajiem nezinu un
padara sadarbibu ar Maxima nestabilu, tada veida pastiprinot Maxima sarunu vesanas varu
tiesiskajas attiecibas ar Piegadatajiem, jo Tpasi sarunas par precu iepirkuma cenam.

121 Lieta secinats, ka Maxima, nepiekritot Piegadataju ierosinatam iepirkuma cenam, neieperk
konkréto preci, ka art ne vienmér informé par faktisku pre€u iznem$anu no sortimenta,
proti, iek3gji nolemj ilgstosi neveikt predu pasitijumus. Sada stratégija ari ir vérsta uz
spiediena izdariSanu pret Piegadataju, lai Maxima panaktu vienpusgji noteiktu precu
iepirkuma cenu apstiprinasanu.

122 Ka skaidrots ieprieks, Lieta konstateti gadijumi, kad Maxima uz Piegadataja ierosinajumu
celt savu precu cenas atbild pretgji — ar precu iepirkuma cenu samazinasanas pieprasjjumu,
pamatojoties vien uz sev zinamiem abstraktiem apsve€rumiem, ka, pieméram, “aktudalam
tendencem”, “konkurétspéju”, ‘“‘energo resursu dardzibas samazinajumu” . C.
apsvérumiem’?. Turklat, pieméram, e-pasta véstulé’> Maxima Piegadatajam skaidro:

“Atkartoti vélos noradit, ka izvértejam jisu produktu iepirkumu cenu

piedavajumu nemot vérd gan katra produkta apgrozijuma, pelnas un

konkureétspéjas raditajus atseviski gan ari konkrétas kategorijas

ietvara. Velos uzsvéert, ka nevaram runat par pardosanas cenam, ka art

konkurentu cenu politiku. Neviena bridi neesam noradijusi, ka cenu

izmainu pieprasijuma deél atsakamies sadarboties. Gluzi pretéji. Esam

ieintereséti, lai sadarbiba biitu abpuséji izdeviga. Uz doto bridi jiisu

iepirkumu cenu piedavajumu saskatam ka nekonkurétspéjigu un ar

negativu ietekmi uz misu finansu raditajiem, kam més nevaram piekrist.

Veélos atkartoti noradit, ka uz doto bridi varam turpinat sadarbibu

balstoties uz patreizéjo saskanoto iepirkuma cenu. Ja, tomer, neredzat

iespéju par patreiz sasaknoto iepirkumu cenu piegddes turpinat varam

atgriezties pie parrunam péc noteikta laika.”
Konteksta ar minéto e-pasta saraksti noradams, ka Piegadatajs vairakus gadus nebija
paaugstinajis iepirkuma cenas. Kad tas veérsas pie Maxima ar priekSlikumu paaugstinat savu
precu iepirkuma cenas, Maxima $o priekSlikumu noraidija. Piegadatajs vérsas pie Maxima
ar ligumu skaidrot, kapec lidzigas kategorijas konkurentu precém plaukta cenas ir
pieaugusas, bet vina precém cenu paaugstinasana tiek atteikta. Maxima atteikumu pamatoja
ar ‘“negativu ietekmi uz Maxima finansu raditdjiem”. Piegadatajs secinaja, ka $ads
atteikums ir versts tiesi pret konkréto Piegadataju. Saraksté, nenemot véra Piegadataja
v€lmi paaugstinat savu precu cenu un iebildumiem pret Maxima sniegtajiem argumentiem
vai to trukumu, Maxima formali aicin3ja turpinat sadarbibu par esoSo cenu, pretgja
gadijuma noradot, ka sadarbiba tiks partraukta. Tad€jadi Maxima izteica Piegadatajam
ultimatu, proti, tam ir japiekrit Maxima vienpus€ji noteiktajai precu iepirkuma cenai, vai
sadarbiba neturpinasies’”.

123 KP Lieta secinajusi, ka e-pasta veéstulu sarakst€s (sk. pieméram, Lémuma 79., 85., 87., 118.,
122., 152., 179. rindkopu) min€tie Maxima izmantotie sarunas par precu iepirkuma cenas
samazinasanu, ir nenoteikti, nepietieckami defin&ti un tie nav parbaudami Piegadatajiem, jo
Maxima nesniedz pietiekamus datus, kas lautu parliecinaties par So krit€riju pamatotibu.
KP secinaja, ka Maxima sniegtie skaidrojumi ir selektivi un neatspogulo pilnu izmaksu
struktiiras kontekstu. Turklat, Maxima krit€riji netiek pieméroti lidzsvaroti, jo realitaté
Piegadataji, nesanemot Maxima apstiprinajumu, ir spiesti arvien detalizétak pamatot savu

72 Sk. pieméram, saraksti ar (*) [Piegadatajs Nr. 1] Pielikums Nr. 1.

73 Sk. Pielikums Nr. 5 e-pasta véstule Nr. 10.

74 Velak saraksté redzams, ka Maxima mainija ultimata raksturu un uzsvéra, ka, ja Piegadataju neapmierina

Maxima cenas prasiba, tas var preci nepiegadat, proti, noradot, ka Pieteicgjs var piekrist vai zaud&t noieta kanalu.
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ierosindjumu cenu paaugstinaSanai. Attiecigi Maxima faktiski neveido dialogu ar
Piegadatajiem, bet lieto formalas nenoteiktas frazes ka attaisnojumu sistematiskam
spiedienam, lai panaktu sev vélamo precu iepirkuma cenu.

124 KP paskaidro, ka, lai art Maxima nav aizliegts vertet Piegadataju piedavatos produktus un
iepirkuma cenas, tom&r NTPAL 5. panta pirmas dalas 1. punkta parkapums cita starpa izriet
no ricibas, ka §1 vértéSana tick veikta un kadas sekas no tas rodas. Lieta secinats, ka
gadijumos, kad verteésana balstita uz nenoteiktiem, neparbaudamiem krit€rijiem un notiek
informacijas asimetrijas apstaklos un ir saistita ar sistematisku spiedienu, tad sarunu
rezultats vairs neatbilst brivu tirdzniecibas partneru sarunu procesam, bet gan faktiski kltst
par vienpusgja cenu noteikSanu, izmantojot varas nelidzsvarotibu.

125 Sada prakse ir NTPAL reguléjuma priek$mets. Likuma mérkis nav noteikt vai regulét
cenas, bet nodrosinat, lai to veidoSanas process notiek godpratiga, Iidzsvarota procesa, kura
stipraka puse neizmanto savu tirgus varu negodpratiga veida. Maxima izmantotie
nenoteiktie kritériji kopa ar sistematisko spiedienu uz Piegadatajiem rada situaciju, kura
cenu noteikSana kliist vienpuségja, tadel ta vertejama ka negodigas tirdzniecibas prakses
IstenoSana, nevis ka likumiga komerciala vertésana.

126 KP secinajusi, ka, pieméram, Maxima atsauce uz aktualam vai tirgus tendencém’> faktiski
ir universala atsauce, jo netiek sniegti konkréti parbaudami dati. Proti, lai noteiktu tendenci,
ir nepiecieSami precizi un salidzinami dati no uzticamiem avotiem. Atsaucoties, piemé&ram,
uz transporta pakalpojumu izmaksu kritumu, Maxima izmanto visparigu un subjektivu
interpretaciju, kas nav parbaudama un rada nelidzsvarotibu starp tiesisko attiecibu pusém,
uzdodot savu vienpus€jo gribu par objektivu tirgus faktu.

127 Maxima skaidrojums Piegadatajiem, ka ta nevar sniegt precizus aprékinus, neattaisno
informacijas pilnigu nesniegSanu Piegadatajiem, jo praksé Maxima ir iesp&ja sniegt videjos
raditajus, pieméram, videjas kategorijas cenas vai procentudlo starpibu, neizpauZzot
komerciali sensitivu informaciju. Lidzvertigas un brivas sarunas puses meklg€ risinajumus
abpusgji izdevigai vienoSanas panakSanai, savukart $aja gadijuma Maxima nosaka sev
1zdevigus krit€rijus, pastiprinot nelidzsvarotibu.

128 Attieciba uz Maxima atsaucém par produkta vai cenas konkurétspgju KP secinajusi, ka
pirmskietami $ads kritérijs Skiet logisks un sapratigs, tomér, analiz€jot Maxima ricibu
kopsakara ar So kritériju noradams, ka Maxima praks€ to reduc&jusi lidz zemakas cenas
principam tirgii, kas atbilst Maxima cenu noteikSanas stratégijai. Tomér no ekonomiska
skatu punkta produkta konkurétspgja ietver ar1 kvalitati, zimola veértibu, izcelsmi, produkta
diferenciaciju, inovacijas, klientu lojalitati u. c. Turklat, pieméram, nacionalo razotaju
produkti var buit dargaki, bet tie var piedavat pievienoto veértibu, pieméram, svaigumu,
mazaku oglekla peédu un atbalstu vietgjai ekonomikai.

129 Maxima ir tiesibas izv€léties Piegadatajus un noraidit to piedavajumus, ja tie nav
komerciali pienemami, ievérojot liguma noteikto karttbu. Tomér NTPAL ierobeZzo sadu
tiesibu TstenoSanu, taja skaita, liedzot izmantot pirc€jam konkurétsp&jas argumentu vai citus
instrumentus ka Iidzekli vienpus€ju sev vajadzigo cenu samazinajumu panakSanai,
piem&ram, draudot ar sortimenta izslégSanu.

130 Lieta secinats, ka Maxima atsauce uz energoresursu cenu dinamiku nav pietickami
pamatots arguments iepirkumu cenu samazinasanai. Lai gan energoresursu cenas péc
2022. gada augstaka punkta ir samazinajusas, tas joprojam ir butiski augstakas neka pirms
krizes Itmeni 2021. gada. Lidz ar to apgalvojums par “energoresursu dardzibas
samazinajumu” ir relativs, proti, salidzinajuma ar krizes punktu cenas ir kritusas, bet
salidzinajuma ar vidgjo tirgus ltmeni tas joprojam ir paaugstinatas.

131 Turklat, pat ja elektroenergijas birzas cena samazinas, razotaja faktiskas izmaksas var biit
augstakas, pieméram, subsidiju neesibas vai tikla pakalpojumu maksas pieauguma degl.

75 Sk. Pielikums Nr. 1 e-pasta véstule Nr. 29; Pielikums Nr. 2 e-pasta véstules Nr. 3., 20., Pielikums Nr. 3 e-pasta
veéstules Nr. 13., 16., Pielikums Nr. 4 e-pasta v€stule Nr. 6, Pielikums Nr. 5 e-pasta véstules Nr. 7., 8.
26



Energoresursi ir tikai viena no daudzam izmaksu komponentém lidzas izejvielam,
darbaspékam, logistikai, iepakojuma materialiem u. c. Tadgel vienas komponentes kritums
automatiski nenozimé kop€jo izmaksu kritumu. Ka piemé&ru $adai pieejai KP norada, ka
Maxima selektivi izmanto energoresursu cenu izmainas’® akcentgjot tikai tos faktorus, kas
konkrétaja bridi atbalsta tas poziciju. Kad 2022. gada energoresursu cenas bija augstas un
piegadataji lidza cenu paaugstinajumu, Maxima noradija, ka javerté ari citi izmaksu
faktori. Savukart, kad 2023. gada cenas kritas, Sis arguments tika izmantots ka galvenais
pamatojums prasibam samazinat iepirkuma cenas. Sados apstaklos Maxima vispar&jais
pamatojums par energoresursu cenu kritumu nenem véra razotaju faktiskas izmaksas un
nav uzskatams par objektivu pamatojumu iepirkumu cenu samazina$anai, bet gan izmantots
ka instruments spiediena izdariSana pret Piegadatajiem.

132 Nemot véra iepriek§ minéto, KP paskaidro, ka Maxima nenoteiktie un neparbaudamie
verteSanas kriteriji pasi par sevi neveido NTPAL 5. panta pirmas dalas 1. punkta
parkapumu, bet parkapums izpauzas taja, ka tie tiek izmantoti. No Lieta esoSajiem
pieradijumiem neparprotami izriet, ka Sie krit€riji netiek izmantoti ka argumenti
konstruktiva dialoga, bet gan ka attaisnojums spiedienam — kad Piegadatajs iesniedz
pieprasijumu cenu paaugstinasanai, Maxima to noraida, atsaucoties, piem&ram, uz “tirgus
tendencém” vai “konkur€tsp&ju”, ilgstosi neatbild p&c biitibas, un, ja Piegadatajs nepiekrit
samazinat cenu vai pienemt Maxima pieprasito (“vajadzigo cenu”), seko draudi
(“bridinajumi”) par sortimenta izslégSanu, precu blok&Sanu vai visu precu pasttiSanas
partrauksana.

133 KP secinajusi, ka $ada riciba nav izoléti gadijumi, kltidas vai nejausas pusu nesaprasanas
situacijas, bet gan sistematiska prakse, ar ko saskarusSies vairaki Piegadataji. To raksturo
atkartota vilcinaSanas atbilzu sniegSana, visparigas atsauces no Maxima uz nenoteiktiem
kritérijiem, dazadu spiediena instrumentu uzmantoSana.

134 S1 konsekvence attiecibas ar Piegadatajiem, kas nepiekrit Maxima pieprasitai cenai, liecina,
par Maxima ieks$g€ji akceptetu un istenotu pieeju attiecibas ar Piegadatajiem. Turklat no
Maxima iek$gjas komunikacijas’’, kas tika iegiita procesualo darbibu laika, redzams, ka
uzpémums apzinati izmanto savu tirgus varu, lidz ar to KP secinajusi, ka prakse nav
nejausiba, bet gan apzinata Maxima stratégija.

135 Nemot veéra iepriek§ minéto, KP secinajusi, ka §1 sistematiska Maxima prakse liecina, ka
“tendences”, “konkurétsp&ja” un “energoresursu cenu kritums” u. c. kritériji nav objektivi
vértesanas kritériji, bet gan formals pamatojums spiediena izdariSanai. Sadi nenoteikti
kriteriji kopsakara ar sistematisku spiedienu tika izmantoti ka instrumenti lai Maxima
vienpusé&ji panaktu sev vélamas precu iepirkuma cenas parkapjot NTPAL 5. panta pirmas
dalas 1. punktu.

6.2.1. Maxima riciba sadarbiba ar (*) [Piegadatajs Nr. 1]

136 Turpmakas apaksnodalas 6.2.1. Maxima riciba sadarbiba ar un 6.2.2. Maxima riciba
sadarbiba ar (*) [Piegadatajs Nr. 2] atspogulotas un vértétas Maxima ricibas izpausmes ar
tiem Piegadatajiem, ar kuriem Lieta iegtta visplasaka informacija par pusu sadarbibu, lai
iesp&jami objektivi veiktu Maxima ricibas izvértéjumu. Saja gadijuma batiski, ka Maxima

76 Sk. Pielikums Nr. 1 e-pasta véstule Nr. 29., Pielikums Nr. 2 e-pasta véstules Nr. 1.,3., Pielikums Nr. 3 e-pasta
vestules Nr. 13., 16., Pielikums Nr. 4 e-pasta v€stule Nr. 6, Pielikums Nr. 5 e-pasta vestule Nr. 7.

77 Sk. Pielikums Nr. 2 e-pasta véstules Nr. 5, kura Maxima darbinieki apspriezas: [..] Virzibas nav péc miisu
pédejas veéstules. Atbildes nav. Piedavaju vairs negaidit un izsutit Sodien véstuli par sadarbibas partrauksanu,
nemot véra, ka lidz Sim vienosanos neesam panakusi [..], un sekojosi Pielikums Nr. 2 e-pasta vestules Nr. 10-
13., kuras Maxima darbinieki apspriez, kas butu labaks risinajums — partraukt [igumu vai izslégt no sortimenta
Piegadataja preces (visas), jo Piegadatajs nepickrita Maxima cenam. Turklat, Maxima Piegadataju bridinaja
Pielikums Nr. 1 e-pasta vestule Nr. 40, ka [iguma darbiba biis uz laiku partraukta tam precém, par kuram nebas
panakta vieno$anas par cenu izmainam.
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ilgstosa komunikacija izdarija spiedienu uz Piegadatajiem, ko apliecina izsekojama e-pasta
véstulu sarakstes dinamika un saturs’®,

137 Viens no Piegadatajiem, kura sadarbiba ar Maxima ilgst vairak neka desmit gadus, ir (*)
[Piegadatajs Nr. 1]. Maxima vairakkart ir Tstenojusi ricibu, kuras raksturs liecina par
sistematisku spiediena izdariSanu pret (*) [Piegadatajs Nr. 1] ar merki vienpusgji noteikt
sev izdevigas preCu iepirkuma cenas. Izteikti Sada riciba versta saistiba ar produktu, kas
bijis patérétaju pieprasits un Iidz ar to Maxima interes€joss produkts — (*).

138 Lieta analize€ta Maxima komunikacija ar (*) [Piegadatajs Nr. 1] e-pasta véstulu sarakstes
ilgstosa laika perioda no e-pasta véstules 25.07.2022., kad (*) [Piegadatajs Nr. 1] rakstveida
informgja Maxima par cenu izmainam, kas planotas no 01.09.2022.” un 31.08.2022.,
atkartoti e-pasta vestule®® lidzot Maxima sniegt atbildi par cenu izmainam. Nenemot véra
(*) [Piegadatajs Nr. 1] ierosinajumu, Maxima 07.09.2022. pieprasija zemaku cenu tam
pasam produktam®!, kam (*) [Piegadatajs Nr. 1] vél&jas paaugstinat cenu. Janorada, ka §1
komunikacija no Piegadataja ierosindjuma paaugstinat preces iepirkuma cenu Iidz cenas
apstiprinasanai un pre¢u pasiitianai par jaunajam cenam kopuma ilga 447 dienas®?.

139 Lieta konstatets, ka saruna ar Maxima (*) [Piegadatajs Nr. 1] noradija, ka Maxima
pieprasijums iepirkuma cenai ir zemaks neka (*) [Piegadatajs Nr. 1] piedavatais, Maxima
atbildgja, ka pieprasita cena

“nav kluda, [..] Sis ir miisu puses pieprasijums iepirkuma cenai — dotaja

situdcija sai pozicijai neiet runa par iepirkuma cenu palielinasanu [..]

Jjo Sobrid jiisu piedavatas cenas un nosacijumi kliist nekonkurétspéjigi”’.
Lidz ar to Maxima demonstr&ja vélmi vienpusgji noteikt (*) [Piegadatajs Nr. 1] produkta
cenu, neatkarigi no ta, ka (*) [Piegadatajs Nr. 1] savam produktam v€l&jas paaugstinat cenu.

14007.10.2022. Maxima atkartoti pieprasija tadu pasu iepirkuma cenu produktam, ieklaujot
bridinajumu, ka pastav risks, ka preci izslégs no sortimenta, ja nesp€s vienoties, noradot:

“Sakara ar to, ka piedavajums ir nekonkurét spéjigs, velamies vienoties

par jaunu iepirkuma cenu (*). Cena, kura mums nepieciesama iekrdasota

zald [tabula]. Ja nespésim vienoties par iepirkuma cenu, diemzél

naksies So poziciju, ievérojot liguma nosacijumus, izslégt no sortimenta.

Gaidam jiisu atbildi §is nedélas laika. ">
Tomer no e-pasta vestulu sarakstes secinams, ka puses nesp&ja vienoties (un Maxima ari
neizslédza preci no sortimenta, lidz ar to tas veért€jams ka bridinajums Piegadatajam par
iesp&jamam sekam, ja nepiekritis Maxima noteiktajai cenai), jo 07.02.2023. un 09.02.2023.
(*) [Piegadatajs Nr. 1], velreiz adres€jot e-pasta veéstuli Maxima, ltidza sniegt atbildi par
(*) [Piegadatajs Nr. 1] piedavatajam precu cenam®*

141 Tomér turpinot sarunas par preu cenu paaugstinasSanu (*) [Piegadatajs Nr. 1] 14.04.2023.
nosiitija Maxima e-pasta véstuli, informgjot:

“saistiba ar to, ka neesam spéjusi vienoties par iepirkuma cenu
izmainam (*) piegades liguma R501-23.12.2016., 4.2. punkta
noraditaja laika, (*) no savas puses informé, ka ar 2023. gada
12. maiju tiks uz laiku partraukta ta piegade “Maxima Latvija”, kamer
nebits pandkta vienosands par cenu izmainam, par kuram informéjam

78 Sk. Pielikums Nr. 1 un Pielikums Nr. 2.
79 Sk. Pielikums Nr. 1 e-pasta véstule Nr. 1.
80 Sk. Pielikums Nr. 1 e-pasta véstule Nr. 2.
81 Sk. Pielikums Nr. 1 e-pasta véstule Nr. 3.
82 Maxima veica pirmo pasiitijumu ar jaunajam cenam 14.11.2023., sk. Pielikums Nr. 2 e-pasta véstule Nr. 34.
8 Sk. Pielikums Nr. 1 e-pasta véstule Nr. 6.
84 Sk. Pielikums Nr. 1 e-pasta véstules Nr. 7., 8.
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iespejamo péc iespéjas isaka laika, lai liguma darbiba uz attiecigo preci
netiktu partraukta.”®

142 Vienlaikus, neatkarigi no Maxima ricibas sarunas ar (*) [Piegadatajs Nr. 1] par (*) cenu
01.06.2023. Maxima ludza (*) [Piegadatajs Nr. 1] piedalities akcija ar (*) [produktu “X”]
un aicindja izteikt piedavajumu. Nakamaja diena (*) [Piegadatajs Nr. 1] lidza Maxima
izteikt iesp&jami precizu iepirkuma prognozi planotajai akcijai un 07.06.2023. Maxima e-
pasta vestulé rakstija, ka apstiprina akcija (*) [Piegadatajs Nr. 1] citu produktu, planojot (*)
uz periodu, bet noradija, ka Maxima nav iek$€js oficials apstiprinajums. P&c vairakiem (*)
[Piegadatajs Nr. 1] ligumiem®® Maxima 26.06.2023. atbildgja, ka

“[..] mums noteikti ir apstiprindjums, vienigi prognoze var nebiit vél

Sodien. Planoti tika (*).”.
Janorada, ka (*) [Piegadatajs Nr. 1] ipasi uzsveéra Maxima, ka pirms (*) [Piegadatajs Nr. 1]
var nosaukt akcijas precu iepirkuma cenu, (*) [Piegadatajs Nr. 1] izveért&jot, vai vispar var
akcijai nepiecieSamo apjomu sarazot, jo tas atkarigs no razoSanas jaudam un papildus
iepirkumu iesp&jam®’

143 Vienlaikus, kam&r Maxima no vienas puses v&las vienoties ar (*) [Piegadatajs Nr. 1] par
izdevigu akcijas piedavajumu, jo tas ir interes€jis paterétajus ieprieksejos periodos, tikmer
sarunas par cita produkta iepirkuma cenu (*) [Piegadatajs Nr. 1] joprojam nav sanemis
apstiprinajumu.

144 Sajos apstaklos Lieta konstatéts, ka (*) [Piegadatajs Nr. 1] jau 21.03.2023. bija informgjis
Maxima par iepirkuma cenu izmainam, sakot no 01.09.2023. Ka pamatojumu iepirkuma
cenu izmaindm (*) [Piegadatajs Nr. 1] noradija Depozita apsaimniekoSanas maksas
izmainas, kas ir papildu (*) euro par stikla iepakojumu un (*) euro par PET iepakojumu. Ja
cenu izmainas, par kuram (*) [Piegadatajs Nr. 1] informg&a Maxima 2022. gada bija
saistitas ar razoSanas, transporta u. c. saistito izmaksu kapumu/inflaciju, tad 2023. gada tas
bija saistitas ar neizbégamu izmaksu kapumu, kas, (*) [Piegadatajs Nr. 1] ieskata, ir
pielidzinams akcizes kapumam. Aril Saja gadijuma Maxima nepiekrita iepirkuma cenu
izmainam. Ta ka vienoSanas par cenu izmainam netika noslégta, (*) [Piegadatajs Nr. 1]
liguma noteiktaja kartiba informg&a Maxima, ka no 29.06.2023. partrauks produkta (*)
piegadi Maxima.

145 Secigi konstatéts, ka Maxima, reag€jot uz (*) [Piegadatajs Nr. 1] lémumu par (*) piegades
partraukSanu, 05.07.2023. iesniedza atkartotu pieprasijjumu samazinat cenas visai (*)
[Piegadatajs Nr. 1] produkcijai, ka arT informéja par vienpusgju cita produkta (*) akcijas
atcel$anu®, kas neatbilda precu piegades liguma nosacijumiem, jo puses par akciju jau bija
vienojusas, ka skaidrots 142. rindkopa, un (*) [Piegadatajs Nr. 1] jau bija sacis gatavoties
(*) akcijas [produkta “X’] razo$anai®.

146 Lieta konstatets, ka minétais gadijjums ar akcijas vienpus€ju atcelSanu (*) [Piegadatajs
Nr. 1] (*) [produktam “X”’] bija viena no Maxima ricibas izpausmém, lai izdaritu spiedienu

147 Izpéte noskaidrots, ka Maxima vienpusgji atcelto akciju [produktam “X”’] tomér Tstenoja,
tikai pec (*) [Piegadatajs Nr. 1] norades uz liguma noteikumu parkapumu akcijas atcelSanas
gadijuma. Lidz ar to Maxima atsauca pazinojumu par akcijas atcelSanu, saglabajot
prognozéto akcijas apjomu (*). Turklat, organiz€jot akciju, (*) [Piegadatajs Nr. 1]

8 Sk. Pielikums Nr. 1 e-pasta véstule Nr. 14.
8 Sk. Pielikums Nr. 1 e-pasta véstule Nr. 18, 20., 22., 24.
87 Sk. Pielikums Nr. 1 e-pasta véstule Nr. 16.
88 Sk. Pielikums Nr. 1 e-pasta véstule Nr. 28.
8 Sk. Pielikums Nr. 1 e-pasta véstule Nr. 20.
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vairakkart uzsvéra Maxima, ka Sim konkr€tajam [produktam “X”] nepiecieSamas péc
iesp€jas precizakas prognozes, jo deriguma termins ir tikai (*) un planotais akcijas apjoms
aptuveni 200 reizes parsniedz ikdienas pardoSanas apjomu. P&c apstiprinajuma un sniegtas
prognozes sanemsanas (*) [Piegadatajs Nr. 1] veica papildu iepirkumu un saka razoSanas
procesu, lai sp€tu nodrosSinat prognoz&tos apjomus, neparkapjot ligumsaistibas. Proti, (*)
[Piegadatajs Nr. 1] bija svarigi, lai akcija norisinas ta, ka bija planots.

148 (*) [Piegadatajs Nr. 1] paskaidroja KP, ka p&c sarunam ar Maxima par to, ka atbilstosi
sadarbibas liguma noteikumiem Maxima ir jaiep€rk ieprieks apstiprinatais produkts akcijas
periodam, tomér, akcijai faktiski sakoties, tika konstatéts, ka plaukta cena bija palielinata
uz (*) euro un bija par 0,20 euro augstaka (ieprieks€jo akciju preces cena bija ((*) euro),
lidz ar to (*) [Piegadatajs Nr. 1] nebija iesp&jams realizé€t preci Maxima prognoz€taja
apjoma ta, ka ieprieksgjas akcijas. Akcijas perioda tika pardoti tikai (*) mazak neka puse
no prognozeta daudzuma, Iidz ar to atlikums saraZotajai precei bija jatirgo citos noieta
kanalos, lai izvairitos no zaudejumiem. Tadejadi Maxima, izmantojot savu ricibas brivibu
plaukta cenu noteikSana, netiesa veida negativi ietekmégja pardoto pre¢u daudzumu akcijas
perioda.

149 Papildus Lieta konstatéts, ka daliba akcijas (*) [Piegadatajs Nr. 1] produkcijai no Maxima
puses netika apstiprinatas no 2023. gada julija visai (*) [Piegadatajs Nr. 1] produkcijai, jo
péc 05.07.2023. (precizi tada pasa satura teksts 24.07.2023. e-pasta vestule nosutits arT (*)
[Piegadatajs Nr. 2]) regularo cenu samazinasanas vienpusgja pieprasijuma e-pasta vestule
no (*) [A], pieprasitas regularas iepirkumu cenas faktiski bija zemakas neka (*)
[Piegadatajs Nr. 1] piedavatas akcijas cenas, Iidz ar to (*) [Piegadatajs Nr. 1] sadam
Maxima vienpusgji pieprasitam cenam nevareja piekrist.

150 So notikumu konteksta (*) [Piegadatajs Nr. 1] turpinaja komunikaciju e-pasta véstulés ar
Maxima par iepirkuma cenu cel$§anu un pamatojumu.

151 Turpmak atspogulotais e-pasta vestulu saturs raksturo Maxima spiediena izdariSanu pret
Piegadataju, kad tas ierosinajis precu iepirkuma cenu celSanu un Maxima tendencei noraidit
Piegadataju argumentus par precu cenu pieauguma pamatotibu.

152 Maxima 18.08.2023. e-pasta vestule (*) [Piegadatajs Nr. 1] skaidroja:

“Esam sanémusi Jusu 08.08.2023. vestuli Nr. (*)-23-2.2/23 Par
2023. gada 21. marta precu cenu izmainu priekslikumu, kura jiis
noradiet, ka neesat sanémusi Maxima atbildi uz Jiusu 21.03.2023.
priekslikumu par cenu paaugstinasanu no 01.09.2023., ka novertéjat
Maxima ricibu ka launpratigu, jo Maxima novéloti vedot ilgstosas,
neargumentétas diskusijas par precu cenu izmainam, ka ari, ka gaidat
uzaicindjumu uz atkartotu tiksanos kopiga risindgjuma rasanai.
Attieciba uz atbildi uz Jisu 21.03.2023. cenu paaugstinasanas
priekslikumu, vairakkart mutvardu komunikdcija esam noradijusi, ka
nepiekritam ierosinatajai cenu pacelsanai. Ka jau parrunu laika
noradijam, sadzirdam Jiusu argumentus par DIO izmaksu kapumu, tacu
DIO izmaksas nav vienigais faktors, kas ietekmé preces cenu. Savukart,
mes_tirgil novérojam citu izmaksu kritumu, kas ari butiski ietekmé
produktu cenu, un Sados apstaklos cenas pieaugumam nevaram
piekrist. Lai viestu skaidribu Saja jautajumd, noradam, ka Maxima nav
pienemams Jusu 21.03.2023. cenu paaugstinasanas priekSlikums
iepriekSminéto argumentu dél. Maxima, ierosinot cenu samazindajumu
05.07.2023., uzsaka jaunu pdarrunu procesu par iepirkuma cenu
samazindjumu. Miisu ieskatd iepirkuma cenu samazinajums Jisu
produktiem ir pamatots ar transporta un energoresursu izmaksu
kritumu tirgu attieciba pret pagajusa gada attiecigu periodu, ka ari
produktu konkurétspéjas rezultatiem _attiecigo precu kategoriju
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konteksta. Apliecinam no savas puses, ka esam gatavi stradat pie
risinajuma, diskutét un vienoties par abpuséji pienemamam iepirkuma
cenam Jiusu produktiem. Augstu novertéejam Jisu izteikto gatavibu
tikties un parrunat ekonomiskiem apstakliem sapratigu vienosanos.
Piedavdjam sadus, pie mums biroja, tiksanas laikus un datumus: [..].”
153 Attiecigi 28.08.2023. (*) [Piegadatajs Nr. 1] e-pasta vestul€ atbildgja:

“Atsaucoties uz jusu argumentdciju saistiba ar citiem faktoriem, kas
ietekmé preces cenu, esam veikusi detalizetu izmaksu aprékinu, kas
uzskatami nordada miisu izmaksu izmainas pédeja gada laika. Liugums
iepazities ar izmaksu izmainu aprékinu (skatit tabulu zemdk), kas
nordada, ka, kops miisu cenu pacelSanu priekslikuma iesniegsanas lidz
St gada julija beigam, misu razosanas izmaksas ir pieaugusas par
(*) %. Tadel uzskatam, ka misu 2023. gada 21. martd sniegtais
priekslikums par cenu paaugstinasanu no 2023. gada 1. septembra
saistiba ar DIO apsaimniekosanas maksu kapumu vel joprojam ir
adekvats un ekonomiski pamatots. Ka minéjat, jisu ieskata iepirkuma
cenu samazindajums misu produktiem ir pamatots ar transporta un
energoresursu izmaksu kritumu tirgii, tomer miisu aprékini norada, ka,
pieméram, elektroenergijas izmaksas nav kritusas, bet pat kapusas, dél
ta, ka kops st gada aprila vairs nav Valsts kompensdciju
elektroenergijas tikla pakalpojuma un obligata iepirkuma komponentes
(OIK) maksai.

Savukart ar transporta pakalpojuma sniedzéju ir noslégta izdeviga
ilgtermina vienosanas, kura palikusi nemainiga, jo degvielas izmaksas
nav vienigais izmaksu veicinosais faktors. Lai turpmakdas sarunas biitu
jégpilndkas, lidzam art jums sagatavot ekonomisku pamatojumu ar
aprékiniem, uz kuriem balstits jiisu pieprasitais cenu samazinajums (*)
[Piegadatajs Nr. 1] produkcijai. Atvainojamies, diemzél Jisu
piedavatajos datumos un laikos més nevaréjam pie jums ierasties.
Liugums rast iespéju tikties, piedavajot tikSands laikus sakot ar
2023. gada 5. septembri.”

154 Maxima secigi sniedza atbildi 19.09.2023.:

“Pateicamies par atklatibu un jisu detalizéto izmaksu izmainu izklastu
iepirkuma cenu pieauguma pamatojumam. Pienemam to zinasanai,
tacu nevaram objektivi parbaudit ne taja noradito izmaksu ipatsvaru,
ne pieauguma apmeru, tadel talakus komentarus par Jisu apréekinu
nesniedzam. Attieciba uz Jisu liigumu noradit ekonomisku pamatojumu
pieprasitajam cenu samazinajumam noradam, ka misu cenu
samazindjuma pieprasijums pamatots ar publiski pieejamiem datiem
par energoresursu cenu kritumu, ka ari miisu novérojumiem par tirgus
tendencém attieciba uz transporta pakalpojumu izmaksu kritumu,
iepirkuma cenu tendencém un limeni attiecigajas precu kategorijas, ka
ari Jusu produktu iepirkuma cenu konkurétspéjas rezultatiem attiecigo
precu kategorijas. So iemeslu dél, precizus aprékinus nevaram Jums
iesniegt, jo zinas par citu piegadatdju precu un pakalpojumu cenam ir
konfidencialas un to sniegSana Jums varétu tikt uzskatita par
Konkurences likuma un Maxima noslégto ligumu parkapumu. Esam
sadzirdejusi Jisu argumentus un atkartoti izvertejam Jisu produktu
konkurétspéjas rezultatus attiecigo precu kategoriju konteksta;
saskatam iespéju kompromisa risinajumam attieciba uz Jisu produktu
iepirkuma cenam, kuru pievienojam pielikuma sim e-pastam. Aicinam
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Jiis izskatit to un sniegt atgriezenisko saiti! Atkartoti vélamies
apliecinat, ka esam ieintereséti sadarbiba un atverti turpmakam
parrunam. Gaidisim no Jums atgriezenisko saiti par iepirkumu cenu
piedavajumu pielikuma.”

15502.10.2023. Maxima nosiitTja e-pasta véstuli®® (*) [Piegadatajs Nr. 1]:

“Diemzel nakas secindat, ka neesam spéjusi panakt vienosanos par
iepirkuma cenam atbilstosi 2023. gada 5. julija Maxima cenu
parskatisanas piedavajumam. Ka jau bridinajam 2023. gada 8. augusta
e-pastd, ja viemosanos par kompromisa piedavajumu nepanaksim
piegddes ligumd noteikta termind, tad atbilstosi piegades liguma
4.2. punkta noteikumiem attiecibd uz precém, par kuram nav_tikusi
panakta vienoSands par cenu izmainam, precu pasutiSana tiks
partraukta. Informéjam, ka no 2023. gada 03. oktobra Maxima
partrauc precu pasitisanu attieciba uz e-pasta pielikuma uzskaititajam
precém’®’. Izsakam nozélu, ka japienem Sads lemums, tacu, lai saglabdtu
Maxima konkurétspéju, nevaram turpinat iepirkumus uz lidzsinéjiem
noteikumiem. Tapat vélamies uzsvert, ka esam ieintereséti Jisu precu
tirdznieciba Maxima veikalos pie abpuséji izdevigiem nosacijumiem.”

156 Péc tam, kad sarunas starp (*) [Piegadatajs Nr. 1] un Maxima par iepirkuma cenam
noslédzas bez vienoSanas, nepanakot nedz (*) [Piegadatajs Nr. 1] piedavato cenu
piecaugumu, nedz Maxima prasito samazinajumu, Maxima no 03.10.2023. partrauca
sadarbibas Iiguma izpildi attieciba uz visu (*) [Piegadatajs Nr. 1] sortimentu, tai skaita art
tiem produktiem, par kuriem bija panakts kompromiss un apstiprinatas jaunas cenas.
Janorada, ka v&l 08.08.2023. gada e-pasta vestule’? Maxima (*) [Piegadatajs Nr. 1] rakstija:

“[..] Liguma darbiba attieciba uz tam precém, par kuram nav tikusi
pandkta vienosanas par cenu izmainam, biis uz laiku partraukta, proti,
Jjauni pasutijumi netiks veikti [..].”
Tadejadi Maxima skaidri demonstrgja (*) [Piegadatajs Nr. 1] savu nostaju, ka tiks
apstiprinatas tikai Maxima vienpus€ji noteiktas cenas, pretgja gadijuma sadarbiba
neturpinasies. Turklat no pusu sadarbibas neizriet, ka produkti ir savstarp&ji saistiti un viena
produkta cenas neapstiprinasana neatcel citu produktu iepriek$ apstiprinatas cenas.

157 Lidz ar to Maxima riciba, partraucot visas (*) [Piegadatajs Nr. 1] produkcijas pasutiSanu
(visi 17 produkti, pretgji tam, ko Maxima rakstija 08.08.2023. e-pasta vestul€) tapec, ka (*)
[Piegadatajs Nr. 1] nepiekrita Maxima vienpus€ji noteiktai viena populara produkta
iepirkuma cenai, NTPAL konteksta vértgjama ka draudu istenoSana par nepaklauSanos
Maxima spiedienam. Sada Maxima riciba kopsakara ar skaidrotajiem apstakliem ir
negodpratiga vienpusgji izdevigu cenu uzspieSana par Piegadataja precém.

158 Lieta konstatéts, ka (*) [Piegadatajs Nr. 1] tomeér velgjas saglabat butisko noieta kanalu
Maxima tikla, un paris stundas vélak, kad (*) [Piegadatajs Nr. 1] saneéma Maxima véstuli
par sadarbibas partraukSanu visai produkcijai, (*) [Piegadatajs Nr. 1] piedavaja
kompromisa variantus, taja skaita Maxima papildu marketinga investicijas ar aicinajumu
vienoties par akciju planu turpmakam periodam ar mérki veicinat apgrozijumu®>. Attieciga
(*) [Piegadatajs Nr. 1] reakcija uz Maxima spiedienu, partraucot visu precu pasiitiSanu
apliecina, ka noieta kanals ir biitisks un nozimigs (*) [Piegadatajs Nr. 1] saimnieciskajai
darbibai. Lidz ar to Maxima izdarita spiediena rezultata (*) [Piegadatajs Nr. 1] piekapas
Maxima, vienojas un 14.11.2023. (*) [Piegadatajs Nr. 1] sanéma Maxima pastitijumu.

%0 Sk. Pielikums Nr. 2 e-pasta véstule Nr. 13.
! Ar 0 Maxima partrauca precu pasiitisanu visai produkcijai.
92 Sk. Pielikums Nr. 1 e-pasta véstule Nr. 40.
93 Sk. Pielikums Nr. 2, e-pasta véstule Nr. 14.
32



159 Vienlaicigi noradams, ka Maxima nav pienakuma turpinat sadarbibu ar visiem
Piegadatajiem, tomér, nemot véra Maxima atraSanos varas pozicija attieciba pret
Piegadatajiem un tai piemitosSo tirgus varu, $adas situacijas tai ir pasi riipigi jaizverte sava
riciba, lai ta nebiitu pretruna godpratibas un labticibas principiem.

160 Secinams, ka Maxima negodpratigi izmantoja piegazu partraukSanu ka spiediena
instrumentu, lai panaktu sev izdevigakus sadarbibas nosacijumus ar Piegadataju, vienpusgji
noteiktu iepirkuma cenu un papildus tam arT marketinga investicijas no Piegadataja. Saja
gadijuma piegazu atjaunosana kluva iesp€jama tikai pec tam, kad Piegadatajs spiediena
rezultata piekapas un papildus sp&ja vienoties par citiem sadarbibas jautajumiem (grafiki,
akciju skaits, daliba akcijas, regularas akcijas, veikalu skaits, paplasinajumi veikalos), jo
Piegadatajam bija svarigi celt apgrozijumu tikla. Janorada, ka (*) [Piegadatajs Nr. 1]
2023. gada veica papildu apjoma atlaides®® maksajumus (*) euro apméra (10,2 % no
pardota apjoma).

161 L1dz ar to no ieprieks izklastita izriet, ka Maxima konsekventi uzstaja uz sev izdevigo cenu
Iimeni un neatkarigi no (*) [Piegadatajs Nr. 1] argumentiem un pamatojumiem pieprasija
pazeminat precu iepirkuma cenas, tad€jadi faktiski vienpus€ji nosakot precu iepirkuma
cenas. PardoSanas dati un Maxima v€lme organizét akcijas ar (*) [Piegadatajs Nr. 1]
produkciju apliecina, ka (*) [Piegadatajs Nr. 1] produkcija Maxima tikla ir paterétaju
pieprasita. Secinams, ka Maxima uzspieda sev vélamo, vienpusgji noteikto iepirkuma cenu,
nenemot veéra, ka faktiski nepastavgja problémas ar preces popularitati, pieprasijumu vai
kvalitati.

162 Maxima tiesiskajas attiecibas ar (*) [Piegadatajs Nr. 1] cita starpa vérSama uzmaniba uz
Maxima 05.07.2023. e-pasta véstuli®’, ko sanéma gan (*) [Piegadatajs Nr. 1] (saturiski
vienadu e-pasta vestuli no Maxima sanéma ar1 (*) [Piegadatajs Nr. 2] un (*) [Piegadatajs
Nr. 6]). Kad (*) [Piegadatajs Nr. 1] rosinaja pamatot Maxima argumentus ar faktiskiem
aprékiniem, Maxima aizbildinajas ar konfidencialas informacijas neizpausanas pienakumu.
St situacija raksturo klasisku informacijas asimetrijas gadfjumu, kur viena sadarbibas puse
(Maxima) izmanto savu sarunu vesanas parakumu informacijas un datu pieejamiba, lai
pastiprinatu savu ietekmi parrunas.

163 Ta ka Piegadatajiem nav pieejas informacijai par to, k& Maxima maina uzcenojumus,
plaukta cenu Itmeni vai preces izvietojumu tirdzniecibas zalg, rodas situacija, kura tirgus
signali var tikt izkroploti. Piegadatajs var kltidaini pienemt, ka prece nav pieprasita, nezinot,
vai tas noiets tika maksligi mazinats. Maksligi radita pieprasijuma ietekméSana atbilst
stratégiskas manipulacijas teorétiskajam modelim, kur pirc€js kontrolé redzamibu un
informacijas pliismu, lai pamatotu cenu samazinajuma nepiecieSamibu.

164 Uzneémejdarbiba puses neizpauz komercnoslépumu, proti, Piegadataji nav informéti par to,
cik daudz produkcijas atrodas konkréta bridi Maxima tirdzniecibas zalg, cik tiek glabats
noliktavas, vai kads tiesi ir tas aprites atrums. Tas nozimé, ka Piegadataji nevar precizi
novertet patiesos pardosSanas rezultatus un nevar izvertét, vai Maxima pieprasitais cenu
samazinajums ir pamatots. Turklat, ne sadarbibas Iigumos, ne normativajos aktos Maxima
nav noteikts pienakums sniegt $adu detalizétu pardoSanas informaciju Piegadatajiem un
nav arl paredz€tas sankcijas par neprecizas, nepilnigas vai maldinoSas informacijas
sniegSanu, tapat ar1 Piegadatajiem nav tiesibas pieprasit Sada satura informaciju no
Maxima.

165 Vienlaikus Maxima, cenSoties panakt vienpuséji izdevigu iepirkuma cenu, brivi manipulé
ar sava riciba esoso, salidzinosi plaso, informaciju, piem&ram, blok&jot®® preces vai apzinati
negativi ietekméjot akciju norisi, vai sarunas ar Piegadatajiem par cenu. Sadi Maxima rada

%4 Kops 2023. gada decembra $ada apjoma atlaide vairs netiek piemérota.
%5 Sk. Pielikums Nr. 1 e-pasta véstule Nr. 29.
% Blok&$ana nozimé, ka Maxima sistéma tick produkts noblok@ts, bet netiek iznemts no sortimenta. Tas nozimé,
ka sarunas par piegadi var turpinaties p&c kada laika.
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apstaklus, kuros tiek pamatots pieprasijums Piegadatajiem samazinat iepirkuma cenas vai
tiek Tstenota to pakapeniska izspieSana no mazumtirdzniecibas tikla, noradot, ka tikai cenu
samazina$ana var nodrosinat produktu konkurétspgju.®’

166 Nemot véra min&to, secinams, ka Maxima vairakkart izmantojusi savu sarunu vesanas varu,
lai panaktu (*) [Piegadatajs Nr. 1] piekriSanu zemakam precu iepirkuma cenam, draudot ar
produkta iznemSanu no sortimenta, ignor&ot (*) [Piegadatajs Nr. 1] ekonomiskos
aprékinus un izmaksu izmainas. Maxima riciba izpaudas ne tikai vienpus€ja cenu
noteikSana, izdarot spiedienu uz Piegadataju, bet arT draudu izteikSana ar nelabvéligam
sekam pusu savstarp&jas sadarbibas apstakliem.

167 Maxima regulari izmantoja savu piekluvi detalizetai tirgus informacijai, bet vienlaikus
liedza Piegadatajam parbaudit vai saprast pamatojumu Maxima cenu samazinasanas
prasibam. AizbildinaSanas ar konfidencialitati, neizpauZzot faktiskos datu, liecina par to, ka
Maxima merktiecigi uzturgja parrunu nevienlidzibu, kas deformé&ja sadarbibas attiecibas.
Ta ir negodigas tirdzniecibas strat€gija, kas balstita uz parakumu informacijas pieejamiba.

168 Papildus veéra nemams, ka Maxima, kontrol&jot produkta izvietojumu, akciju nosacijumus
un plaukta cenu (piem@ram, (*) [produktam “X”]), faktiski manipul&ja ar paterétaju
pieprasijumu, padarot preci it ka mazak pieprasitu, lai raditu iespaidu, ka (*) [Piegadatajs
Nr. 1] produkta cena ir nekonkurétsp&jiga. Sada manipulativa pieprasijuma ietekmésana un
pardosSanas apjoma maksliga samazinaSana atbilst saturiski sl€ptas negodigas tirdzniecibas
prakses formai.

169 Vienpusgja jau apstiprinatas akcijas atcelSana pec tam, kad (*) [Piegadatajs Nr. 1] uzsaka
razo$anu un veica investicijas, radija finansialus zaud€jumus un ir pretruna ar godpratibas
principiem pusu sadarbiba. Sads mehanisms, ja tiek izmantots ka lidzeklis spiediena
pastiprinasanai uz cenam, ir negodiga un ekonomiski destruktiva riciba.

170 Nemot véra iepriek§ minéto, Lieta secinats, ka Maxima tiesiskajas attiecibas ar (*)
[Piegadatajs Nr. 1] ir rikojusies sistematiski un negodpratigi, vienpus€ji nosakot sev
v€lamas precu iepirkuma cenas.

6.2.2. Maxima riciba sadarbiba ar (*) [Piegadatajs Nr. 2]

171 (*) [Piegadatajs Nr. 2] procesualajas darbibas sniedza paskaidrojumus un informaciju par
sadarbibu ar Maxima. (*) [Piegadatajs Nr. 2] noradija, ka no sarazota apjoma Latvijas
ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas tirgum Maxima tiek piegadati apméram (*) %.
So apjomu neviens cits no Latvijas mazumtirgotajiem nevarétu aizvietot.

172 Lieta konstatéts, ka (*) [Piegadatajs Nr.2] ar Maxima sadarbojas kop$ “pasiem
pirmsakumiem”, tacu sadarbibas vesture bijis sadarbibas partraukums aptuveni vienu gadu,
jo puses nesp&ja vienoties par predu iepirkuma cenam. Sobrid starp pusém noslégts
sadarbibas ligums, kas ir speka kops 2008. gada. (*) [Piegadatajs Nr. 2] skaidroja, ka
sadarbibas ligums ir vienpersoniski (Maxima) sagatavots. Proti, sadarbibas noteikumi ar
Maxima tiek izteikti vienpersoniski un (*) [Piegadatajs Nr. 2] priekslikumu netika nemti
vera, %8

7 Par vienpusgju pre¢u blokésanu norada arT piegadataji atbildes vestulés: (*) [Piegadatajs Nr. 7] 25.02.2025.
véstule Nr. 1-7/63, (*) [Piegadatajs Nr. 15] atbildes véstule (registréta 26.02.2025.) uz KP 10.02.2025. véstuli
Nr. 2.2-6/167, (*) [Piegadatajs Nr. 12] atbildes vestule (sanemta 27.02.2025.) uz KP 10.02.2025. véstuli Nr. 2.2-
6/167, (*) [Piegadatajs Nr. 16] 28.02.2025. véstule Nr. b/n, (*) [Piegadatajs Nr. 1] 28.02.2025. véstule Nr. (¥)-
25-2.2/7., savukart par nekonkurtspgjigu cenu ka argumentu precu iepirkuma cenas paaugstinajuma
pieprasijuma gadijumos no Maxima puses noradits — (*) [Piegadatajs Nr. 19] 26.02.2025. véstule Nr. 9, (*)
[Piegadatajs Nr. 14] (registréta 17.02.2025.) uz KP 10.02.2025. véstuli Nr. 2.2-6/167, (*) [Piegadatajs Nr. 12]
atbildes véstule (sanemta 27.02.2025.) uz KP 10.02.2025. véstuli Nr.2.2-6/167, (*) [Piegadatajs Nr. 16]
28.02.2025. véstule Nr. b/n.

% Sk. 03.10.2024. Protokola “Par Konkurences likuma 9. panta piektas dalas 1. un 3. punkta paredzéto
procesualo darbibu veikSanu” Pielikums Nr. 16.
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173 Lidzigi ka ar citiem Piegadatajiem, savstarp€ja komunikacija ar Maxima notiek ne tikai
izmantojot e-pastu, bet arT izmantojot zvanus MS Teams platforma. SazvaniSanas parasti
notiek tad, kad nepiecieSama atraka jautajuma atrisinasana vai cita informacijas apmaina.
(*) [Piegadatajs Nr. 2], cita starpa, paskaidroja, ka reiz kada MS Teams zvana laika Maxima
darbinieks demonstrgjis (*) [Piegadatajs Nr. 2] parstavim MS Excel tabulas, kuras redzami
Maxima aprékini, taja skaita pelnas marzas planotie, jeb Maxima “vajadzigie” procenti.

174 Lieta cita starpa konstatta véstulu sarakste® starp Maxima un (*) [Piegadatajs Nr. 2] no
2021. gada aprila (NTPAL stajas speka 01.11.2021.,vienlaikus Sie fakti apstiprina, ka
Maxima negodpratiga riciba ir bijusi ilgstosa, proti, ar1 pirms NTPAL spé&ka stasanas), kura
Maxima darbinieks apstiprina (*) [Piegadatajs Nr. 2] precu iepirkuma cenu viena e-pasta
vestule 16.04.2021., tad sekojusi telefona saruna par Maxima v&lmi iepirkuma cenu tomér
samazinat, ko (*) [Piegadatajs Nr. 2] noraidijis, un attiecigi 22.04.2021. Maxima rakstija
(*) [Piegadatajs Nr. 2]:

“Diemzel pie esosas tirgus situdcijas vairs nevaram vienoties par zemak
noraditajam iepirkumu cenam. Rit izveidosim produktu blokésanas
rikojumu, kurs stasies spéka ar So sestdienu, 24.04.2021. Lidz tam
laikam lidzam produktus piegadat par Sobrid esoSajam iepirkumu
cenam vai nepiegadat. Zemak esosSds iepirkuma cenas nav tikusas
apstiprinatas no miisu iepirkumu vadibas puses, tapéc tas nav stajusas
speka.”
Tadgjadi Maxima pat apstiprinatas precu iepirkuma cenas vienpusgji atc€la un blok&ja
preces, nepanakot sev vélamo cenu.

175 Maxima tendence vienpusgji pieprasit cenas paradas arT komunikacija ar (*) [Piegadatajs

Nr. 2], proti, 12.05.2022. Maxima e-pasta véstule'® rakstija (*) [Piegadatajs Nr. 2]:
“[..] Es piekritu, ka nav istais laiks, lai diskutétu, bet nemot véra visus
faktorus, mes nevaram piedavat neko citu kd manis sititas cenas.”
Proti, Maxima, tapat ka sadarbiba ar citiem Piegadatajiem, §adi pasaka, ka Piegadatajam ir
japiekrit Maxima noteiktajam cenam.

176 (*) [Piegadatajs Nr. 2] cita starpa sniedza paskaidrojumus Lieta par gadijumu, kad Maxima
pieprasija (*) [Piegadatajs Nr. 2] samazinat precu iepirkuma cenu, vienlaikus palielinot
savu uzcenojumu, kas faktiski nozimé, ka ietaupijums netika nodots paterétajam. (*)
[Piegadatajs Nr. 2] izteica Maxima iebildumus par $a3du Maxima ricibu'®! rakstot véstulé
aicinajumu:

“Tapat atgadinam, ka 5i gada aprili samazinajam iepirkuma cenu (*)
[Piegaddatajs Nr. 2] razotajiem (*) produktiem, tomér lidz pat Sim
bridim neesam novérojusi mazumtirdzniecibas cenas samazindajumu
Siem produktiem Jiisu veikalos. Aicinam izvértét iespéju vismaz daléji
pazeminat veikalu plaukta cenas, lai misu cenu samazindjums
sasniegtu gala patérétajus.”
Uz $adu (*) [Piegadatajs Nr. 2] komentaru Maxima atbildgja:

“Varam apliecinat, ka Maxima no savas puses pieliek visas piiles, lai
nodrosinatu patérétdjiem zemakas cenas pirmds nepiecieSamibas
precem. Tomér paturot prata konkurences tiesibu reguléjumu, vélos
verst uzmanibu, ka lemumus par Maxima mazumtirdzniecibas cenu

9 Sk. Pielikums Nr. 3 e-pasta véstules Nr. 1.—4.
100 Sk. Pielikums Nr. 3 e-pasta véstule Nr. 13.
101 Sk. Pielikums Nr. 3 e-pasta véstule Nr. 14.
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veidosanos, tostarp cenu izmainas, mes pienemam pastavigi bez
informacijas apmainas vai saskanojuma ar piegadatajiem.”

177 Proti, Maxima pé&c butibas nepaskaidroja, kap&c paterétajiem netika nodots potencialais
ieguvums no (*) [Piegadatajs Nr. 2] precu iepirkuma cenu samazinaSanas. Konstatéts, ka
$aja gadijuma nebija runa par plaukta cenu saskanoSanu vai informacijas apmainu, bet gan
godigu cenu parnesi patérétajiem. Godigas tirdzniecibas pamatprincipi paredz, ka cena tiek
noteikta, nemot vera tirgus samerigumu un paterétaja intereses. Pretgja gadijuma tiek
veidota pelnas maksimizacija uz sadarbibas partnera rékina, radot maksligu cenu parnesi
un mazinot patérétaja uzticibu. Attiecigi $ada Maxima riciba nav vert§jama ka godpratiga
ne pret Piegadatajiem, ne ari pret paterétajiem, seviski, nemot vera faktiskos apstaklus, kad
Maxima atkartoti pieprasa Piegadatajiem iepirkuma cenu samazinajumus.

178 (*) [Piegadatajs Nr. 2] KP skaidroja, ka (*), lai sadarbiba var€tu turpinaties.

179 Lidzigi ka sadarbiba ar citiem Piegadatajiem ar1 sarunas ar (*) [Piegadatajs Nr. 2] Maxima
nav némusi véra (*) [Piegadatajs Nr. 2] noraditos pamatojumus vai paskaidrojumus par
pre¢u cenam. Praks€ bijis gadijums par (*) cenu, kad péc Maxima cenu samazinaSanas
pieprastjuma e-pasta véstules 14.07.2023.192 (*) [Piegadatajs Nr. 2] 01.08.2023. e-pasta
vestule skaidrojis:

“[..] Paslaik nevaram parskatit cenas ari (*) produktiem. Galvenajas
(*) sortimenta pozicijas stradajam ar augstas kvalitates Eiropas
izcelsmes (*), kuriem cena tiks parskatita tikai lidz ar jauno (*) [..].”
Uz to Maxima 10.08.2023. cita starpa atbildgja'®:

“Esam sadzirdejusi Jiisu noraditos argumentus par (*) un (*) produktu
izejvielu cenu neparedzamibu ilgam laika nogrieznim, tacu, lai gan ir
skaidrs, ka produktu izejvielas izmaksas ir biitiska cenas sastavdala,
tani pat laika ta nav vieniga produkta cenas veidojosa komponente.
Savukart, energoresursu un transporta izmaksu komponentém péc miisu
riciba esosas informdcijas ir vérojama lejup slidosa tendence.”

180 Attiecigi Maxima ka Pirc€js apSaubija Piegadataja (razotaja) argumentu un savu vienpusgjo
cenu pieprasjjumu par Piegadataja razotajam precém pamatoja ar sava riciba esoSu
informaciju par energgtisko resursu un transporta izmaksu lejupslidi, lai gan faktiski arT tas
izmaksu komponentes (*) [Piegadatajs Nr. 2] produktu raZoSanai Maxima nevar bit
zinamas, ja vien nav parkapti komercnoslépuma aprites noteikumi.

181 Turklat Maxima citos gadijumos pati Piegadatajiem ka argumentu cenas parskatiSanai
norada, ka noteiktu cenu parskatiSana notiek, iestajoties konkr&tiem apstakliem, vai
noteiktos periodos (piem&ram, sortimenta parskatiSana) un uzskata to par pietiekamu,
kameér lidzigs arguments no Piegadataja puses, Maxima ieskata, nav pietickams, un
Maxima uzskata, ka var to apstridét. Saja gadijuma logiski, ka (*) cena top zinama
razotajam tad, kad tiek ievakta (*). Maxima spiediens par cenas pazeminasanu, jo razo$ana
ir arT citas komponentes, ne tikai pasas izejvielas, faktiski demonstré Maxima negodpratigo
attiecksmi pret Piegadataju. Proti, Maxima meérkis ir panakt iesp&jami zemas cenas,
neatkarigi no ta, kadi ir objektivie apstakli, iesp€jams pat tad, ja Piegadatajs ir spiests
stradat, nosedzot tikai razoSanas pasizmaksas, negiistot pelnu vai glistot samazinatu pelnu
(kam@&r Maxima visos gadijumos paredz savu pelnu, ja vien, pieméram, nav kads paterétaju
piesaistes projekts, kur pelna tiek samazinata uz noteiktu laiku, ar1 lai dempingotu cenas).

182 Lidzigi ka sadarbiba ar citiem Piegadatajiem art ilgstoSa neatbildéSana péc biitibas uz (*)
[Piegadatajs Nr. 2] ierosinajumu paaugstinat precu cenu ir raksturiga sadarbiba ar Maxima.

102 Sk. Pielikums Nr. 3 e — pasta véstule Nr. 13.
103 Sk. Pielikums Nr. 3 ¢ — pasta véstule Nr. 16.
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183 Piemé&ram, gadijuma, kad (*) [Piegadatajs Nr. 2] 27.01.2022. nosiitija informaciju par cenu

paaugstinasanu (*)'%, secigi 07.03.2022. (*) [Piegadatajs Nr. 2] atgadindja Maxima par
cenu apstiprina$anu'®. Papildus (*) [Piegadatajs Nr. 2] liidza blokét produktu izejvielu
nesanems$anas dél un ludza nepiemérot sodu par nepiegddém. Maxima atbildgja (*)
[Piegadatajs Nr. 2] 07.03.2022., ka nevar apstiprinat jaunas cenas!®. Vienigais, ko Maxima
vargja piedavat — preces iznemsSanu no sortimenta. Tatad no janvara beigam, Iidz marta
sakumam (*) [Piegadatajs Nr. 2] nesanéma atbildi par cenu paaugstinasanu, bet Maxima
noreaggja tikai tad, kad (*) [Piegadatajs Nr. 2] lidza blokét produktu izejvielu trikuma dgl.

184 Tapat Maxima raksturigas negodpratigas darbibas izverstas pret (*) [Piegadatajs Nr. 2] ar1

laika no 11.05.2022. (*) [Piegadatajs Nr. 2] parstavis siitfja e-pasta vestuli Maxima “Par
cenu mainu”, ar ko (*) [Piegadatajs Nr. 2] iesttija cenu izmainas: “Mums vajag finalizét
cenu mainu — (*), (*), (*). Mes joprojam Sos produktus Jums nevedam.” Bet no Maxima
puses sekoja “tirgoSanas” un tika sititas atpakal citas, Maxima vienpusgji noteiktas pre¢u
iepirkuma cenas, kuras Maxima vargja apstiprinat, savukart (*) [Piegadatajs Nr. 2] nevargja
pienemt.!%” Izejvielu cenas biitiski palielinajas, un (*) [Piegadatajs Nr.2] bija spiets
palielinat cenas, bet nesp&ja vienoties ar Maxima. Attiecigi (*) [Piegadatajs Nr. 2] nekas
cits neatlika, ka izteikt priekslikumu bloket preces.

185 Lieta konstatéts, ka (*) [Piegadatajs Nr.2] dokumentéti gadijumi'®®, kad, nesanemot

velamo iepirkuma cenu, Maxima atteikusies apstiprinat cenas vai iznémusi produktus no
sortimenta, piemeéram, (*) neiepirka vairakus mé&nesus.

186 (*) [Piegadatajs Nr. 2] Lieta sniedza informaciju, ka, piem&ram, e-pasta véstule 17.01.2022.

Maxima neapstiprindja cenu mainu, péc tam izslédza preci no sortimenta. Faktiski cetrus
ménesus netika iepirkti (*), jo bija iznemti no sortimenta. Maxima cenu (*) iepakojumam
apstiprinaja, bet abus produktus (*) neapstiprinaja un neiepirka seSus meénesus. Pec otras
cenu mainas 25.03.2022. (*) divus méneSus neiepirka vispar (iesp&jams bija krajumos).
Sada Maxima stratégija nav pamatota ar tirgus apstakliem, bet darbojas ka kontroles
mehanisms sarunas ar Piegadataju par iepirkuma cenu. Kad Maxima vienpusgji piedavaja
iepirkuma cenu bez zinaSanam par Piegadataja izmaksam, tika ignoréti caurspidigas cenu
veidoSanas principi, un tas padzilindja informacijas asimetriju, kas péc biititbas mazina
Piegadataja sp€ju argumenteti aizstavet savu poziciju.

187 Fakts, ka Maxima vairakas ned€las nesniedza atbildes uz (*) [Piegadatajs Nr. 2] véstulem

par cenu izmainam vai izejvielu piegades partraukumu, lidzigi ka sadarbiba ar citiem
Piegadatajiem, apliecina Maxima apzinatu stratégisku vilcinasanos, kur Maxima ka
sadarbibas puse ar tirgus varu izvairas no lémuma pienemsanas, lai palielinatu spiedienu
uz (*) [Piegadatajs Nr. 2], kur§ ir vairak atkarigs no 1€émuma rezultata. Strat€égiska
vilcinasanas nostiprina Maxima kontroli par tirgu, Tpasi attiecibas ar Piegadatajiem, kuriem
sadarbiba ar Maxima pastav augsta atkaribas pakape.

188 Papildus Maxima ricibai vienpus€ja cenu noteikSana, (*) [Piegadatajs Nr. 2] sniedza

104
105
106
107
108

informaciju par citiem apstakliem, kas, (*) [Piegadatajs Nr. 2] ieskata, apliecina Maxima
veélmi demonstrét Piegadatajiem savu parakumu tiesiskajas attiecibas. Proti, 13.07.2023.
(*) [Piegadatajs Nr. 2] (*) publiskaja telpa izteicas par mazumtirgotaju uzcenojumiem. Kad
tika publiskota preses relize, ka neviens no razotdjiem nav samazinajis cenu, (*)
[Piegadatajs Nr. 2] ar1 noradija, ka divas reizes ir samazinajusi cenas savai produkcijai, bet
tirgotaju plauktos nav redzetas izmainas. Attiecigi 14.07.2023. tika sanemta e-pasta vestule
no Maxima, kura, pamatojoties ar pasreiz€jam tendencem, pielikuma pievienojusi savu

Sk. Pielikums Nr. 3 e-pasta v&stule Nr. 5.

Sk. Pielikums Nr. 3 e-pasta v&stule Nr. 6.

Sk. Pielikums Nr. 3 e-pasta véstules Nr. 5.—7.

Sk. Pielikums Nr. 3 e-pasta v&stules Nr. 9.—12.

Sk. 03.10.2024. Darbibu protokola “Par Konkurences likuma 9. panta piektas dalas 1. un 3. punkta paredz&to

procesualo darbibu veikSanu” Pielikumi Nr. 1-7 un Nr. 10-13.
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redz&jumu par iepirkumu cenam, tad€jadi samazinot visam sortimentam cenas, un Maxima
sagaidija, ka (*) [Piegadatajs Nr. 2] izskatis cenu samazinajumu divu nedélu laika'®. Ka
jau ieprieks skaidrots, (*) [Piegadatajs Nr. 2] atbildes vé&stulé noradija, ka jau bija
samazinatas cenas atseviSkiem produktiem, bet gala cenu Maxima ta arT nebija
samazinajusi, uz ko Maxima sniedza atbildi, ka pasi pastavigi noteiks cenu (plaukta)''°.

189 Atbilstosi NTPAL meérkim sadarbiba starp Piegadataju un pircgju (Maxima) pamata jabut
godpratigai, [idzsvarotai. Situacijas, kur Maxima vienpersoniski nosaka biitiskus Iiguma
noteikumus vai izsaka draudus par komercialiem pretpasakumiem, Piegadatajam
neparedzot faktisku iesp&ju ietekmé&t lémumus, var tikt apdraudéts ligumattiecibu
godigums. Vienpusgja riciba bez caurskatamibas un objektiva pamatojuma ir pretruna
NTPAL biitibai, jo grauj Piegadataja tiesibas uz taisnigu attieksmi un Iidzvertigu sadarbibu.

190 Maxima pieeja, pieprasot samazinat cenu bez izpratnes par razotaja izmaksam (pieméram,
(*) un (*) gadijumi), ir vienpus€ja, necaurskatama un izmanto tirgus realitati negodpratigi.
Sada pieeja negativi ietekmé Piegadataja cenu politiku un novers iespgju veidot cenu
sadarbibas cela.

191 No konkrétiem piemeriem ((*)) secinams, ka produkti tiek iznemti no sortimenta, ja (*)
[Piegadatajs Nr. 2] nepiekrit Maxima pieprasitajai cenai pat gadijuma, kad Piegadatajs
pamato cenu izmainas ar objektiviem tirgus iemesliem (piemeram, izejvielu trikums, cenu
kapums).

192 Papildus Lieta konstatetais, ka Maxima, pieprasot samazinat iepirkuma cenu, vienlaikus
palielina savu uzcenojumu un pelnu, bet iepirkuma cenas samazinajuma ieguvums netiek
novirzits paterétajiem, faktiski grauj konkurences principus un uzticibu tirgum, jo tiek
izmantots mazumtirgotaja stavoklis tirgd, lai uzlabotu savus finanSu raditajus uz
Piegadataju partnera rékina. Turklat Maxima atteikSanas samazinat plaukta cenas,
neskatoties uz Piegadataja cenu samazinajumiem, apliecina Maxima parakumu plaukta
cenas kontrole. Taja pasa laika Maxima $adus Piegadataja cenu samazinajumus izmanto
publiskaja telpa, lai prasitu talakus samazinajumus. Sada Maxima riciba pastiprina
informacijas asimetriju un lauj manipult ar patiesajiem tirgus signaliem, kas ierobezo
Piegadataja sp&ju racionali parvaldit savu uznémeéjdarbibu.

193 Janorada, ka Maxima vairakkarteja izvairiSanas atbildét uz cenu mainas priekslikumiem
vai kritiskam piegades situacijam rada maksligu nenoteiktibu un palielina ekonomisko
spiedienu uz Piegadataju. Ta veértéjama ka stratégiska taktika, kas grauj Iidzvertigu
sadarbibu un faktiski bloke Piegadataja iesp€jas planot raZzoSanu.

194 1zvertejot Lietas apstaklus, KP secinaja, ka Maxima savu tirgus varu ilgstosi izmantojusi
negodpratiga veida sadarbiba ar Piegadatajiem, nosakot precu iepirkuma cenas vienpusgji.
Maxima izdarfjusi ilgstoSu un sistematisku spiedienu uz Piegadatajiem, gan novilcinot
atbildes sniegSanu péc bitibas, gan ilgstosi iebilstot Piegadataju pamatotiem
ierosingjumiem paaugstinat precu cenu, gan nenemot veéra Piegadataju cenu
paaugstinaSanas nepiecieSamibas pamatojumus, ka arT manipul&jusi ar informaciju sarunas
ar Piegadatajiem par iepirkumu cenam. Maxima, nepanakot Piegadataja piekriSanu savai
vienpusé&ji noteiktai cenai, noteica Piegadatajiem ultimatus, ka nepiekriSanas gadijuma
sadarbiba netiks turpinata, atc€lusi jau apstiprinatu precu dalibu jau apstiprinata akcija vai
neapstiprinaja dalibai akcijas, ilgsto§i neveica predu pasitfjumus. Sada Maxima riciba
kopsakara ir pretruna ar godigas tirdzniecibas principiem, un ar savu ricibu ta ir parkapusi
NTPAL 5. panta pirmas dalas 1. punktu.

109 Sk. Pielikums Nr. 3 e-pasta véstule Nr. 13.
110 k. Pielikums Nr. 3 e-pasta véstule Nr. 14-16.
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VII TIRGUS DALIBNIEKA VIEDOKLIS

195 Pamatojoties uz KL 26. panta septito dalu, Maxima sniedza Viedokli par Pazinojumu. KP
izvertgja Viedokli mingtos argumentus un $aja nodala par tiem sniedz savu vert&jumu.
Papildus KP norada, ka KP nav pienakuma ietvert un atspékot visus Maxima sniegtos
argumentus pilna apjoma. Lémuma ir noraditi tikai tie argumenti, kuriem ir nozime Lieta,
proti, argumentus, kas ir bitiski un kas sp€j ietekmet attiecigo tiesisko situaciju. Lidz ar to
KP nesniedz savu vertgjumu par visiem Viedoklt ietvertajiem argumentiem.

196 Maxima noradijusi, ka KP biitu janem vera Direktiva 2019/633 meérkis, tadejadi
NTPAL tveruma ietilpst vien tadas negodigas tirdzniecibas prakses, kuru pamata ir
pusu nelidzsvarotiba attieciba uz speju aizstavet savas intereses.

197 KP Lemuma 22. — 24. rindkopa skaidrots, ka pircgjam, kas atbilst NTPAL 1 panta 7. punkta
kritérijiem, ir aizliegts veikt NTPAL 5. panta pirmas dalas 1. punkta aizliegumu pret
jebkuru piegadataju, neatkarigi no ta spgjam aizstavet savas intereses.

198 Maxima ieskata, Lieta veértétajas situacijas ar Maxima Piegadatajiem nav
konstatéjama Piegadataju ekonomiska atkariba no Maxima vai puSu ekonomisko
poziciju nelidzsvarotiba.

199 KP paskaidro, ka atbilstoSi NTPAL regul§jumam, Direktivas 2019/633 mérkim un
preambula noraditajiem apsvérumiem piegadataji partikas piegades kedeé atrodas
nelidzsvarotas tiesiskajas attiecibas ar pircgjiem, kas ir izskaidrots §1 Lémuma V nodala, un
kopsakara ar V nodala aprakstito Maxima piemitosSo tirgus varu KP nav Saubas, ka Maxima
piemit ieveérojama tirgus vara attiecibas ar Piegadatajiem, kas rada butisku ietekmi
Piegadataju saimnieciskajai darbibai.

200 KP nepamatoti iejaucas Maxima cenu stratégijas noteik§Sana un sarunu procesa ar
piegadatajiem, ka ar1 KP prasiba sniegt skaidrojumus par plaukta cenu politiku ir
pretruna ar konkurences tiesibam un nepamatoti ierobeZzo Maxima autonomiju
noteikt savas cenas (privatautonomijas principa parkapums).

201 Lemuma 30.-33. rindkopa skaidrots, ka gan Direktiva 2019/633, gan NTPAL 5. panta
pirmas dalas 1. punkts ietver liegumu pirc€jam vienpus€ji grozit cenas, tadejadi aizsargajot
piegadataju un iestajoties par to, ka cena tiek noteikta brivu sarunu procesa. Vienpusgji
veikti liguma grozijumi ir negodigi péc savas bitibas, un uz tiem nevar attiecinat
ligumslégSanas brivibas principu. TieSi pret€ji, vienpus€ji uzspiesta liguma nosacijumu
groziSana (turklat, par butisku Iiguma sastavdalu — cenu) ir diametrali pretgji
ligumslégSanas brivibas biitibai ka tadai. Par tiesisku un aizsargdjamu ligumslégSanas
brivibu var biit runa, kamér tiek ieverotas puSu tiesiskas intereses un tiesibas. Papildus
noradams, ka NTPAL 5. panta pirmas dalas 1. punkts neparedz iestades tiesibas kontrolet
tirdzniecibas partneru panakto vienoSanos par cenu, iepirkuma cenas noteikSanu vai pircgja
absoliitu pienakumu iegadaties konkrétas preces par konkrétam cenam vai citus ar cenu
noteikSanu saistitus pienakumus. Attiecigi Lémuma 2. rindkopa ir noradits, ka KP veérteja
Maxima ricibu tiesiskajas attiecibas ar Piegadatajiem un negodpratigas prakses istenoSanu
vienpus&ji grozot ligumu nosacijumus, ka rezultata de facto vienpus€ji nosakot precu
iepirkuma cenas. Tas, ka liguma bitisko sastavdalu klasta ietilpst arT cena, nozimé, ka ar1
vienpus&ja liguma nosacijumu grozisana par cenu veido NTPAL 5. panta pirmas dalas
1. punkta parkapuma sastavu (kas expressis verbis izriet no minétas normas teksta). Tatad
fakts, ka konstatetais parkapums attiecas uz cenas nosacijumu vienpusgju grozisanu,
nenozimé, ka KP soda Maxima par tas cenu politiku ka tadu vai cenSas iejaukties tas
ligumslégsanas briviba vai nepamatoti ierobezot tas privatautonomiju.

202 Maxima uzskata, ka (*) [Piegadatajs Nr. 2] ir iejaucies Maxima plaukta cenu
noteik$ana, aicinot vismaz dalgji ieguvumu no samazinatas cenas nodot paterétajiem.
Maxima uzskata, ka ari skaidrojuma sniegSana Piegadatajam par to, kapéc netika

39



patérétajiem nodots potencialais ieguvums, ir tiesa pretruna ar konkurences tiestbam,
jo pastav talakpardosSanas cenas noteikSanas aizliegums.

203 KP paskaidro, ka atbilstosi Lémuma 188. rindkopa aprakstitajam, (*) [Piegadatajs Nr. 2],
atbildot uz jaunu Maxima pieprasijumu samazinat precu iepirkuma cenas, noradija, ka jau
aptuveni 2 meénesus iepriekS bija samazinajis iepirkuma cenas. Vienlaikus Piegadatajs
uzsvera, ka ST cenu samazinasana nav atspogulojusies mazumtirdzniecibas plaukta cenas
patérétajiem. Tapéc bridi, kad Maxima atkartoti pieprasija pazeminat produkcijas cenas,
(*) [Piegadatajs Nr. 2] aicinaja Maxima izvert€t vismaz dal&u ietaupijuma nodosanu
paterétajiem.

204 Attiecigi, konkréta situacija nenorada uz Piegadataja méginajumu noteikt talakpardosanas
cenu, bet gan atspogulo ta neizpratni par Maxima ricibu, proti, gadijumos, kad Piegadatajs
samazina iepirkuma cenu, plaukta cena S$is ieguvums neatspogulojas, attiecigi laujot
Maxima giit papildu pelnu uz Piegadataja rékina. Sada situacija nav vértejama ka aizliegta
vienoSanas vai talakpardos$anas cenas noteikSana, bet gan atspogulo Maxima pieeju,
izmantojot savu tirgus varu — pieprasit no Piegadatajiem zemaku cenu, vienlaikus
nenodrosinot, ka no $ada samazinajuma iegiist gala patérétajs, it 1pasi, ja pati Maxima
pamato iepirkuma cenu samazinaSanu ar nepiecieSamibu nodroSinat produkta
konkurétspéju (padarit to Ietaku gala patérétajiem). Sada pieeja negativi ietekmé
Piegadataja apgrozijumu, 1pasi apstaklos, kad augsta inflacija bitiski ietekmé partikas
precu patérinu.

205 Papildus KP paskaidro, ka saskana KL 11. pantu, aizliegtas un kop$ noslégSanas briza
speka neesosas ir tirgus dalibnieku vienoS$anas, kuru mérkis vai sekas ir konkurences
kaveéSana, ierobezoSana vai deform&Sana Latvijas teritorija. Proti, Ministru kabineta
noteikumu Nr. 797 “Noteikumi par atsevisku vertikalo vienosanos nepaklausanu
Konkurences likuma 11. panta pirmaja dald noteiktajam vienosands aizliegumam”
8.1. punkta noteikts, ka ir aizliegtas tadas vertikalas vienoSanas, ja vienoSanas merkis ir
ierobezot pircgja iesp&ju noteikt pardoSanas cenu. Tomer norma ar1 paredz, ka piegadatajs
ir tiesigs noteikt maksimalo vai ieteicamo pardoSanas cenu ar nosacijumu, ka vienosSanas
dalibnieki $adi slépta veida ar savu faktisko ricibu neievie§ noteiktu vai minimalo
pardoSanas cenu.

206 Secinams, ka piegadatajs nedrikst noteikt talakpardoSanas cenu, bet drikst noteikt
maksimalo vai ieteicamo pardoSanas cenu ar nosacijumu, ka vienoSanas dalibnieki $adi
sleépta veida ar savu faktisko ricibu neievie§ noteiktu (fiks€tu) vai minimalo pardoSanas
cenu. Lidz ar to, pat pastavot tadam gadijumam, kad kads no piegadatajiem butu faktiski
ieteicis talakpardoSanas cenu, proti, plaukta cenu, vai tas “griestus”, izpildoties ieprieks
noraditajiem apsveérumiem, ar Sada riciba netiktu uzskatita par aizliegtu vienosanos.

207 Maxima iebilst, ka KP balsta savu Lémums uz e-pasta saraksti, kas notika vél pirms
NTPAL speka stasanas 01.11.2021., Iidz ar to $ada veida pieradijums ir Lieta
nepielaujams un neattiecinams.

208 Pirmkart, saskana ar Administrativa procesa likuma (turpmak — APL) 59. panta pirmo
teitkumu, pec administrativas lietas ierosinasanas, iestade iegiist informaciju, kas saskana
ar normativajiem aktiem ir nepiecie$ama, lai pienemtu attiecigo lémumu. Sis sarakstes
ieklauSana Lieta ir nepiecieSama un pielaujama saskana ar APL 152. pantu, lai noraditu uz
to, ka NTPAL 5. panta pirmas dalas 1. punkta ietvertais parkapums bija Maxima ierasta
prakse ka pirms, ta peéc NTPAL speka staSanas. Proti, pirms NTPAL speka staSanas
attiecigo tiesibu tvérumu reguléja NMPAL, kura nebija ieklauts aizliegums pircgjam veikt
vienpus&jus liguma grozijumus. Attiecigi, Maxima Sadu praksi piekopa, un KP par to
nepiemero atbildibu. Tomér péc NTPAL staSanas speka, proti, ar 01.11.2021., $ada prakse
kluva aizliegta. Lidz ar to §1s sarakstes novertejums ir tiesa korelacija ar parkapuma perioda
noteikSanu, vienlaikus nepasliktinot Maxima stavokli un nepiemérojot NTPAL regul&jumu
retrospektivi.

40



209 Otrkart, ka jau iepriekS noradits, pieradijums ir attiecinams, ja tam ir nozime lieta.
Attiecigaja gadijuma Leémums ietverta e-pasta saraksté ir saruna starp Maxima un (*)
[Piegadatajs Nr. 2], kura Maxima pieprasa samazinat cenu produktam. Lidz ar to Sis
pieradijums ir attiecinams, jo attiecas uz Lietas izp&tes priekSmetu.

210 Maxima ieskata, KP pamato NTPAL 5. panta pirmas dalas 1. punkta parkapumu ar
Piegadataju vienpuséji sniegtajiem skaidrojumiem par puSu sadarbibas saturu,
parrunu procesu un konkrétu izolétu gadijumu faktiskajiem apstakliem.

211 Saskana ar APL 151. pantu pieradijums ir attiecinams, ja tam ir nozime lieta. Savukart
saskana ar APL 152. panta pirmo dalu — ir pielaujami tikai likuma noteiktie pieradiSanas
lidzekli. APL 20.nodala ir uzskaititi visi pieradiSanas Iidzekli, ka, pieméram,
paskaidrojumi un rakstveida pieradijumi. Saskana ar 161.panta pirmo dalu:
“Administrativa procesa dalibnieka paskaidrojumi, kas satur zinas par faktiem, uz kuriem
pamatoti vina prasijumi vai iebildumi, atzistami par pieradijumiem, ja tos apstiprina citi
parbauditi un novérteti pieradijumi.” Savukart APL 167. panta rakstits, ka “Rakstveida
pieradijumi ir zinas par faktiem, kuriem ir nozime lietda, un Sis zinas ar burtu, ciparu un
citu rakstveida zimju vai tehnisku lidzeklu palidzibu ierakstitas dokumentos, citos rakstos,
ka art attiecigas ierakstu sistemas (audio, kompaktdiski, digitalie videodiski vai citi datu
neséji).”

212 Lémuma 14. rindkopa ir noradits, ka galvenie pieradijumi Lieta, uz kuriem balstiti KP
secinajumi ir: (1) KL 9. panta piektas dalas 4. punkta noteikto procesualo darbibu laika
elektroniska veida iegtita informacija jeb rakstveida pieradijumi (atbilsto§i APL
167. pantam), ka ar1 (2) KL 9. panta piektas dalas 1. un 3. punkta noteikto procesualo
darbibu laika iegiita informacija un iegtie lauksaimniecibas un partikas precu piegadataju
skaidrojumi jeb paskaidrojumi (atbilsto§i APL 161. pantam).

213 Senats 17.06.2022. sprieduma lietas A420542512, SKA-317/2022, tezg atzinis, ka “/..]
pieradijumu vertejumam jabit visaptveroSam wun pilnigam, pierdadijumiem jabiit
novertétiem savstarpéja kopsakara, nemot véra faktu, kas izriet no viena pieradijuma,
ietekmi uz faktiem, kas izriet no cita pieradijuma, tiesa nedrikst selektivi raudzities uz
pierdadijumiem un izvéléties tikai tos pieradijumus, kas apstiprina tiesas prieksstatu par
lietas faktiskajiem apstakliem. Pieradijumu vertejumam jabit saskanigam un logiskam, un
tam ir javeido skaidrs un viennozimigs prieksstats par lietas faktiskajiem apstakliem”. Lidz
ar to secinams, ka KL 9. panta piektas dalas 1. un 3. punkta noteikto procesualo darbibu
laika iegutie lauksaimniecibas un partikas precu piegadataju skaidrojumi jeb paskaidrojumi
ir lieta pielaujams pieradiSanas lidzeklis. Ka arT atbilstosi judikatiirai ir biitiski aplikot visus
lieta iegiitos pieradijumus kopsakarigi, izvairoties no selektivas pieejas. Proti, iegitie
paskaidrojumi ir aplikojami kopa ar Leémuma ietvertajiem citiem pieradijumiem,
piemé&ram, e-pasta sarakstém. Ir tikai pamatoti un logiski parkapuma novértéjuma izmantot
paSu Piegadataju sniegtos paskaidrojumus par izveidojuSos situaciju. Turklat, KP ir
sniegusi Maxima iesp€ju izteikties par KP iegiitajiem pieradijumiem, tostarp, procesualajas
darbibas iegiitajiem e-pastiem un Piegadataju paskaidrojumiem, lai ta varétu sniegt savu
vert€jumu. Tatad KP novertéjums nevis satur vienpusgji pieradijumu novert€§jumu, bet gan
visu iesaistito pusu viedoklu uzklausiSanu un iegiitas informacijas kopanalizi.

214 Maxima norada, ka Lieta nav analizéta Maxima iekS$€ja darbiba attiectba uz
Piegadataju iepirkuma cenu paaugstinaSanas pieprasijumu izvérteSanu. Maxima
parkapuma perioda sanéma loti lielu pieprasijjumu apjomu no Piegadatajiem.

215 KP skaidro, ka Lieta tika vertéta un parbaudita Maxima riciba sadarbiba ar Piegadatajiem.
Lai novértétu Maxima ricibu un konstatetu, ka Maxima faktiski ilgstosi nav sniegusi
Piegadatajiem atbildes uz ierosinajumiem paaugstinat precu iepirkuma cenas, vai lai
konstatétu, ka Maxima izversusi ilgstoSas diskusijas kav&jot apstiprinaSanu un/vai
cenSoties panakt sev vienpusgji izdevigas cenas, KP nebija javeérte Maxima iek$€ja darbiba
attieciba uz Piegadataju pieprasijjumu apstrades kartibu vai sapemtajiem pieprasijjumu
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apjomiem. Proti, pat ja Maxima sanem biitisku apjomu ar Piegadataju pieprasijjumiem, tas
neattaisno negodpratigas tirdzniecibas prakses IstenoSanu. Proti, pat liels pieprasijumu
apjoms nav attaisnojums vienpusgjai ligumu nosacijumu grozisanai.

216Ja Maxima objektivi nesp€ja apstradat pieprasijumus, ta vargja, piem&ram, palielinat
resursus, automatizet procesus vai proaktivi informét Piegadatajus par kavéSanos. Ta vieta
Maxima turpindja iepirkt preces par “vecajam” cenam, negstot izmaksu pieaugumu.
Attiecigi veidojas selektiva kaveésanas, kur Maxima saviem cenu samazinasanas
pieprasjjumiem noteica apstiprinasanas terminu 2 ned€las. Vienlaikus Piegadataju cenu
paaugstinasanas pieprasijumiem Maxima apstiprinajumu nedeva pat lidz gadam. Si
asimetrija apliecina apzinatu Maxima stratégiju. Turklat, sadarbibas ligumu noteikumi
faktiski netika ievéroti. Proti, l[igumos paredzeti termini (14 — 30 dienas), bet prakse tie
netika ieveéroti gadijumos, kad Maxima nepiekrita iepirkuma cenas paaugstinasanai.
Turklat, ligumos nav paredzetas sankcijas tadiem gadijumiem, kad Maxima darbibas vai
bezdarbibas dg€l puses nespgj vienoties par precu iepirkuma cenu, tadgjadi pastiprinot pusu
nelidzsvarotibu.

217 Lieta ir virkne ar citu Piegadataju sniegtajiem paskaidrojumiem, kas ir diametrali
pretéji KP konstateétajam par Maxima ricibas sistematiskumu.

218 Lieta analiz€ta Maxima prakse, kas ir veért§jama ka negodpratiga, un KP ir skaidri
pieradijusi un pamatojusi savus apgalvojumus un secinajumus ar pieradijumiem, kapéec tiesi
konkréeta sadarbiba ir vért€jama ka negodpratiga riciba.

219KP nenoliedz, ka pastav gadijumi, kad Maxima sadarbiba ar Piegadatajiem rikojas ari
godpratigi, ko apliecina Lieta eso$a informacija uz ko atsaucas art Maxima. Vienlaikus, KP
norada, ka, pat ja no 10 gadijumiem 5 gadijumi biitu vért€jami ka godpratiga prakse, tas
neatcel to, ka 5 gadijumi Tstenoti negodpratigi.

220 Lieta vertetie gadijumi ir attiecinami uz vienu konkrétu Maxima sistematiski Istenotu
negodpratigas ricibas izpausmi pret dazadiem Piegadatajiem, nosakot iepirkuma cenu
vienpusgji. Proti, parkapums atkartoti ir izpaudies vairakkart pret dazadiem Piegadatajiem
un ir veért§jams ka Maxima sistematiska pieeja negodpratigai sadarbibai ar tiem
Piegadatajiem, kas nepaklaujas Maxima spiedienam vienoties par Maxima vajadzigo precu
iepirkuma cenu.

221 Maxima skaidro, ka komunikacija ar (*) [Piegadatajs Nr. 1] sarunu veSanas procesa
par konkrétas preces iepirkuma cenu ir bijuSas butiski atSkirigas izejas pozicijas, kas
ietekméja sarunu procesa ilgumu, bet to KP nav vertejusi vispar.

222 KP skaidro, ka pretgji Maxima paustajai uztverei, Lieta tiesi ir plasi analiz€tas Maxima un
(*) Piegadataja Nr. 1] e-pasta sarakste, kura skaidri atklajas abu puSu butiski atSkirigas
pozicijas, ka ar1 Maxima vienpusgja riciba: cenu noteikSana, atteikSanas piekrist cenu
paaugstinaSanai, atcelSana no apstiprinatas akcijas un precu izslégSana no sortimenta. KP
paskaidro, ka (*) [Piegadataja Nr. 1] atrodas ekonomiski vajakas pozicijas ne tikai tapec,
ka apgrozijums salidzino8i ar Maxima apgrozijumu ir mazaks, bet arT tapec, ka, pieméram,
Maxima tirgo vairakus lidzigas kategorijas (*) produktus un Maxima pastav vairakas
alternativas produktu iepirkumiem. Vienlaikus (*) [Piegadataja Nr. 1] nepastav lidzvertiga
skaita alternativu noieta kanalu. Sads spéku samériguma triikums gan nenozimg, ka
Maxima nevar aizstavét savas komercialas intereses, tacu tas neattaisno sistematisku
spiediena izdariSanu uz Piegadataju, lai Maxima panaktu vienpusgji izdevigas precu
iepirkuma cenas.

223 Papildus Maxima norada, ka iepirkuma cena (*) [Piegadatajs Nr. 1] precei nav bijusi
konkurétspéjiga, salidzinot ar citam salidzinamam precém, ko apliecina preces
rentabilitate Maxima tikla.

224KP Lieta nav vertgjusi konkrétu precu konkur€tsp&ju vai rentabilitati, jo NTPAL
regul§juma konteksta tam nav nozime. Tapat KP nav Lieta apgalvojusi, ka Maxima ir
aizliegts prasit zemaku precu iepirkuma cenu. Lieta tika vertéta Maxima riciba kopuma
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sadarbiba ar Piegadatajiem. Taja skaita analiz€ti gadijumi, kad Maxima nepiekrit
Piegadataju ierosinajumiem, un gadijumi, kad Maxima pati pieprasa precu iepirkuma cenu
samazinajumus. KP paskaidro, ka Maxima ir ricibas briviba attieciba gan uz precu
sortimentu, gan precu plaukta cenu, vienlaikus, Maxima ir saisto§i NTPAL noteiktie
aizliegumi, pat ja prece, Maxima ieskata, nav rentabla vai konkurétsp&jiga.

225 (*) [Piegadatajs Nr. 1] strada ar ievérojamu pelnu un var atlauties pieprasit sev
izdevigu cenu.

226 KP paskaidro, ka Maxima apsverumam par Piegadataja pelnu nav nozime NTPAL
aizlieguma konteksta. Turklat, pat ja Sim apsvérumam biitu nozime Lieta, tad, salidzinot
Maxima pelnu un (*) [Piegadatajs Nr. 1] pelnu absoliitos skaitlos, Maxima pelna
2024. gada ir vairak neka 18 reizes lielaka ka Piegadataja pelna (Piegadataja pelna
2024. gada bija 2,77 miljoni euro, savukart Maxima pelna bija 50,7 miljoni euro pec
nodoklu nomaksas). Attieciba uz Piegadataja atlausanos sev pieprasit izdevigaku cenu, KP
paskaidro, ka jebkura saimnieciska darbiba ir ar mérki gt pelnu un tas ir Piegadataju
tiesibas un atbilst uznémeéjdarbibas pamatprincipiem.

227 Parejas (*) [Piegadatajs Nr. 1] preces Maxima sortimentd ir maznozimigas un
patérétajiem neinteresantas. Maxima bija objektivs pamats lugt samazinat konkrétas
preces iepirkuma cenu, lai nodroSinatu konkurétspéjigu, pieprasijumam atbilstoSu
plaukta cenu. Viedoklt skaidrots, ka gadijuma, ja Maxima nepanak vienoSanos par
iepirkuma cenu precém, kas veido butiskako dalu no kopéja attieciga piegadataja
precu apgrozijuma, Maxima var pienemt léemumu sadarbibu ar konkreto piegadataju
partraukt vispar un attiecigi Maxima Viedokli apstiprina, ka partrauca precu
pasiitiSanu attiectba uz pielikuma uzskaititajam precém, tostarp attieciba uz
produktiem, par kuriem vienoSanas ar (*) [Piegadatajs Nr. 1] tika panakta. Maxima
Viedokll norada, ka no (*) [Piegadatajs Nr.1] puses apstiprinito cenu izmainu
kopuma 6 (*) [Piegadatajs Nr. 1] piedavato prefu vienibam apmérs no visa (¥)
[Piegadatajs Nr. 1] piedavato prefu vienibu kopskaita Maxima tikla (kopuma 17
precu vienibas) veidoja tikai (*) %. Proti, konkrétas preces, par kuru iepirkuma
cenam Maxima panaca vienoSanos ar (*) [Piegadatajs Nr. 1] Maxima sortimenta bija
ekonomiski maznozimigas. Tadé]l sadarbibas partrauksSana attieciba uz $Sim precém
pati par sevi nevar tikt uzskatita par negativu seku pieméroSanu (*) [Piegadatajs
Nr. 1], jo nevienai no pusém nav racionali turpinat sadarbibu tikai par daZiem
produktiem, kas neveido biitisku apgrozijumu.

228 KP ieskata, $ads Maxima skaidrojums faktiski nozim€, ka precu iepirkumu procesa
atseviskas preces ir sasaistitas, proti, gadijumos, kad Maxima nepanak sev vélamo cenu par
biitiskam precém, Maxima var partraukt pasatit arT citas Piegadataja preces. Saja gadfjuma
tas attiecas uz visu (*) [Piegadatajs Nr. 1] produkciju, jo Maxima sortimenta tas preces, par
kuru cenu bija iespg€jams vienoties, veidoja maznozimigu dalu. KP uzsver, ka (*)
[Piegadatajs Nr. 1] $ada pieeja nav maznozimiga, jo jebkurs noieta kanals ir nepiecieSams
uznémuma darbibas nodroSinaSanai, taja skaita art citu produktu realizacijai. To apliecina
ar1 (*) [Piegadatajs Nr. 1] vélme rast un piedavat risinadjumus sadarbibas turpinasanai, jo
turpinaja preCu piegades vairak neka gadu, pat tad, kad Maxima ilgstoSi neapstiprinaja
jauno cenu.

229KP ieskata, sadi Maxima apsvérumi un riciba apliecina Maxima ekonomisko parsvaru
attiecibas ar (*) [Piegadatajs Nr. 1]. Turklat tas demonstré Maxima nostaju — ja Piegadatajs
nepiekapjas Maxima noteiktai iepirkuma cenai pat vienai precei, tad Maxima var faktiski
partraukt sadarbibu par visam precé€m, jo pargjas preces veido Maxima maznozimigu
apgrozijumu. Praktiski tas nozimé, ka Maxima nevis pielagojas tirgus dinamikai, bet
izmanto savu poziciju, lai noteiktu iepirkuma cenas p€c saviem apsvérumiem,
Piegadatajam atstajot ierobezotu ricibas brivibu.
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230 Maxima ieskata, Piegadataja sniegtie argumenti iepirkuma cenu palielinajuma
pamatojumam absoliti lielakaja dala gadijumu nav objektivi parbaudami. Maxima
ir tiestbas tos apSaubit un nepiekrist piedavatajam cenas palielinajumam, ja, Maxima
ieskata, ta nevarés par konkréto cenu iepirkto preci veiksmigi realizét, un $adu tiesibu
izmantoSana nevar tikt uzskatita par sarunu veSanas varas izmantoSanu.

231 KP secinaja, ka Maxima savu sarunu veSanas varu izmanto dazados veidos, taja skaita ar1
ilgstoSos un komplic€tos sarunu procesos ar Piegadatajiem par precu iepirkuma cenam.
Sajos procesos abas puses apmainds ar pla§iem un detalizétiem vai vispargjiem
apgalvojumiem par cenu groziSanas nepiecieSamibu, kuru pamatotibu objektivi parbaudit
ir griiti, ja vien puses neapmainas ar komercnoslépumu saturoSu informaciju vai neveic
viena otras saimnieciskas darbibas auditus. KP Lieta neapstrid Maxima tiesibas vertét un
apSaubit Piegadataju argumentus, bet gan norada uz nelidzsvarotibu, nesamérigumu $adu
argumentu pieprasisana un apstridésana. Proti, Maxima savus cenu samazinasanas
pieprasijumus pamato ar vispargjiem apgalvojumiem un novérojumiem, kamér Piegadataji,
cenSoties glit Maxima cenu apstiprinagjumu, sniedz detaliz€tus skaidrojumus un
pamatojumus, nereti daloties ar komerciali jutigu informaciju, ko citos tirgus apstaklos
nesniegtu, ja neizjustu spiedienu no Maxima.

232 Maxima uzskata, ka informacijas asimetrija galvenokart pastav tie§i Maxima pusé
vai vismaz ir abpuséja. Maxima nav objektivu iespéju parliecinaties par Piegadataja
informacijas pamatotibu.

233 KP paskaidro, ka Lieta konstatéts, ka Maxima, papildus savai komercdarbibas informacijai
par pateéréju paradumiem, ir arT pieejama salidzinosi plasa informacija no visiem
Piegadatajiem gan par razoSanas izmaksu komponentém, gan force majeure apstakliem,
gan informacija par publiski pieejamam konkurentu cenam, gan vispar pieejama
informacija. Turprett Piegadatajiem nav tik plass pieejamas informacijas klasts. Lidz ar to
Sis Maxima apgalvojums ir aplams.

234 Maxima uzskata, ka tai ir pienakums vertét Piegadataju saimnieciskas darbibas
efektivitati, lai Piegadatajs neistenotu stratégisku vélmi palielinat savu pelnu Maxima
tikla. Nepiekritot Piegadataju ierosinatai iepirkuma cenas paaugstinasanai, Maxima
motivé efektivizét savu darbibu, lai nepielautu Piegadataja (raZotaja) neefektivitates
parnesi uz paterétajiem augstaku plauktu cenu veida.

235 KP paskaidro, ka Maxima Viedoklt pauZ fundamentalu pieeju, kas, kaut ar1 virspusgji Skiet
ekonomiski racionala, faktiski parkap; negodigas tirdzniecibas prakses aizlieguma
reguléjuma pamatbiitibu. Maxima apgalvo, ka tai ir tiesibas un pat it ka pienakums novertet
Piegadataju “efektivitati” un atteikt cenu paaugstinajumus gadijumos, kad Piegadatajs tiek
uzskatits par “neefektivu”. Sis arguments nenem véra strukturalo varas nelidzsvarotibu
starp lielu mazumtirgotaju ar 28 % tirgus dalu un atseviskiem Piegadatajiem, ka arT parverte
Maxima sp€ju un tiesibas veikt $adu novertéjumu. Turklat, $ada argumentacija ir vertejama
konteksta ar paSas Maxima Saja Lieta izteiktajiem parmetumiem par it ka esoSu
privatautonomijas principa parkapSanu no KP puses, proti, Maxima uzskata, ka pati var
noteikt, cik vajag/nevajag “efektivizéties” neatkarigiem tirgus dalibniekiem —
Piegadatajiem.

236 Atbilstosi Konkurences tiesibu un tirgus ekonomikas pamatprincipiem efektivitates
izvertéSana notiek tirgl caur konkurences mehanismu, nevis viena tirgus dalibnieka
subjektiva vertejuma. Ja Piegadatajs patiesam ir strukturali neefektivs, tas izpaudisies
konkurences procesa. Proti, tas zaudes tirgus dalu efektivakiem konkurentiem, klis
izmaksu zina nekonkurétsp&jigs, un galu gala tas vai nu optimiz€s savu darbibu, vai aizies
no tirgus. Sadu situaciju var uzskatit par dabisku tirgus pasregulacijas procesu.

237 Tomér Viedoklt pausta Maxima pieeja butiski atSkiras no §1 tirgus mehanisma. Maxima
faktiski pieskir sev tiesibas vienpusgji noteikt, kadam jabiit “efektivam” Piegadatajam un
uzspiest So savu standartu Piegadatajiem par iepirkuma cenu samazinaSanu.
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238 Vienlaikus Maxima 8adu Piegadataju efektivitates vert€jumu veic, balstoties uz
informaciju, kuru pati atzist par nepilnigu un neparbaudamu, tadél KP nav skaidrs, uz kada
pamata tiek apgalvots, ka tas prasiba samazinat cenas ir pamatota ar Piegadataja
neefektivitati.

239S8ads arguments ir maldino$s, jo rada iespaidu, ka Maxima riciba nav citu likumigu
alternativu, iznemot cenu spiediena izdariSanu, lai gan faktiski ta var, pieméram, samazinat
savu pelnas marzu, parskatit sadarbibas nosacijumus vai meklet citus piegadatajus, tadejadi
ieveérojot abpusgjas intereses un godpratigas tirdzniecibas principus. KP Lieta konstat&jusi,
ka faktiska Maxima prakse liecina, ka “patérétaju intereSu” arguments ir drizak retorisks,
nevis faktisks arguments. Proti, LEmuma aprakstitais gadijums ar (*) [Piegadatajs Nr. 2],
kad Piegadatajs samazinaja iepirkuma cenu produktiem, Maxima nesamazinaja
mazumtirdzniecibas cenas, bet attiecigi palielinaja savu pelnas marzu. Ja Maxima patiesi
rikotos patérétaju interes€s, ta konsekventi atspogulotu precu iepirkuma cenu
samazinajumus ar1 plaukta cenas. Lidz ar to secinams, ka Maxima faktiska motivacija ir
pelnas maksimizacija, nevis efektivitates veicinaSana vai patérétaju labklajiba. Tacu Lietas
konteksta nav juridiskas nozimes Maxima motivacijai ka tadai, jo aizliegta ir pati riciba —
vienpusgji izdarot/panakot liguma nosacijumu groziSanu.

240 No juridiskas perspektivas NTPAL 5. panta konstrukcija ir skaidri noteikta. Proti, pircgjam
ir aizliegtas darbibas, kas ir pretruna ar godigu tirdzniecibas praksi un neatbilst prasibam
par labticibu un godpratibu darfjumos. Ka jau iepriek§ Leémuma noradits, Administrativa
apgabaltiesa sava 01.07.2024. sprieduma lieta Nr. A43007118, A43-0022-24/5 skaidrojusi,
ka mazumtirgotajiem, jo Tpasi partikas precu k&de, pastav iepirkuma vara un ka, ja tiek
konstatta objektivi negodiga tirdzniecibas komercprakse, tas c€lonis ir tirgus dalibnieku
atSkirigas iesp&jas ietekmét sadarbibas un vienosanas saturu. Tiesa noradijusi, ka faktam,
ka piegadataji labpratigi parakstijusi ligumus un maksajusi ligumsodus, nav nozimes, jo
sada piekriSana biitiba ir samierinasanas ar darfjumu sarunads un liguma attiecibas
spécigakas puses piedavato.

241 Sis tiesu prakses secinajums ir fundamentali svarigs, jo, pat ja Piegadatajs formali piekrit
zemakam cenam, §1 piekriSana NTPAL konteksta nav uzskatama par brivas gribas
izpausmi, ja ta ir panakta, izmantojot strukturalo varas nelidzsvarotibu. Tatad, pat ja
Maxima subjektivi uzskata, ka Piegadatajs ir neefektivs un tas prasitas cenas ir objektivi
pamatotas, ta nedrikst izmantot savu tirgus varu, lai vienpusg€ji uzspiestu $is cenas.

VIII TIESISKO PIENAKUMU VERTEJUMS

242 KP Pazinojuma VII nodala ietvéra sadalu par tiesiskajiem pienakumiem, kas sastavéja no
tris tiesisko pienakumu blokiem: 1) Maxima tiesiskas attiecibas ar Piegadatajiem, kas
sastaveja no 6 apakSpunktiem; 2) Cenu prieksSlikumu un vienoSanas par tiem forma; 3)
Kontaktpersonas ievieSanas nepiecieSamibas (turpmak — Pazinojuma redakcija). Maxima
neizteica iebildumus par tris Pazinojuma redakcijas tiesiskajiem pienakumiem, proti, par
1.1., 1.3., 2.punkta ietvertajiem tiesiskajiem pienakumiem. Savukart par pargjiem
Pazinojuma redakcijas tiesiskajiem pienakumiem Maxima izteica iebildumus.

243 KP nepiekrit Maxima Viedokli izteiktajam Pazinojuma redakcijas tiesisko pienakumu
1.2. punkta saturam. Savukart KP piekritusi izteikt vienu tiesisko pienakumu, proti,
1.4. punktu, tada redakcija, ka to piedavaja Maxima Viedokli.

244 Papildus Lemuma, KP piekritot Maxima, nav ietvérusi Pazinojuma redakcijas tiesisko
pienakumu 3. punkta ietverto tiesisko pienakumu. Ka ar1 1.5. un 1.6. punktu KP ir
redakcionali korigg€jusi dalgji piekritot Maxima Viedokli piedavatajai redakcijai.

245 KP Pazinojuma redakcijas tiesisko pienakumu 1.2. punkts izteikts $ada redakcija:

“1.2. vienoties ar Piegadatdjiem ligumos paredzot abpuséji skaidrus,
samerigus un lidzsvarotus terminus precu iepirkumu cenu apspriesanas
procesa posmiem. Ja Maxima ierosina precu iepirkuma cenu
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grozijumus, jauno cenu apstiprinasanas termins nedrikst biit isaks par
sadarbibas liguma noteikto, ja vien puses par to rakstveida nevienojas
ieprieks.”

246 Maxima norada, ka, lai ta var&tu izpildit KP noteikto tiesisko pienakumu, tas ir formul&jams
pienakuma veida Maxima, un ta praktiska izpilde no Maxima puses nevar biit atkariga no
piegadataju ricibas. KP piedavata tiesiska pienakuma redakcija Sobrid nesamérigi uzliek
Maxima par pienakumu ligumos ar piegadatajiem paredzet noteikumus (terminus) pre¢u
iepirkuma cenu apsprieSanas posmiem, par kuriem panakama vienoSanas nav atkariga no
Maxima, bet gan no piegadataju piekriSanas ieklaut $adus noteikumus sadarbibas liguma ar
Maxima. Turklat, KP formuléta tiesiska pienakuma izpilde praktiski nozimetu to, ka
Maxima biitu japarslédz vai jagroza visi ar piegadatajiem noslégtie ligumi, kas ne vien
aiznemtu ievérojamu laiku, bet aridzan, iesp&jams, buitu pat praktiski neiesp&jami. leverojot
ieprieks noradito, Maxima ierosina So punktu izteikt §ada redakcija:

“1.2. Maxima ir piendakums noteikt un piemérot abpuséji skaidrus,
samérigus un lidzsvarotus terminus precu iepirkuma cenu apspriesanas
posmiem. Ja Maxima ierosina precu iepirkuma cenu grozijumus, jauno
cenu apstiprindsanas termins nedrikst biit isaks par sadarbibas liguma
noteikto, ja vien puses par to rakstveida nevienojas ieprieks.”

247 KP nepiekrit Maxima 1.2. punkta redakcijai, jo ta neparedz, ka Maxima biitu javienojas ar
Piegadatajiem, attiecigi vél vairak noradot uz esoSo problematiku praks€, kura Maxima
nevélas vienoties ar Piegadatajiem, vienpus€ji nosakot sev izdevigus nosacijums. leverojot,
ka viens no labas komercprakses principiem ir l[igumu noteikumu parredzamiba, izrietosi
aizliegums vienpusgji izdarit grozijumus liguma nodroSina §a liguma parredzamibu un
veicina planosanu lauksaimniecibas un partikas precu piegades k&de. Lidz ar to Maxima
apzinas, ka vienoties ar Piegadatajiem par skaidriem, samérigiem un lidzsvarotiem
terminus, biitu laba komercprakse, tom&r Pircgjs jau norada uz savu nostaju, ka tas nav
gatavs pat uzsakt sarunas un méginat vienoties ar Piegadatajiem. Attiecigi, nemot véra
esoSo problematiku un parkapuma raksturu, ir nepiecieSams parskatit un noteikt abpus€ji
skaidrus, samérigus un lidzsvarotus terminus precu iepirkumu cenu apspriesanas procesa
posmiem. Gadijuma, ja §1s vienoSanas laika Piegadatajiem un Maxima jau noslégto ligumu
ietvertie punkti par terminu ir abpus€ji pienemami, tie var palikt speka. Papildus, nemot
véra Maxima noradito, ka ligumu grozijumu veikSanai nepiecieSams laiks, KP izsaka
tiesisko pienakumu 1.2. punktu §ada redakcija:

“uzsakt sarunas un piedavat Piegadatajiem vienoties par ligumos
paredzétu abpuseji skaidru, samérigu un lidzsvarotu precu iepirkuma
cenu apspriesanas terminu noteikSanu. Ja Maxima ierosina precu
iepirkuma cenu grozijumus, jauno cenu apstiprindsanas termins
nedrikst but isaks par sadarbibas liguma noteikto, ja vien puses par to
rakstveidd nevienojas ieprieks. Gadijuma, ja 6 ménesu laikd vienoSanas
netiek panakta, spéka paliek esoSie sadarbibas liguma noteikumi,
ievérojot, ka Maxima Sos noteikumus nevar interpretét vai piemérot
tada veida, kas lautu vienpuséji noteikt sev izdevigus terminus.”

248 Pazinojuma redakecijas tiesisko pienakumu 1.4. punkts izteikts $ada redakcija:
“nepieprasit zemakas precu iepirkuma cenas par aktualajam precu
iepirkuma cenam, kad Piegadatdajs ir izteicis priekslikumu cenu
paaugstinasanai, to objektivi pamatojot (izejvielu cenas, logistikas
izmaksas u. c.). Proti, gadijumos, kad Piegadatajs vérsas ar objektivi
pamatotu priekslikumu paaugstinat savu precu cenu, nav pielaujami,
ka Maxima sniedzot atbildi péc biitibas, pieprasa tam pasam precém
noteikt vél zemaku iepirkuma cenu par esoso.”

249 Maxima norada, ka ta péc bitibas var piekrist KP formul€§jumam S§im tiesiskajam
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pienakumam (nepieprasit iepirkuma cenas samazinaSanu, atbildot uz piegadataja
pieprasijumu iepirkuma cenu paaugstinasanai). Tomér Maxima ierosina izslégt vardus “fo
objektivi pamatojot”, jo absoluti lielakaja dala gadijumu, kuros Piegadataji pieprasa cenu
paaugstinajumu, Maxima nav iesp&ju parliecinaties par Piegadataja pamatojuma
objektivitati vai sniegto datu atbilstibu faktiskajai Piegadataja situacijai. Lidz ar to
pienakuma izpildes kontroles nodroS§inasanai Maxima iek$€ji noskirtu atbildéSanu uz
Piegadataja cenu paaugstinasanas pieprasijumiem, neatkarigi no to objektivas pamatotibas,
no Maxima ierosinajumiem iepirkuma cenu samazinat.

250 KP piekrit un nosaka, ka jebkura gadijuma, kad Piegadatajs izteicis cenu paaugstinasanas
priekslikumu, uz to Maxima nedrikst atbildét ar zemaku precu iepirkuma cenu
pieprasiSanu. Attiecigi 1.4. punkts tiek izteikts sada redakcija:

“nepieprasit zemakas precu iepirkuma cenas par aktualajam precu
iepirkuma cenam, kad Piegadatajs ir izteicis priekslikumu cenu
paaugstinasanai. Proti, gadijumos, kad Piegadatajs vérsas ar
priekslikumu paaugstinat savu precu cenu, nav pielaujami, ka Maxima,
sniedzot atbildi péc biitibas, pieprasa tam pasam precém noteikt vel
zemaku iepirkuma cenu par esoso.”

251 Pazinojuma redakecijas tiesisko pienakumu 1.5. punkts izteikts $ada redakcija:

“lai veicinatu sarunu veSanas varas lidzsvarotibu, ka ari nodrosSinatu
savstarpéji efektivu, caurskatamu un izsekojamu darijuma sarunu
norisi, Piegadatajiem ir jabiit informétiem par pietiekami skaidriem
Maxima argumentiem sarunds par precu iepirkuma cenu. lerosindjumi
grozit Piegadataju precu iepirkuma cenu japamato ar konkrétiem un
parbaudamiem, abpuséji saprotamiem datiem (pieméram, publiski
pieejamam izejvielu tirgus cenam, energétisko resursu cenu
tendencém; salidzindjumiem ar lidzigam precém). Noraidot Maxima
ierosinajumu samazindt precu iepirkuma cenas, Piegadatdjs nedrikst
ciest nelabveligas sekas tiesa vai netiesa veida, kas ir lidzvertigas
sodosai attieksmei.”

252 Pazinojuma redakcijas tiesisko pienakumu 1.6. punkts izteikts $ada redakcija:

“neizmantot precu blokésanu, izslégsanu no sortimenta, ilgstosu precu
nepasutisanu, ka ari precu neapstiprinasanu/atcelSanu no dalibas
akcija vai citas darbibas ka spiediena izdarisanas instrumentu precu
iepirkuma cenu samazindjuma panaksanai.”

253 Maxima norada, ka 1.5. un 1.6. punkts faktiski aptver divus jautajumus. Pirmkart, Maxima
pienakumu sniegt Piegadatajam parbaudamus datus, pamatojot precu cenas samazinaSanas
pieprasjjumu — $ads pienakums praktiski nav izpildams. Turklat janem véra, ka Maxima
atrodas salidzinama situacija ar Piegadatajiem, kad tie pieprasa cenu paaugstindjumu — ari
Maxima nav iesp&jas parbaudit Piegadataju sniegto datu pamatotibu un objektivitati.
Otrkart, Maxima tiek uzlikts pienakums nepiemérot nelabvéligas sekas (precu blokeSanu,
izslegS8anu no  sortimenta, ilgstoSu precu nepasiitiSanu, ka armT  precu
neapstiprinasanu/atcelSanu no dalibas akcija) ka spiediena izdariSanas instrumentu precu
iepirkuma cenu samazinajuma panaksanai. Saja sakara Maxima norada, ka tai ir tiesibas
neiepirkt preces, kuru cena Maxima nav pienemama — §1s Maxima tiesibas NTPAL nekada
veida neierobezo. Lidz ar to, ja Maxima liguma noteiktaja kartiba parstaj iepirkt preces, par
kuru cenu nav panakta vienoSanas, tas nevar tikt uzskatits par “spiediena izdarisanu” vai
“nelabveligam sekam, kas lidzvértigas sodosai attieksmei”. Vienlaikus, Maxima piekrit, ka
negativas sekas nevar tikt piemérotas prec€m, par kuram ir spéka esosas vienoSanas par
iepirkuma cenu. Nemot véra minéto, Maxima ierosina 1.5. un 1.6. punktus apvienot viena,
izsakot to $ada redakcija:
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“1.5. Ja par kadu sortimenta vienibu nav panakta vienosands par cenu,
neveikt sodosa rakstura darbibas attiecibd uz piegadataja citam
precém (blokésanu, izsléegsanu no sortimenta, ilgstosu precu
nepasitisanu, ka ari precu neapstiprinasanu/atcelsanu no dalibas
akcija). Saubu novérsanai, Maxima drikst partraukt sadarbibu liguma
noteiktaja kartiba attieciba uz precém, kuram ta ierosindjusi cenas
samazindasanu un parrunu rezultata nav panakta abpuseji pienemama
vienosanas par iepirkuma cenu.”
254 KP dalgji piekrit un tiesisko pienakumu 1.5. punkts izteikts $ada redakcija:

“ja par kadu sortimenta vienibu nav pandkta vienosands par cenu,
neveikt sodosa rakstura darbibas attiecibd uz piegadataja citam
precem (blokésanu, izslégSanu no sortimenta, ilgstosu precu
nepasutisanu, ka ari precu neapstiprinasanu/atcelSanu no dalibas
akcija).”

IX ATBILDIBA

9.1. Tiesiskie pienakumi

255 NTPAL 8. panta pirma dala nosaka, ka, ja KP pircgja vai nepartikas precu mazumtirgotaja
darbiba konstate NTPAL 5. vai 6. panta parkapumu, ta pienem l@mumu par parkapuma
konstatéSanu, tiesiska pienakuma uzlikSanu, naudas sodu vai bridinajumu. Tiesiska
pienakuma uzlikSana ir versta uz tirgus dalibnieka, kas nav ievérojis NTPAL noteikto,
negodigas tirdzniecibas prakses seku noveérSanu un parkapuma partrauksanas veidu, tostarp
parkapuma turpmaku nepielausanu, lai nodroSinatu NTPAL mérki — aizliegt negodigu
tirdzniecibas praksi visa lauksaimniecibas un partikas preCu piegades kéde, ka ari
nepartikas preCu mazumtirgotaju iepirkuma varas izmantoSanu pret piegadatajiem.
Izvertgjot Lieta konstatetos faktiskos apstaklus, KP secina, ka ir pamatoti noteikt $adus
tiesiskos pienakumus Maxima:

1. Maxima tiesiskajas attiecibas ar Piegadatajiem istenot nediskrimingjosu un godpratigu
attieksmi, taja skaita, nodroSinot efektivu, caurskatamu un izsekojamu sarunu procesu
par precu iepirkumu cenam:

1.1. nodroSinat, ka Piegadatajiem ir neparprotami skaidrs, ka konkrétas
darjjumu sarunas mérkis ir vienoSanas par precu iepirkuma cenu grozisanu;

1.2. uzsakt sarunas un piedavat Piegadatajiem vienoties par ligumos paredzetu
abpusgji skaidru, sameérigu un Iidzsvarotu precu iepirkuma cenu
apsprieSanas terminu noteikSanu. Ja Maxima ierosina precu iepirkuma cenu
grozijumus, jauno cenu apstiprinaSanas termin$ nedrikst biit 1saks par
sadarbibas liguma noteikto, ja vien puses par to rakstveida nevienojas
iepriekS. Gadijuma, ja 6 méneSu laika vienoSanas netiek panakta, speka
paliek esoSie sadarbibas liguma noteikumi, ieverojot, ka Maxima Sos
noteikumus nevar interpretét vai piemérot tada veida, kas lautu vienpuséji
noteikt sev izdevigus terminus;

1.3. ligumos noteiktaja termina izvertet un sniegt atbildi uz Piegadataju cenu
paaugstinaSanas pieprasijumiem, kas pamatoti ar normativo aktu izmainam
konkrétam precém tiesi piemérojamiem nodoklu vai tiem pielidzinamiem
maksajumiem (piemé&ram, depozita dalibas maksa u. c.);

1.4. nepieprasit zemakas precu iepirkuma cenas par aktualajam precu iepirkuma
cenam, kad Piegadatajs ir izteicis priekSlikumu cenu paaugstinaSanai. Proti,
gadijumos, kad Piegadatajs verSas ar priekslikumu paaugstinat savu precu
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cenu, nav pielaujami, ka Maxima, sniedzot atbildi p&c biitibas, pieprasa tam
pasam precém noteikt v&l zemaku iepirkuma cenu par esoSo;

1.5. ja par kadu sortimenta vienibu nav panakta vienoS$anas par cenu, neveikt
sodosa rakstura darbibas attieciba uz piegadataja citam precém (blok&Sanu,
izslégSanu no sortimenta, ilgstoSu precu nepasitiSanu, ka ari preCu
neapstiprinasanu/atcelSanu no dalibas akcija).

2. Visus precu iepirkumu cenu priekSlikumus un vienoSanas par tiem, ka ari pienemtos
lémumus noformét rakstveida vai elektroniski izsekojama formata, lai nodroSinatu
parskatamibu un izsekojamibu, ka ari tos uzglabat vismaz vienu kalendaro gadu,
nodroSinot operativu pieejamibu informacijai.

256 1zvertejot Lieta konstatetos faktiskos apstaklus un nemot véra sameérigumu un lietderibas
apsvérumus, KP secin3ja, ka Maxima ir uzlieckami tiesiskie pienakumi, kas nodroSinatu
Lémuma konstatéta parkapuma, kas izpauzas ka NTPAL 5. panta pirmas dalas 1. punkta
ietverta aizlieguma veikt lauksaimniecibas un partikas precu piegades liguma vienpusgjus
grozijumus, izbeigSanu un nepielauSanu nakotn€. Nemot véra, ka Saja Lieta konstatéta
Maxima prakse tika pielietota pret vairakiem Piegadatajiem un lai varétu minimalizet $adas
prakses turpinasanu nakotn€, Maxima ir uzliekami tiesiskie pienakumi, kas minéti Lémuma
255. rindkopa.

257 Papildus nemot véra tiesisko pienakumu saturu, to izpildei nosakams sameérigs laika
termins. Attiecigi 1.2. punkta ietverta tiesiska pienakuma izpildes uzsakSana ir veicama 6
(seSu) ménesu laika no Lémuma spéka stasanas dienas.

9.2. Naudas soda pieméroSanas visparejais pamats

258 Nemot véra Lietas izpétes laika iegttos faktus un pieradijumus, kuru izvert€jums sniegts
Saja Leémuma, secinams, ka Maxima riciba atbilst NTPAL 5. panta pirmas dalas 1. punkta
noteikta aizlieguma parkapuma tiesiskajam sastavam. Parkapums izpaudies ka
lauksaimniecibas un partikas precu iepirkuma cenu vienpusgja noteikSana, attiecigi veicot
vienpusgjus grozijumus piegades ligumos.

259 NTPAL 8. panta pirmaja dala ir rakstits: “Ja Konkurences padome pircéja vai nepartikas
precu mazumtirgotaja darbibd konstaté sa likuma 5. vai 6. panta parkapumu, ta pienem
lemumu par parkapuma konstatésanu, tiesiska piendkuma uzliksanu, naudas sodu vai
bridinajumu.”

260 Direktivas 2019/633 preambulas 34. apsvéruma noradits, ka naudas sodi var bt ipasi
efektivi un atturoSi, tomér katra konkr€taja izmekl€Sana izpildiestadei vajadzeétu spét
nolemt, kadu sodu ta piemeéros, ka arT atbilsto$i taisniguma principam par katru izdarito
parkapumu parkap&am japieméro samérigs sods.'!'! Attiecigi naudas soda merkis ir
partraukt prettiesisku ricibu un novérst §adas ricibas atkartosanos.!!? Lidz ar to naudas sods
ir janosaka pietiekami preventiva Itment, lai soditu parkapumu izdarijuso personu''®, ka art
atturétu to un citus tirgus dalibniekus no parkapumu izdariSanas. Attiecigi naudas sodu
pieméro, lai tirgus dalibnieks, kur§ izdarijis parkapumu, pakartotu savu darbibu brivai
konkurencei un atturétos no tas ierobezoSanas (preventiva nozime), ka ari lai parkapumu
gadijuma izjustu ekonomiskas sekas (represiva nozime). Lidz ar to, lai sasniegtu So mérki,
ir nepiecie$ami efektivi un preventivi sodi.''*

261 Lai noteiktu naudas soda apméru, KP izveérteé parkapumu atbilsto§i Ministru kabineta
29.03.2016. noteikumiem Nr. 179 “Kartiba, kada nosaka naudas sodu par konkurences

11 Sk, ari. ES Vispargjas tiesas 08.10.2008. sprieduma lieta Nr. T-68/04 SGL Carbon AG, 49. punktu. Taja ES
Vispargja tiesa noteikusi, ka ricibas briviba naudas sodu noteikSana ir vérsta uz to, lai mudinatu uznémumu
rikoties, ievérojot konkurences tiesibu normas.
12 EST 15.07.1970. spriedums lieta Nr. 45/69 Boehringer Mannheim, 53. rindkopa
113 EST 14.05.2014. spriedums lieta T-406/09, Donau Chemie pret Komisiju, 169. punkts
114 Senata 14.09.2016. spriedums lieta Nr. SKA-461/2016 Latvijas Gaze, 13. punkts
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tiesibu un negodigas tirdzniecibas prakses aizlieguma parkapumiem un piespiedu naudu
par Konkurences padomes noteikta tiesiska piendakuma nepildisanu” (turpmak — Noteikumi
Nr. 179) kopsakara ar APL 13. un 66. panta pirmaja dala noteiktajiem l€émuma satura
noteikSanas pamatprincipiem.

262 Noteikumu Nr. 179 3. punkts nosaka, ka naudas sodu aprékina procentos no tirgus
dalibnieka ped&ja noslégta finansu gada neto apgrozijuma pirms parkapuma konstateéSanas
dienas. Sads soda apmeérs atspogulo likumdev&ja viedokli par aizskarto sabiedribas interesu
nozimigumu, nepiecieSamibu nodrosinat soda preventivu un sodosu iedarbibu, parkapuma
radito seku ietekmi. 2024. gada Maxima apgrozijums sasniedzis 1101,65 miljonus euro.''®

9.3. Parkapuma smagums

263 Saskana ar Noteikumi Nr. 179 12. punktu, nosakot naudas soda apmeéru, nem véra
parkapuma smagumu un ilgumu, atbildibu mikstinoSos un pastiprinoSos apstaklus.

264 Saskana ar Noteikumu Nr. 179 13. punktu, nosakot parkapuma smaguma pakapi, nem véra:

265 (a) parkapumu veidu. Nemot véra $aja Lémuma aprakstito Maxima ricibu, ta vért€jama ka
negodiga tirdzniecibas prakse. Saskana ar Noteikumu Nr. 179 14. punktu aizliegtu
tirdzniecibas praksi uzskata par vieglu parkapumu. Nemot véra min€to un saskana ar
Noteikumu Nr. 179 17.1. apaks$punktu, par izdarito parkapumu naudas soda apmers var biit
11dz 0,15 % no pedgja parskata gada neto apgrozijuma;

266 (b) parkapuma raditas vai iesp&jamas sekas. Nemot v&ra iepriekS noradito, $adas ir
parkapuma raditas vai iesp&jamas sekas:

1) negativa ietekme uz konkurenci piegades posma. Piegadataji, kuri paklauti vienpusgjiem
liguma grozijumiem, samazina savu sp&ju konkuréet ar citiem piegadatajiem (pieméram, uz
inovaciju vai produktu kvalitates pamata). Ilgtermina tas var samazinat produktu
daudzveidibu un konkurences intensitati piegades ke&dg;

2) Piegadataju saimnieciskas neatkaribas ierobezo$ana. Nemot véra, ka Maxima ir viens no
lielakajiem mazumtirgotajiem partikas un ikdienas patérina precu tirgl, Piegadatajiem ir
Ipasa motivacija saglabat sadarbibu ar Pircgju, jo tas nodroSina plaSu un bitisku noieta
kanalu. Sada situacija Piegadataji ir gatavi paklauties vienpusgjai Maxima liguma
nosacfjumu par cenu groziSanai, lai nezaudetu piekluvi Sim tirgum. Tas rada strukturalu
atkaribu, kura dala piegadataju faktiski zaude sp€ju aizstavet savas komercialas intereses;

3) tirgus nelidzsvarotibas palielinasanas. Vienpus€ju grozijumu veikSana piegades ligumos
nostiprina Pirc€ja parakumu un palielina asimetriju sarunu speka starp pusém. Tas rada
risku, ka $ada prakse klust sisteémiska un atkartojas ar1 citos tirgus segmentos, jo Piegadataji
pielagojas, lai nezaud@tu sadarbibu ar lielako noieta kédi;

4) Negativa ietekme uz konkurenci piegades limeni. Ja Piegadataji piekapjas vienpusgjiem
grozijumiem, tiem samazinas iesp&jas investét produktu attistiba, marketingd un jaunu
klientu piesaisté, jo bitiskakie resursi tiek veltiti sadarbibas saglabasanai ar Pircgju.
Ilgtermina tas var samazinat tirgus dinamiku un inovaciju Iimeni;

5) jaunu piegadataju ienakSanas kavéSana. Liela tirgus dalibnieka spgja vienpusé€ji noteikt
liguma nosacfjumus var atturét jaunu vai mazaku piegadataju no vélmes ienakt Saja
sadarbibas kedg, jo pastav risks, ka noteikumi bis nelabveéligi un mainami bez savstarpgjas
vienoSanas. Tas ierobeZo konkurenci piegades posma un nostiprina esoSo tirgus dalibnieku
pozicijas. Sada riciba rada precedentu, kas var veicinat negodigu komercpraksi visa
mazumtirdzniecibas sektora — citi tirgus dalibnieki var sekot Sim pieméram, radot vispargju
tirgus nestabilitati un mazinot uztic€Sanos ligumattiecibu stabilitatei;

6) bailu faktors un tirgus uzraudzibas pasliktina$anas. Sada riciba var palielinat bailu faktoru
piegadataju vidd, jo pastav risks, ka, vérSoties KP vai aizstavot savas tiesibas, tie zaud€s

115 Avots: Firmas.lv.
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pieeju nozimigam noieta kanalam. Rezultata tiek vajinata tirgus uzraudzibas efektivitate un
palielinats strukturalas atkaribas risks, kas ilgtermina negativi ietekme tirgus lidzsvaru un
konkurences vidi kopuma. NTPAL neparedz, ka parkdpuma konstat€Sanai biitu
nepiecieSama konkrétu seku iestaSanas. Parkapums ir izdarits ar pasu ricibu. Proti, Maxima,
izmantojot savu sarunu veSanas varu, vienpus€ji noteikusi lauksaimniecibas un partikas
precu iepirkuma cenu, attiecigi veikusi vienpusgjus grozijumu piegades ligumos;

267 (c) tirgus dalibnieka lomu parkapuma. Saskana ar Noteikumu Nr. 179 15. punktu, izvertgjot
katra parkapuma iesaistita tirgus dalibnieka lomu, nem v&ra, vai pastav vismaz viens no
sadiem nosacTljumiem: tirgus dalibnieks bijis parkapuma iniciators; parkapuma tirgus
dalibniekiem bijusi aktiva vai pasiva loma. [zvertgjot lieta iegiito informaciju, KP konstatg,
ka Maxima loma parkapuma veértéjama ka parkapuma iniciatore, kas ienémusi aktivu lomu
parkapuma, jo Maxima vienpusgji noteikusi lauksaimniecibas un partikas precu iepirkuma
cenu, tadgjadi veicot vienpus€jus grozijumus piegades ligumos, Iidz ar to Piegadatajiem
sistematiski nacies pielagoties Maxima noteiktajai cenai.

268 Nemot vera iepriek§ minéto un izvertejot parkapuma smagumu, parkapuma sekas un lietas
dalibnieka lomu parkapuma, ka ar1 ievérojot nepiecieSamibu naudas sodam nodrosinat
efektivu preventivo un atturoSo iedarbibu, naudas sods (procentuali) par smagumu
nosakams 0,15 % apméra no 2024. gada neto apgrozijuma.

9.4. Parkapuma ilgums

269 Saskana ar Noteikumu Nr. 179 19.1., 19.2., 19.3. apakSpunktu, ja parkapuma ilgums
neparsniedz gadu, saskana ar So noteikumu 17.1. apakSpunktu noteikto naudas soda apmeru
nepalielina, ja parkapums ilgst vairak par gadu, bet neparsniedz piecus gadus, naudas soda
palielinajums nosakams Iidz 0,02 %, bet, ja parkapums ilgst vairak par pieciem gadiem,
naudas soda palielinajums nosakams lidz 0,04 %.

270 Lieta iegtita informacija liecina, ka Maxima attieciba uz sadarbibu ar Piegadatajiem ir
piemérojusi negodigu tirdzniecibas praksi gan pirms, gan péc NTPAL spéka stasanas. Tas
norada uz $adas ricibas ilgstosu raksturu. Tomer, ta ka parkapuma tiesiska kvalifikacija
iespgjama tikai no briza, kad NTPAL stajies speka, par parkapuma sakuma bridi tiek
noteikts 01.11.2021.

271 Procesualo darbibu datumu ka parkapuma beigu datumu Komisija nosaka, nemot véra lieta
iegiitos pieradijumus.''® Ka ari Komisijas praksé parkapuma beigu datumu nosaka, nemot
véra procesualo darbibu datumu.'!” Attiecigi par parkapuma beigu bridi uzskatams bridis,
kad KP veica procesualas darbibas pie Maxima, proti, 07.08.2024.

272 Secinams, ka parkapums ilgst vairak par gadu, bet neparsniedz piecus gadus. Lidz ar to
naudas soda palielinajums nosakams lidz 0,02 %.

9.5. Atbildibu pastiprino$i un mikstinoSi apstakli

273 Saskana ar Noteikumu Nr. 179 20.1. punktu KP kop€jo naudas soda apméru var palielinat,
ja pastav atbildibu pastiprinoSi apstakli. Savukart saskana ar Noteikumu Nr. 179
22.1. punktu KP kop@jo naudas soda apmeru var samazinat, ja pastav atbildibu mikstinosi

116 Komisijas 01.10.2008. lemums lieta Nr. COMP/39181, Candle Waxes, 608. rindkopa; 21.02.2007. lémums
lieta Nr. COMP/E-1/38.823, PO/Elevators and Escalators, 151., 205., 206., 299., 364., 365., 368. rindkopa.

17 Sk., pieméram, EK 27.09.2019. lemumu lieta Nr. AT.40127, Canned vegetables, 20.09.2006. lemumu lieta
Nr. COMP/F-1/38.121, Fittings; 03.09.2004. 1émumu lieta Nr. COMP/E-1/38.069, Copper Plumbing Tubes;
01.10.2008. lemumu lieta Nr. COMP/39181, Candle Waxes; 11.02.2002. 1émumu lieta Nr. COMP/36.571/D-1,
Austrian banks — ‘Lombard Club’; 21.02.2007. 1émumu lieta Nr. COMP/E-1/38.823, PO/Elevators and
Escalators; 27.11.2002. 1émumu lieta Nr. COMP/E-1/37.152, Plasterboard; 11.12.2001. Iémumu lieta
Nr. COMP/E-1/37.027, Zinc phosphate; 30.06.2010. lémumu lieta Nr. COMP/38.344, Prestressing Steel u. c.
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apstakli. Vienlaicigi Noteikumu Nr. 179 22. punkts neizslédz iesp&u konstatét citus
atbildibu mikstinoSus apstaklus.
274 KP nekonstaté Noteikumu Nr. 179 20.1. apakSpunkta noraditos atbildibu pastiprinosos
apstaklus, tadél kopgjais naudas soda apmérs nav palielinams. Ka art KP nekonstaté
atbildibu mikstinoSus apstaklus saskana ar Noteikumu Nr. 179 22.1. punktu, lidz ar to
kopgjais naudas sods nav samazinams.

9.6. Galigais naudas sods

275Nemot véra Noteikumu Nr. 179 16. punktu, kop&jo naudas soda apméru par vienu
parkapumu aprékina, summgjot saskana ar So noteikumu 17. un 19. punktos noteiktos
naudas sodus. Galigais naudas soda apmérs Maxima nosakams $ads:

Tabula Nr. 1
Lietas dalibnieks Neto Naudas soda Naudas soda Naudas soda apmérs, | Galigais
apgrozijums apmers par apmers par nemot vera naudas sods
(EUR) parkapuma parkapuma parkapuma smagumu | (EUR)
smagumu (%) | ilgumu (%) un ilgumu (%)
“Maxima Latvija” | 1101650 000 | 0,15 % 0,02 % 0,17 % 1 872 805,00
SIA

Pamatojoties uz Konkurences likuma 8. panta pirmas dalas 3. punktu, Negodigas
tirdzniecibas prakses aizlieguma likuma 8. panta pirmo un otro dalu, Administrativa
procesa likuma 13.pantu un 66.panta pirmo dalu, Ministru kabineta 29.03.2016.
noteikumu Nr. 179 “Kartiba, kada nosaka naudas sodu par konkurences tiesibu un
negodigas tirdzniecibas prakses aizlieguma parkapumiem un piespiedu naudu par
Konkurences padomes noteikta tiesiska pienakuma nepildisanu” 3., 12., 13., 14., 15., 16.,
17.1., 19.2., apakSpunktiem, Konkurences padome

nolema:

1. konstatet Negodigas tirdzniecibas prakses aizlieguma likuma 5. panta pirmas dalas
1. punkta parkapumu “Maxima Latvija” SIA darbibas;
2. uzlikt “Maxima Latvija” SIA tiesiskos pienakumus:
2.1.Maxima tiesiskajas attiecibas ar Piegadatajiem istenot nediskrimingjosu un

godpratigu attieksmi,

taja skaitd nodroSinot efektivu, caurskatamu un

izsekojamu sarunu procesu par precu iepirkumu cenam:

2.1.1.

nodroSinat, ka Piegadatajiem ir neparprotami skaidrs, ka konkretas
darjjumu sarunas mérkis ir vienoSanas par precu iepirkuma cenu
grozisanu;

uzsakt sarunas un piedavat Piegadatajiem vienoties par ligumos
paredz€tu abpuséji skaidru, samérigu un lidzsvarotu precu iepirkuma
cenu apsprieSanas terminu noteikSanu. Ja Maxima ierosina precu
iepirkuma cenu grozijumus, jauno cenu apstiprinasanas termins
nedrikst biit 1saks par sadarbibas liguma noteikto, ja vien puses par to
rakstveida nevienojas ieprieks. Gadijuma, ja 6 ménesu laika vienoSanas
netiek panakta, speka paliek esoSie sadarbibas liguma noteikumi,
ieveérojot, ka Maxima Sos noteikumus nevar interpretét vai piemeérot
tada veida, kas lautu vienpusgji noteikt sev izdevigus terminus;
ligumos noteiktaja termina izvertet un sniegt atbildi uz Piegadataju cenu
paaugstinasSanas pieprasijjumiem, kas pamatoti ar normativo aktu
izmainam konkrétam precém tieSi piemerojamiem nodoklu vai tiem
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pielidzinamiem maksajumiem (pieméram, depozita dalibas maksa
u. c.);

2.1.4. nepieprasit zemakas precu iepirkuma cenas par aktualajam precu
iepirkuma cenam, kad Piegadatajs ir izteicis priekSlikumu cenu
paaugstinaSanai. Proti, gadijumos, kad Piegadatajs versas priekslikumu
paaugstinat savu precu cenu, nav pielaujami, ka Maxima, sniedzot
atbildi p€c bitibas, pieprasa tam pasam precém noteikt vél zemaku
iepirkuma cenu par esoSo.

2.1.5. japarkadu sortimenta vienibu nav panakta vienosanas par cenu, neveikt
sodosa rakstura darbibas attieciba uz Piegadataja citam precém
(blokesanu, izslégSanu no sortimenta, ilgstoSu precu nepasiitiSanu, ka
ar1 precu neapstiprinasanu/atcelSanu no dalibas akcija);

2.2.visus precu iepirkumu cenu priekSlikumus un vienoSanas par tiem, ka ari
pienemtos lémumus noformét rakstveida vai elektroniski izsekojama formata,
lai nodroSinatu parskatamibu un izsekojamibu, ka arT tos uzglabat vismaz vienu
kalendaro gadu, nodroSinot operativu pieejamibu informacijai;

3. uzlikt “Maxima Latvija” SIA naudas sodu 1 872 805 euro (viens miljons astoni simti
septindesmit divi tiikstosi astoni simti pieci euro un 00 centi). Uzliktais naudas sods 45
dienu laika no lémuma sanemSanas dienas jaieskaita valsts budzeta (Valsts kasé
Reg. Nr. 90000050138, konta Nr. LV78TREL1060001019900, kods: TRELLV22),
noradot §1 I€émuma datumu un numuru un 10 dienu laikd p&c naudas soda samaksas
pazinojot par to Konkurences padomei.

Saskana ar Konkurences likuma 8. panta otro dalu Konkurences padomes 1€émumu var
parsiidzet Administrativaja apgabaltiesa viena méneSa laika no l@muma speka staSanas
dienas. Atbilstosi Konkurences likuma 27.! panta noteiktajam, lémuma parsiidzésana
neaptur uzlikto tiesisko pienakumu izpildi.

Ja ar So lémumu uzliktais tiesiskais pienakums netiek pildits labpratigi, tad Konkurences
padome, atbilstosi Konkurences likuma 8.' pantam, var uzsakt tiesisko pienakumu izpildi
piespiedu karta, izdodot izpildrikojumu un piemeérojot piespiedu naudu. Piespiedu izpilde
tiks veikta uz izpildrikojuma adresata rékina. Saskana ar Konkurences likuma 8.! panta otro
dalu bridinajums nav parstidzams.

PriekSsedetaja Teva Smite

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA
ZIMOGU
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Pielikums Nr.

Sanemejs:

(*) [B] @maxima.lv;
(*) [D] @maxima.lv;
(*) [E] @maxima.lv;

Nr.p. | Datums un Nosiititajs/sanemejs Nosaukums un saturs
k. laiks
1 25.07.2022. | Nosititajs: Nosaukums:
16.12 (*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1] Vienosanas
Sapeémejs: Saturs:
(*) [B] @maxima.lv; Labdien,
(*) [D] @maxima.lv; Pielikuma nosiitu vienosanos saistiba ar Sirsnigas izvéles piedavajumu un cenu izmainam no
(*) [E] @maxima.lv; 2022.gada 1.septembra.
Kopija: (* MS Excel tabula; KN)
(™) [F] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]
Ligums tos izskatit un sniegt savus komentarus.
Ar cienu,
(") [C]
(*) [Piegadatajs Nr. 1]
()
Talr.: +371 (*)
(*) [C] @ (¥).lv [Piegadatajs Nr. 1]
2 31.08.2022. | Nosutitajs: Nosaukums:
15.45 (*) [C] (*).lv [Piegadatajs Nr. 1] FW:Vienosanas

Saturs:

Labdien,

Rakstu jums saistiba ar ieprieks iesniegtajam (*) [Piegadatajs Nr. 1] cenu izmainam ar
2022.gada 1.septembri. Kada stadija Sis ir no Maximas puses?

Ar cienu,

(") [C]

(*) [Piegadatajs Nr. 1]

(*)

Talr.: +371 (¥)

(*) [C] @ (*).Iv [Piegadatajs Nr. 1]

54




07.09.2022.

15.12.

Nosiititajs:
(*) [B] @maxima.lv;

Sanémeéjs:
(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Nosaukums:
(*) cena

Saturs:
Sveiks,
Velamies vienoties par jaunu iepirkuma cenu (*):

(*MS Excel tabula; KN)
Gaidam jiisu atbildi, piedavajumus.

Ar cienu, / Best regards,

(*) [B]

(*)

MAXIMA Latvija SIA

Maskavas iela 257, Riga,

LV-1019, Latvija / Latvia

Mobilais talr. / mobile: +371 (¥)

E - pasts / e-mail: (*) [B] @maxima.lv;

07.09.2022.

16.53

Nosiititajs:
() [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Sanemejs:
(*) [B] @maxima.lv

Nosaukums:
RE: (*)

Saturs:
Sveiks,

Liidzu parbaudi jauno pieprasito cenu, vai nav kads cipars nejausi cits uzspiedies.
Pielikuma miisu cenu mainas fails un Q4 akciju fails, ko ieprieks biju sutijis.

Ar cienu,

(") [C]

(*) [Piegadatajs Nr. 1]

*)

Talr.: +371 (*)

(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

08.09.2022.

09.52

Nosiititajs:
(*) [B] @maxima.lv

Sanemejs:
(M [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Nosaukums:
RE: (*)

Saturs:
Sveiks,
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Nav kliida — $is ir miisu puses pieprasijums iepirkuma cenai — dotaja situacija $ai pozicijai
neiet runa par iepirkuma cenu palielinasanu.

Runajot par (*) — piedavajums nav interesants - ta ka piedavatas iepirkuma cenas par (*) ir
vienadas 1gab vai 6gab (klienti sagaida 1&taku cenu pérkot vairak) — par So jau esam
komunicgjusi.

Iesp&jams varam izrunat situaciju telefoniski — varam art uzorganizet tikSanos (14.09. vai
15.09.?) — jo Sobrid juisu piedavatas cenas un nosacijumi kliist nekonkur&tspgjigi.

Ar cienu, / Best regards,

(*) [B]

(*)

MAXIMA Latvija SIA

Maskavas iela 257, Riga,

LV-1019, Latvija / Latvia

Mobilais talr. / mobile: +371 (*)

E - pasts / e-mail: (*) [B] @maxima.lv

27.10.2022.
09.45

Nosiititajs:
(*) [B] @maxima.lv

Sanemejs:
() [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Kopija:
(*) [E] @maxima.lv

Nosaukums:
(*) cena

Saturs:

Sveiks,

Sakara ar to, ka piedavajums ir nekonkurét spgjigs, vélamies vienoties par jaunu iepirkuma
cenu (*).

Cena, kura mums nepiecieSama iekrasota zala :

(*MS Excel tabula; KN)

Ja nesp€sim vienoties par iepirkuma cenu, diemzgl naksies So poziciju, ievérojot liguma
nosacijumus, izslégt no sortimenta.
Gaidam jiisu atbildi §1s nedélas laika.

Ar cienu, / Best regards,

(*) [B]

(*)

MAXIMA Latvija STA
Maskavas iela 257, Riga,
LV-1019, Latvija / Latvia
Mobilais talr. / mobile: +371 (*)
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E - pasts / e-mail: (*) [B] @maxima.lv;

7 07.02.2023. | Nosutitajs: Nosaukums:
(™ [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1] FW:Vienosanas
Sanémejs: Saturs:
(*) [B] @maxima.lv Atgadinu par (*) cenu pacelSanu.
Ar cienu,
™ [C]
(*) [Piegadatajs Nr. 1]
(*)
Talr.: +371 (*)
(*) [C] @ (¥).lv [Piegadatajs Nr. 1]
8 09.02.2023. | Nosutitajs: Nosaukums:
09.43 (™ [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1] FW:Vienosanas
Sapeéméejs: Saturs:
(*) [B] @maxima.lv Kad tiks pacelta (*) cena?
Ar cienu,
(" [C]
(*) [Piegadatajs Nr. 1]
(*)
Talr.: +371 (*)
(* [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]
9 09.02.2023. | Nosutitajs: Nosaukums:
10.35 (*) [B] @maxima.lv RE:Vienosanas
Sanemejs: Saturs:
(™ [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1] Sveiks, produkts tiks nonemt no Sirsn.izv. projekta no 14.02.2023.
(*) [B]
10 09.02.2023. | Nosutitajs: Nosaukums:
11.14 () [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1] RE:Vienosanas

Sanemejs:
(*) [B] @maxima.lv

Saturs:
No miisu puses nav bijusi piekriSana $adam periodam. Liigums atcelt Sirsnigu izveli (*) ka
bijam vienojusies.
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Kopija:
(*) [F] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Ar cienu,

(") [C]

(*) [Piegadatajs Nr. 1]

(*)

Talr.: +371 (%)

(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

11 09.02.2023. | Nosiutitajs: Nosaukums:
11.35 (*) [B] @maxima.lv RE:Vienosanas

Sanemejs: Saturs:

() [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1] Sveiks,
Es nesaprotu par ko $obrid ir saruna.

Kopija:

(™) [F] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]; No miisu puses nav bijusi piekriSana §adam periodam — kadam periodam bija jiisu piekriSana?

(*) [E] @maxima.lv — Bija vienosanas lidz JAN vidum, p&c tam tika pagarinata uz nenoteiktu laiku.
Ltgums atcelt Sirsnigu izveli (*) ka bijam vienojusies — ka bijam vienojusies? Esmu nosfitijis
info, ka aktivitates pedgja diena 13.02.2023.
Par miisu pardoSanas cenam jums nevajadz&tu bt tik lielai interesei it seviski, kad aktivitati
rikojam no savas puses...
Ar cienu, / Best regards,
(*) [B]
*)
MAXIMA Latvija SIA
Maskavas iela 257, Riga,
LV-1019, Latvija / Latvia
Mobilais talr. / mobile: +371 (¥)
E - pasts / e-mail: (*) [B] @maxima.lv;

12 14.02.2023. | Nosititajs: Nosaukums:
09.09. () [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1] RE:Vienosanas

Sanemejs:
(*) [B] @maxima.lv;
(*) [E] @maxima.lv

Saturs:

Labrit,

Sirsnigas izvéles akcija (*) ir beigusies. Kad no jlsu puses sanemsim jaunas iepirkuma cenas
apstiprindjumu Sai pozicijai?
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Kopija:
(*) [F] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Ar cienu,

(") [C]

(*) [Piegadatajs Nr. 1]

*)

Talr.: +371 (%)

(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

13 15.02.2023. | Nosititajs: Nosaukums:
14.10 (*) [B] @maxima.lv RE:Vienosanas
Sapeémejs: Saturs:
() [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1] Sveiks,
Sobrid neredzam iesp&ju palielinat standarta iepirkuma cenu.
Kopija: Situacija nav mainijusies kop$ septembra, no kura vélgjaties palielinat standarta iepirkuma
(™) [F] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]; cenu (*) pozicijai.
(*) [E] @maxima.lv; Iespgjams nepieciesama klatienes tikSanas, lai izrunatu jautajumu.
Ar cienu, / Best regards,
(*) [B]
(*)
MAXIMA Latvija SIA
Maskavas iela 257, Riga,
LV-1019, Latvija / Latvia
Mobilais talr. / mobile: +371 (*)
E - pasts / e-mail: (*) [B] @maxima.lv;
14 14.04.2023. | Nosititajs: Nosaukums:
16.15 (™ [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1] Par cenu izmainam

Sanemejs:
(*) [B] @maxima.lv;
(*) [E] @maxima.lv

Kopija:
(*) [G] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1];
(*) [F]1 @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Saturs:

Labdien,

Saistiba ar to, ka neesam sp&jusi vienoties par iepirkuma cenu izmainam (*) piegades liguma
R501-23.12.2016., 4.2.punkta noraditaja laika, (*) [Piegadatajs Nr. 1] no savas puses informg,
ka ar 2023.gada 12.maiju tiks uz laiku partraukta ta piegade “Maxima Latvija”, kamér nebts
Velamies, lai abas puses darttu maksimali iesp&jamo pé&c iesp&jas 1saka laika, lai liguma
darbiba uz attiecigo preci netiktu partraukta.

Ar cienu,
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(™ [C]

(*) [Piegadatajs Nr. 1]

(*)

Talr.: +371 (*)

(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

15

01.06.2023.
09.16

Nosiititajs:
(*) [H] @maxima.lv

Sanémejs:
(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Nosaukums:
KC#29 (*) [Produkts “X”]

Saturs:
Sveiks,

KC#29 — vasaras vidus, piedavaju palaist for§u (¥) [Produkts “X”]
promo ka ieprieksgja reize.
Domaju ka ies vél labak, nemot vera, ka bis julija vidus!

Ludzu iesttit piedavajumu!

Ar cienu,

(*) [H]

(*)

(*)

“MAXIMA Latvija” SIA

Maskavas iela 257, Riga, LV-1019
Latvija / Latvia

Talr. / phone: +371 (*)

E - pasts / e-mail: (*) [H] @maxima.lv

16

02.06.2023.
09.31

Nosiititajs:
(™ [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Sanemejs:
(*) [H] @maxima.lv

Nosaukums:
KC#29 (*) [Produkts “X”]

Saturs:
Sveika,

Lidzu atsiiti diez gan precizu prognozi, pirms varu iedot cenu un vai vispar varam to izdarit

saistiba ar razoSanas jaudam un papildus iepirkumu iesp&jam.
Ar cienu,

() [C]
(*) [Piegadatajs Nr. 1]
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™)
Talr.: +371 (*)
(* [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

17

05.06.2023.
11.45

Nosiititajs:
(*) [H] @maxima.lv

Sanémejs:
(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Nosaukums:
KC#29 (*) [Produkts “X”]

Saturs:
Sveiks,

OK, rekini savus aprékinus un dod lidzu zinu.
Maija pardevam $adi, bet aptriikas.. vasaras vidi noteikti vajadzes reiz 2 §o daudzumu:
(* Tabula; KN)

Ar cienu,

(*) [H]

(*)

(*)

“MAXIMA Latvija” SIA

Maskavas iela 257, Riga, LV-1019
Latvija / Latvia

Talr. / phone: +371 (*)

E - pasts / e-mail: (*) [H] @maxima.lv

18

06.06.2023.
11.49

Nosiititajs:
(™ [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Sanemejs:
(*) [H] @maxima.lv

Kopija:
(*) [F]1 @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Nosaukums:
RE: KC#29 (*) [Produkts “X’’]

Saturs:
Sveika,
Varam piedavat tikai (*) [Produkts “X”], pielikuma piedavajums.

Lugums Iidz ritvakaram sniegt atbildes, lai varam laicigi sakt visas darbibas, lai pasp&tu
sagatavot jlisu nepiecieSamos apjomus:

- Vai apstiprini tikai vienu $o poziciju?

- Precizaku apjoma prognozi, vismaz minimalo apjomu?

- Precizi kuri datumi ir KC29 un kad saktos “tankoSanas™?
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Ar cienu,

(") [C]

(*) [Piegadatajs Nr. 1]

*)

Talr.: +371 (%)

(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

19

07.06.2023.
14.00

Nosiititajs:
(*) [H] @maxima.lv

Sapeémejs:
(* [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Nosaukums:
FW: KC#29 (*) [Produkts “X”’]

Saturs:
Sveiks,

-Apstiprinu vienu;

-Planojam (*) uz promo periodu;

-KC#29 ir 18.07-24.07.2023 un tankoSanas datumu varésu pateiktu tuvak promo periodam.
Iepirkums parasti sakas jau 2 nedglas ieprieks, bet tada 1sta liela tankoSanas pirms brivdienam
(t.1 KC sakas otrdiena), bet viss arT atkarigs no jusu piegades grafika.

Ar cienu,

(*) [H]

*)

(*)

“MAXIMA Latvija” SIA

Maskavas iela 257, Riga, LV-1019
Latvija / Latvia

Talr. / phone: +371 (*)

E - pasts / e-mail: (*) [H] @maxima.lv

20

12.06.2023.
09.56

Nosiititajs:
(™ [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Sanemejs:
(*) [H] @maxima.lv

Nosaukums:
RE: KC#29 (*) [Produkts “X’’]

Saturs:
Ok, tad sakam gatavoties. Kad varu gaidit oficialu apstiprinajumu, kur ir akcijas iepirkuma
periodi, cena un prognoze?

Ar cienu,

(") [C]

(*) [Piegadatajs Nr. 1]
*)
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Talr.: +371 (*)
(* [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

21

12.06.2023.
09.58

Nosiititajs:
(*) [H] @maxima.lv

Sanémejs:
(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1];
(*) [J] @maxima.lv

Nosaukums:
RE: KC#29 (*) [Produkts “X’’]

Saturs:
Labrit pirmdiena,

Soned@l iesniegiu marketingam, piektdien vajadzétu biit pasam apstiprinajumam, bet
prognoze tikai jaunnedg] sakuma.

@ (*) [J] varam, ltdzu, izsitit apstiprinajumu [Piegadatajs Nr. 1]
(*) [Produkts “X”] tiklidz tas bis pieejams un prognozi tad tiklidz vina ir.

Paldies!

Ar cienu,

(*) [H]

(*)

(*)

“MAXIMA Latvija” SIA

Maskavas iela 257, Riga, LV-1019
Latvija / Latvia

Talr. / phone: +371 (*)

E - pasts / e-mail: (*) [H] @maxima.lv

22

19.06.2023.
15.57

Nosiititajs:
(™ [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Sapéméjs:
(*) [H] @maxima.lv;
(*) [J] @maxima.lv

Nosaukums:
RE: KC#29 (*) [Produkts “X”’]

Saturs:
Labdien,
Kad vargtu tikt atsiitits apstiprinajums un prognoze?

Ar cienu,

(*)[C]

(*) [Piegadatajs Nr. 1]

*)

Talr.: +371 (*)

(* [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]
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23

20.06.2023.

08.32

Nosiititajs:
(*) [H] @maxima.lv

Sanémeéjs:
(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1];
(*) [J] @maxima.lv

Nosaukums:
RE: KC#29 (*) [Produkts “X”]

Saturs:
Sveiks,

Sodien p&cpusdiena vai rit. Parasti vélakais ir treSdiena, kad sanemam planotos apjomus ar
apstiprinajumu.

Ar cienu,

(*) [H]

*)

(*)

“MAXIMA Latvija” SIA

Maskavas iela 257, Riga, LV-1019
Latvija / Latvia

Talr. / phone: +371 (*)

E - pasts / e-mail: (*) [H] @maxima.lv

24

26.06.2023.

16.00

Nosiititajs:
() [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Sanemejs:
(*) [H] @maxima.lv;
(*) [J] @maxima.lv

Nosaukums:
RE: KC#29 (*) [Produkts “X”]

Saturs:
Sveiki,
Vai ir pieejams apstiprindjums un prognoze?

Ar cienu,

(") [C]

(*) [Piegadatajs Nr. 1]

(*)

Talr.: +371 (¥)

(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

25

26.06.2023.

16.06

Nosiititajs:
(*) [H] @maxima.lv

Sanemejs:
(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 17];
(*) [J] @maxima.lv

Nosaukums:
RE: KC#29 (*) [Produkts “X’’]

Saturs:
Sveiks,

@ (*) [J] mums noteikti ir apstiprinajums, vienigi prognoze var nebiit vél Sodien. Planoti tika
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(*).

Ar cienu,

(*) [H]

*)

*)

“MAXIMA Latvija” SIA

Maskavas iela 257, Riga, LV-1019
Latvija/ Latvia

Talr. / phone: +371 (*)

E - pasts / e-mail: (*) [H] @maxima.lv

26 27.06.2023. | Nosititajs: Nosaukums:
12.29 () [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1] Par cenu izmainam

Sapeéméejs: Saturs:

[pasts]@maxima.lv; Labdien,

(*) [B] @maxima.lv; Saistiba ar to, ka kop$ 2022.gada 25 jiilija neesam sp&jusi vienoties par iepirkuma cenu

(*) [E] @maxima.lv izmainam (*) piegades liguma R501-23.12.2016., 4.2.punkta noraditaja laika, (*) [Piegadatajs
Nr. 1] 2023.gada 14.aprili no savas puses ir bridinajusi, ka tiks uz laiku partraukta ta piegade

Kopija: “Maxima Latvija”, ja nesp€sim V&l joprojam vienoties par jauno iepirkuma cenu. D& ta, ka uz

(™ [G] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]; So bridi ta arT nav panakta vieno$anas par cenu izmainam $ai pozicijai, informg&jam, ka ar

(*) [F] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1] 2023.gada 29.juniju (*) [Piegadatajs Nr. 1] uz laiku partrauc (*) piegades lidz bridim, kad tiks
apstiprinata jauna iepirkuma cena (skatit pielikuma failu). Ligums mis informét, kad no jisu
puses biis iesp&jams $o cenu apstiprinat, lai varam atsakt liguma darbibu uz So produktu.
Ka arT atgadinam par (*) [Piegadatajs Nr. 1] produkcijas iepirkumu cenu kapumu 2023.gada
1.septembrT saistiba ar DIO apsaimnieko$anas maksas celSanu. Informacija apskatama
pielikuma pievienotaja e - pasta vestule un tas pielikumos.
Ar cienu,
() C
(*) [Piegadatajs Nr. 1]
(*)
Talr.: +371 (*)
() [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

27 28.06.2023. | Nosititajs: Nosaukums:
10.06 (*) [J] @maxima.lv KC#30 11.07.2023-31.07.2023 _Akcijas saskanoSanas template.xIsx
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Sapeémgejs:
(* [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Pielikums:
2023 Akcijas saskanoSanas template.xIsx (sk. attelu)

Saturs:
Labdien, (*) [C]!

Pielikuma nosiitu saskano$anai datus par tirdzniecibas veicinaSanas akciju (turpmak — akcija),
kas balstita uz muisu ieprieks apspriesto akcijas cenu.

(* MS Excel tabula; KN)

LUDZU, FAILA OBLIGATI AIZPILDIT JA/NE, PAR AKCIJAS APSTIPRINASANU!!
MAXIMA Latvija SIA ir mainita akciju saskanosSanas kartiba ar merki nodro$inat atbilstibu
normativajam regul&jumam un veicinat informacijas parredzamibu. Ludzu, sekojiet zemak

noraditajai instrukcijai.
Paldies par Jisu atsaucibu un sadarbibu!

INSTRUKCIJA:

1. Ludzu, iepazistieties ar pievienoto informaciju, parbaudiet datu korektumu un
zinojiet par pamanitam neatbilstibam, atbildot uz $o e-pastu.

2. Liudzu, pienemiet [émumu par dalibu akcija lidz $is nedglas piektdienai (I1dz darba
dienas beigam). Velak sanemti apstiprinajumi, netiks nemti vera.

3. Ja Jums ir jautdjumi par kolonna “Gaidamais Akcijas daudzums, gab.” noradito precu

daudzumu, liidzu, sazinieties ar MAXIMA Latvija Piegades tiklu pa e-pastu
promo.info@maxima.lv .

4. Akcijas apstiprinajumu nedrikst nositit pa dalam. Pievienota faila noraditam akciju
periodam ir pielaujams viens akciju apstiprinajums (viens fails, nosttits viena e - pasta).
5. Tas pozicijas, kuras nepiekritiet ieklaut akcija vai kuru gaidamo akcijas precu

daudzuma apl@sei nepiekritat, lidzu, izdz&siet no faila (faila saglabatas tikai rindas par
apstiprinatajam akcijam).

6. Ludzu, nemiet véra, ka ir pielaujamas tikai viena veida izmainas pievienotaja faila,
veicot akcijas apstiprindjumu, proti, var tikt dz€stas rindas. Citas izmainas, veicot akcijas
apstiprindjumu, nav pielaujamas.

Lidzu, nemiet vera, ka pretgji augstak izklastiem principiem modific&ti saskanojumi var
netikt pienemti.

Ar cienu,

) [J]
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*)

(*)

“MAXIMA Latvija” SIA

Maskavas iela 257, Riga, LV-1019
Latvija / Latvia

Talr. / phone: +371 (*)

E - pasts / e-mail: (*) [J] @maxima.lv

28

05.07.2023.
15.09

Nosiititajs:
(*) [H] @maxima.lv

Sapeémejs:
() [C] @ (¥).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Nosaukums: KC#30

Pielikuma:
Book7.xIsx [sk. att€lu]

Saturs:
Labdien,

nosiitu izmainas.
(* MS Excel tabula, KN)

Ar cienu,

(*) [H]

*)

*)

“MAXIMA Latvija” SIA

Maskavas iela 257, Riga, LV-1019
Latvija / Latvia

Talr. / phone: +371 (*)

E - pasts / e-mail: (*) [H] @maxima.lv

29

05.07.2023.
15.13

Nosiititajs:
[pasts]@maxima.lv

Sanemejs:
(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Kopija:

(*) [G] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1];
() [F] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1];
(*) [E] @maxima.lv

Nosaukums:
Par iepirkuma cenam

Saturs:
God. piegadataj,

Nemot veéra patreizgjas tendences energoresursu, logistikas un transporta jomas, ka ari
tendences (*) kategorija kopuma, v€lamies ar Jums parrunat jisu piegadatas produkcijas
iepirkuma cenu samazinajumu.

Pielikuma iesiitam savu piedavajumu jaunajam iepirkuma cenam. Més sagaidam, ka nonakam
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pie kopiga risindjuma turpmakai sadarbibai tuvako 2 nedélu laika.

Ar cienu / Best regards,

(M) [A]

(*)

MAXIMA Latvija SIA

Maskavas iela 257, Riga LV-1019
Latvija / Latvia

E - pasts / e-mail: [pasts]@maxima.lv

30

12.07.2023.
15.21

Nosiititajs:
(*) [F] (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Sanemejs:
[pasts]@maxima.lv;
(™ [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Kopija:
(™ [G] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1];
(*) [E] @maxima.lv

Nosaukums:
RE: Par iepirkuma cenam

Saturs:
Labdien, (*) [A]!

Veélamies jlisu iesiitito piedavajumu apspriest klatieng, tapéc ieltiidzam jis un jisu kolggus uz
tikSanos pie mums (*).

Megs piedavajam sekojosus datumus un laikus:

18.07 pec 14.30

19.07 p&c 10.00 visu dienu

20.07 p&c 10.00 visu dienu

21.07 pec 14.30

Ja jums nav iesp&ju pie mums atbraukt, tad, protams, esam gatavi ierasties Riga jiisu ofisa uz
parrunam.

Ar cienu,

(*) [F]

(*)

(*) [Piegadatajs Nr. 1]

(*)

(*) Latvija

Mob. +371 (*)

(*) [F] @ (¥) .lv [Piegadatajs Nr. 1]
www.(*).lv

31

13.07.2023.
09.18

Nosiititajs:
[pasts]@maxima.lv

Nosaukums:
RE: Par iepirkuma cenam
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Sapeémgejs:
(*) [F] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1];
(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Kopija:
(*) [G] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1];
(*) [E] @maxima.lv

Saturs:
Labdien,

Varam tikties pie mums biroja. Piedavajam zemak redzamos laikus.
17.07 - 15:00 - 17:00
19.07 - 11:00 - 13:00
20.07 - 12:00 - 13:30

Gaidisim apstiprinajumu.

Ar cienu / Best regards,

(") [A]

(*)

MAXIMA Latvija SIA

Maskavas iela 257, Riga LV-1019
Latvija / Latvia

E - pasts / e-mail: [pasts]@maxima.lv

32

13.07.2023.
10.04

Nosiititajs:
(™) [F] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Sanemejs:
[pasts]@maxima.lv;
(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Kopija:
(* [G] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1];
(*) [E] @maxima.lv

Nosaukums:
RE: Par iepirkuma cenam

Saturs:
Labrit, (*) [A]!

Mg&s apstiprinam tikSanos 19.07.2023. plkst. 11.00 Maxima ofisa.

Uz drizu tikSanos!

Ar cienu,

(*) [F]

(*)

(*) [Piegadatajs Nr. 1]

(*)

(*) Latvija

Mob. +371 (*)

(*) [F] @ (¥) .lv [Piegadatajs Nr. 1]
www.(*).lv

33

13.07.2023.
11.15

Nosiititajs:
(™) [J] @maxima.lv

Nosaukums:
KC#30 15.07.2023-31.07.2023  Akcijas saskanoSanas template.xlsx
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Sapeémgejs:
(* [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Pielikums:
2023 Akcijas saskanoSanas template.xIsx (sk. attelu)

Saturs:
Labdien, (*) [C]!

Pielikuma nosiitu saskano$anai datus par tirdzniecibas veicinaSanas akciju (turpmak — akcija),
kas balstita uz muisu ieprieks apspriesto akcijas cenu.

(* MS Excel tabula; KN)

LUDZU, FAILA OBLIGATI AIZPILDIT JA/NE, PAR AKCIJAS APSTIPRINASANU!!
MAXIMA Latvija SIA ir mainita akciju saskanosSanas kartiba ar merki nodro$inat atbilstibu
normativajam regul&jumam un veicinat informacijas parredzamibu. Ludzu, sekojiet zemak

noraditajai instrukcijai.
Paldies par Jisu atsaucibu un sadarbibu!

INSTRUKCIJA:

1. Ludzu, iepazistieties ar pievienoto informaciju, parbaudiet datu korektumu un
zinojiet par pamanitam neatbilstibam, atbildot uz $o e-pastu.

2. Liudzu, pienemiet [émumu par dalibu akcija lidz $is nedglas piektdienai (I1dz darba
dienas beigam). Velak sanemti apstiprinajumi, netiks nemti vera.

3. Ja Jums ir jautajumi par kolonna “Gaidamais Akcijas daudzums, gab.” noradito

prec¢u daudzumu, liidzu, sazinieties ar MAXIMA Latvija Piegades tiklu pa e-pastu
promo.info@maxima.lv .

4. Akcijas apstiprinajumu nedrikst nositit pa dalam. Pievienota faila noraditam akciju
periodam ir pielaujams viens akciju apstiprinajums (viens fails, nosttits viena e-pasta).
5. Tas pozicijas, kuras nepiekritiet ieklaut akcija vai kuru gaidamo akcijas precu

daudzuma apl@sei nepiekritat, lidzu, izdz&siet no faila (faila saglabatas tikai rindas par
apstiprinatajam akcijam).

6. Ludzu, nemiet véra, ka ir pielaujamas tikai viena veida izmainas pievienotaja faila,
veicot akcijas apstiprindjumu, proti, var tikt dz€stas rindas. Citas izmainas, veicot akcijas
apstiprindjumu, nav pielaujamas.

Lidzu, nemiet vera, ka pret€ji augstak izklastiem principiem modificeti saskanojumi var
netikt pienemti.

Ar cienu,

) [J]
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*)

(*)

“MAXIMA Latvija” SIA

Maskavas iela 257, Riga, LV-1019
Latvija / Latvia

Talr. / phone: +371 (*)

E - pasts / e-mail: (*) [J] @maxima.lv

34 08.08.2023. | Nosiutitajs: Nosaukums:
09.14 (*) [B] @maxima.lv FW: Par cenu izmainam
Sapeémejs: Saturs:
(*) [K] @maxima.lv Margarita (*) [K],
Stitu tev notikumu attistibu ar (*) [Piegadatajs Nr. 1]...
Kopija: (*) [Piegadatajs Nr. 1] iesiita cenu palielinajumu no 01.09.2023.
(*) [L] @maxima.lv
[ar So parsiitita (*) [Piegadatdjs Nr. 1] 21.03.2023. vestule par DIO ietekmi uz cenam un MS
Excel tabulas ar jaunajam cenam]
Ar (*) [Piegadatajs Nr. 1] (*) ir mazliet savadak, jo neesam vél palielinajusi cenu, kuru vini
planoja palielinat no 01.09.2022. (*) [Piegadatajs Nr. 1] turpina piegades.
(*) [B]
35 08.08.2023. | Nosutitajs: Nosaukums:
09.15 (*) [B] @maxima.lv FW: Par cenu izmainam
Sanéméjs: Pielikuma: (*) [Piegadatajs Nr. 1] 27.06.2023. e-pasta véstule
(*) [K] @maxima.lv
Saturs: (*) [Piegadatajs Nr. 1] iesiita info, ka bloké mums (*) [Piegadatajs Nr. 1] (*)
Kopija: piegades (Iidz ar to nav probléma, ka izslédzam So poziciju no sortimenta)
(*) [L] @maxima.lv
(*) [B]
36 08.08.2023. | Nosutitajs: Nosaukums:
09.33 (*) [L] @maxima.lv Sagatave (*) [Piegadatajs Nr. 1]

Sanemejs:
(*) [K] @maxima.lv

Saturs:
Sveika,
Zemak sagatave (*) [Piegadatajs Nr. 1]. ParsttiSu vél miisu viniem izsttito piedavajumu.
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Kopija:
(*) [B] @maxima.lv

Labdien,

Veélamies pateikties par tiksanos, dialogu un risindjumu meklésanu sadarbibas turpinasanai.
Tomért, velamies atgadinat, ka uz doto bridi vienoSanos par iepirkuma cenam turpmakai
sadarbibai neesam panakusi. Tadejadi, velamies informeét, ja lidz 05.09.2023 vienosanos par
Jjaunajam iepirkuma cenam joprojam nebiisim panakusi, atbilstosi piegades liguma Nr. R501-
23.12.2016.) 4.2.punktam partrauksim precu pasitijumus precem par kuram vienosanas
nebiis panakta.

Tani pat laika esam atvérti parrunas turpinat. Gaidam jisu atbildi, redzejumu un
piedavajumu, lai varam virzities uz prieksu un nonakt pie abpuséji izdevigas sadarbibas
turpinasanas.

37

08.08.2023.
12.13

Nosiititajs:
(*) [K] @maxima.lv

Sapeéméejs:
(*) [L] @maxima.lv

Kopija:

(*) [B] @maxima.lv;
(*) [M] @maxima.lv;
(*) [N] @maxima.lv

Nosaukums:
Sagatave (*) [Piegadatajs Nr. 1]

Saturs:

(*) [L], sis ir loti labi uzrakstits pazinojums par iznemsanu no sortimenta. Es tikai nedaudz
palaboju kltidas un stilu. Pievérs uzmanibu zalam tekstam — no (*) [B] teikt sapratu, ka (*)
[Piegadatajs Nr. 1] Sobrid iepauzg; ja tas neatbilst patiesibai, tad 1 teksta dala jakorigg.
Saglabaju ar dzelteno iezZiméto tekstu, ka bija originala.

(*) [K]
Labdien!

Veélamies pateikties par tiksanos, dialogu un risindjumu meklésanu attiectba uz abpuséji
izdevigam precu iepirkuma cenam talakai sadarbibai.

Tomér nakas secinat, ka uz doto bridi vienosanos par iepirkuma cenam, kuras ierosinajam
parskatit (sk. MAXIMA Latvija 05.07.2023. e - pastu), neesam panakusi un parrunu
intensitate ir samazindjusies. Ar So vélamies Jiis savlaicigi informét, ka, ja lidz 05.09.2023.
vienoSanos par jaunajam iepirkuma cenam joprojam nebusim pandkusi, atbilstosi 01.12.2016.
piegades liguma Nr. R501-23.12.2016.-5 4.2.punktam Liguma darbiba attieciba uz tam
Precem, par kuram nav tikusi pandakta vienoSands par cenu izmainam, biis uz laiku
partraukta, proti, jauni pasitijumi netiks veikti.

Vienlaicigi velamies apliecinat, ka esam ieintereséti sadarbiba un atverti turpmakam
parrunam. Gaidam atgriezenisko saiti no Jums un Jisu situdcijas redzéjumu/piedavajumu, lai
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varam produktivi virzities uz priekSu parrunu procesa, kura mérkis ir nonakt pie abpuséji
izdeviga sadarbibas risinGjuma.

Ar cienu
38 08.08.2023. | Nosiutitajs: Nosaukums:
15.34 (*) [L] @maxima.lv Sagatave (*) [Piegadatajs Nr. 1]
Sanémejs: Saturs:
(*) [K] @maxima.lv Paldies, (*) [K]!
Viss pareizi, pauze no piegadataja ir, attiecigi komentars par intensitates samazinasanos vieta.
Kopija:
(*) [B] @maxima.lv; * [L]
(*) [M] @maxima.lv;
(*) [N] @maxima.lv
39 08.08.2023. | Nosutitajs: Nosaukums:
16.09 (™) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1] RE: Par iepirkuma cenam
Sanéméjs: Pielikums: 04.08.2023. véstule Nr. (*)-23-2.2/23
[pasts]@maxima.lv;
(*) [A] @maxima.lv; Saturs:
(*) [E] @maxima.lv; Labdien,
(*) [B] @maxima.lv; Luigums iepazities ar pielikuma esoso véstuli saistiba ar 2023. gada 21. marta precu cenu
(*) [H] @maxima.lv izmainu priekslikumu.
Kopija: Ar cienu,
(™ [G] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]; ) [C]
(™) [F] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1] (*) [Piegadatajs Nr. 1]
(*)
Talr.: +371 (*)
(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]
40 08.08.2023. | Nosutitajs: Nosaukums:
16.12. [pasts] @maxima.lv RE: Par cenu izmainam

Sanemejs:
(*) [F] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Kopija:

Saturs:
Labdien!

Velamies pateikties par tikSanos, dialogu un risinajumu mekl&Sanu attieciba uz abpusgji
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(™ [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]; izdevigam precu iepirkuma cenam talakai sadarbibai.
(™ [G] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1];

(*) [E] @maxima.lv; Tomér nakas secinat, ka uz doto bridi vienosanos par iepirkuma cenam, kuras ierosinajam
(*) [B] @maxima.lv; parskatit (sk. MAXIMA Latvija 05.07.2023. e - pastu), neesam panakusi un parrunu
(*) [H] @maxima.lv intensitate ir samazinajusies. Ar $o v€lamies Jiis savlaicigi informét, ka, ja Iidz 06.09.2023.

vienoS$anos par jaunajam iepirkuma cenam joprojam nebiisim panakusi, atbilstosi 01.12.2016.
piegades liguma Nr. R501-23.12.2016.-5 4.2.punktam Liguma darbiba attiectba uz tam
Precém, par kuram nav tikusi panakta vieno$anas par cenu izmainam, bis uz laiku partraukta,
proti, jauni pasttijumi netiks veikti.

Vienlaicigi vélamies apliecinat, ka esam ieintereséti sadarbiba un atverti turpmakam
parrunam. Gaidam atgriezenisko saiti no Jums un Jiisu situacijas redz&jumu/piedavajumu, lai
varam produktivi virzities uz prieksu parrunu procesa, kuru mérkis ir nonakt pie abpusgji
izdeviga sadarbibas risinajuma.

Ar cienu / Best regards,

(*) [A]

(*)

MAXIMA Latvija SIA

Maskavas iela 257, Riga LV-1019
Latvija / Latvia

E - pasts / e-mail: [pasts]@maxima.lv
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Pielikums Nr. 2

Nr.p. | Datums un Nosiutitajs/sanemejs Nosaukums un saturs
k. laiks
1. 18.08.2023. | Nosiititajs: Nosaukums:
09.17 [pasts] @maxima.lv RE:Par iepirkuma cenam

Sanémejs:
(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Kopija:

(* [G] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1];
(*) [F] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1];
(*) [E] @maxima.lv

Saturs:
Labdien!

Esam sanémusi Jasu 08.08.2023. vestuli Nr. (*)-23-2.2/23 Par 2023. gada 21. marta precu
cenu izmainu priekslikumu, kura jis noradiet, ka neesat sanémusi “MAXIMA Latvija” SIA
(turpmak — Maxima) atbildi uz Jisu 21.03.2023. priekslikumu par cenu paaugstinasanu no
01.09.2023., ka novertgjat Maxima ricibu ka launpratigu, jo Maxima novéloti vedot ilgstosas,
neargumentgtas diskusijas par precu cenu izmainam, ka ar1, ka gaidat uzaicinajumu uz
atkartotu tikSanos kopiga risinagjuma rasanai.

Attieciba uz atbildi uz Jisu 21.03.2023. cenu paaugstinasanas priekslikumu, vairakkart
mutvardu komunikacija esam noradijusi, ka nepiekritam ierosinatajai cenu pacelSanai. Ka jau
parrunu laika noradijam, sadzirdam Jisu argumentus par DIO izmaksu kapumu, tacu DIO
izmaksas nav vienigais faktors, kas ietekm@ preces cenu. Savukart, més tirgli novérojam citu
izmaksu kritumu, kas ar1 biitiski ietekm& produktu cenu, un $ados apstaklos cenas
pieaugumam nevaram piekrist. Lai viestu skaidribu $aja jautajuma, noradam, ka Maxima nav
pienemams Jusu 21.03.2023. cenu paaugstinasanas priekslikums iepriekSmin&to argumentu
del.

Maxima, ierosinot cenu samazinajumu 05.07.2023., uzsaka jaunu parrunu procesu par
iepirkuma cenu samazinajumu. Miisu ieskata iepirkuma cenu samazinajums Jisu produktiem
ir pamatots ar transporta un energoresursu izmaksu kritumu tirgl attieciba pret pagajusa gada
attiecigu periodu, ka ar1 produktu konkur&tspgjas rezultatiem attiecigo precu kategoriju
konteksta. Apliecinam no savas puses, ka esam gatavi stradat pie risinajuma, diskutet un
vienoties par abpusgji pienemamam iepirkuma cenam Jusu produktiem.

Augstu novertgjam Jusu izteikto gatavibu tikties un parrunat ekonomiskiem apstakliem
sapratigu vienoSanos. Piedavajam $adus, pie mums biroja, tikSanas laikus un datumus:
23.08 , 12:00;

25.08,11:00; 13:00 ; 15:00;
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Ar cienu / Best regards,

() [A]

(*)

MAXIMA Latvija SIA

Maskavas iela 257, Riga LV-1019

Latvija / Latvia

E - pasts / e-mail: [pasts]@maxima.lv
28.08.2023. | Nosiititajs: Nosaukums:
12.18 (™ [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1] RE:Par iepirkuma cenam

Sapeémejs:
[pasts] @maxima.lv;
(*) [E] @maxima.lv;

Kopija:
(™ [G] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1];
(*) [F]1 @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Saturs:

Labdien,

Atsaucoties uz jlisu argumentaciju saistiba ar citiem faktoriem, kas ietekmé preces cenu, esam
veikusi detalizétu izmaksu aprékinu, kas uzskatami norada miisu izmaksu izmainas pedgja
gada laika. Ligums iepazities ar izmaksu izmainu aprékinu (skatit tabulu zemak), kas norada,
ka, kops miisu cenu pacelSanu priekslikuma iesniegSanas 1idz $1 gada julija beigam, miisu
razoSanas izmaksas ir pieaugusas par (*) %. Tadel uzskatam, ka muisu 2023. gada 21. marta
sniegtais priekslikums par cenu paaugstinaSanu no 2023. gada 1. septembra saistiba ar DIO
apsaimniekoSanas maksu kapumu veél joprojam ir adekvats un ekonomiski pamatots.

(* MS Excel tabula; KN)

Ka mingjat, jisu ieskata iepirkuma cenu samazingjums misu produktiem ir pamatots ar
transporta un energoresursu izmaksu kritumu tirgdi, tomér miisu aprékini norada, ka,
piemé&ram, elektroenergijas izmaksas nav kritusas, bet pat kapusas, dél ta, ka kop$ §1 gada
aprila vairs nav Valsts kompensaciju elektroenergijas tikla pakalpojuma un obligata iepirkuma
komponentes (OIK) maksai. Savukart ar transporta pakalpojuma sniedzgju ir noslégta
izdeviga ilgtermina vienosanas, kura palikusi nemainiga, jo degvielas izmaksas nav vienigais
izmaksu veicinosais faktors. Lai turpmakas sarunas biitu jégpilnakas, lidzam arT jums
sagatavot ekonomisku pamatojumu ar aprékiniem, uz kuriem balstits jlisu pieprasitais cenu
samazinajums (*) [Piegadatajs Nr. 1] produkcijai.

Atvainojamies, diemz¢€l Jusu piedavatajos datumos un laikos més nevargjam pie jums
ierasties. Luigums rast iesp&ju tikties, piedavajot tikSanas laikus sakot ar 2023.gada
5.septembri.

Ar cienu,

(*) [C]
(*) [Piegadatajs Nr. 1]
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(*)
Talr.: +371 (*)
(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

19.09.2023.
21.28

Nosiititajs:
[pasts] @maxima.lv

Sanémejs:
(M [Cl@ (*).lv
[Piegadatajs Nr. 1]

Kopija:

(* [G] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1];
(*) [F] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1];
(*) [E] @maxima.lv

Nosaukums:
RE:Par iepirkuma cenam

Saturs:
Labdien,

Pateicamies par atklatibu un jusu detaliz&to izmaksu izmainu izklastu iepirkuma cenu
pieauguma pamatojumam. Pienemam to zinasanai, tacu nevaram objektivi parbaudit ne taja
noradito izmaksu Tpatsvaru, ne pieauguma apmeru, tade] talakus komentarus par Jusu
aprékinu nesniedzam.

Attieciba uz Jusu ligumu noradit ekonomisku pamatojumu pieprasitajam cenu
samazinajumam noradam, ka miisu cenu samazinajuma pieprasijums pamatots ar publiski
pieejamiem datiem par energoresursu cenu kritumu, ka arT miisu novérojumiem par tirgus
tendenc@m attieciba uz transporta pakalpojumu izmaksu kritumu, iepirkuma cenu tendencém
un limeni attiecigajas precu kategorijas, ka ar Jiisu produktu iepirkuma cenu konkur&tspgjas
rezultatiem attiecigo precu kategorijas. So iemeslu dél, precizus aprékinus nevaram Jums
iesniegt, jo zinas par citu piegadataju precu un pakalpojumu cenam ir konfidencialas un to
sniegSana Jums varétu tikt uzskatita par Konkurences likuma un Maxima noslégto ligumu
parkapumu.

Esam sadzirdgjusi Jisu argumentus un atkartoti izvértéjam Jisu produktu konkurétspgjas
rezultatus attiecigo precu kategoriju konteksta; saskatam iesp&ju kompromisa risinajumam
attieciba uz Jusu produktu iepirkuma cenam, kuru pievienojam pielikuma §im e - pastam.
Aicinam Jis izskatit to un sniegt atgriezenisko saiti!

Atkartoti v€lamies apliecinat, ka esam ieinteres&ti sadarbiba un atverti turpmakam parrunam.
Gaidisim no Jums atgriezenisko saiti par iepirkumu cenu piedavajumu pielikuma.

Ar cienu / Best regards,

(M) [A]

*)

MAXIMA Latvija SIA

Maskavas iela 257, Riga LV-1019
Latvija / Latvia

E - pasts / e-mail: [pasts]@maxima.lv
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27.09.2023.
11.12

Nosiititajs:
(*) [B] @maxima.lv

Sanémeéjs:
(*) [L] @maxima.lv

Kopija:
(*) [H] @maxima.lv;
(*) [E] @maxima.lv

Nosaukums:
(*) [Piegadatajs Nr. 1]

Saturs:

Sveiciens,

Vai ir kada virziba (*) [Piegadatajs Nr. 1] jautajuma?
Iespgjams ir atbilde? Cik ilgi gaidisim?

Nakosie soli?

Rimi, atkal pacélies cenu (*) no (*) uz (*) Eur :
Ar cienu, / Best regards,

(* Attels; IPI)

(*) [B]

(*)

MAXIMA Latvija SIA

Maskavas iela 257, Riga,

LV-1019, Latvija / Latvia

Mobilais talr. / mobile: +371 (*)

E - pasts / e-mail: (*) [B] @maxima.lv;

27.09.2023. | Nosititajs: Nosaukums:
11.20 (*) [L] @maxima.lv RE: (*) [Piegadatajs Nr. 1]
Sanemejs: Saturs:
(*) [B] @maxima.lv; Sveiks,
Virzibas nav p&c miisu pedgjas vestules.
Kopija: Atbildes nav.
(*) [H] @maxima.lv; Piedavaju vairs negaidit un izsttit Sodien vestuli, par sadarbibas partrauksanu, nemot vera, ka
(*) [E] @maxima.lv l1dz $im vienoSanos neesam panakusi.
(" [L]
27.09.2023. | Nosititajs: Nosaukums:
12.53 (*) [B] @maxima.lv; RE: (*) [Piegadatajs Nr. 1]

Sanemejs:
(*) [L] @maxima.lv

Saturs:
Kads mums tagad ir process $aja jautajuma?
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Kopija:
(*) [H] @maxima.lv;

Kurs siita vestuli piegadatajam?
Saskanosana ar (*) [A]?

(*) [E] @maxima.lv (*) [B]
27.09.2023. | Nosititajs: Nosaukums:
15.21 (*) [L] @maxima.lv RE: (*) [Piegadatajs Nr. 1]
Sanémejs: Saturs:
(*) [B] @maxima.lv; Cau,
(*) [H] @maxima.lv;
(*) [E] @maxima.lv Veéstule sagatavota. IzsiitiSu no (*) epasta. Grib&tu izsutit jau Sodien, noradot ka ar 03.10.2023
partrauksim precu iepirkumus.
(*) [H] ok ar 03.10. @ (*) [B] ka Tev. Pielauju, ka akciju nav, 1idz ar to arT der?!
Vestules teksts zemak (sagatavots ar (*) [K]).
Varu sitit ka ar 03.10?
(*) [L]
Labdien!
Diemzel nakas secinat, ka neesam spejusi panakt vienosanos par iepirkuma cenam atbilstosi
2023. gada 5 jilija MAXIMA Latvija SIA cenu parskatisanas piedavajumam. Ka jau
bridinajam 2023. gada 8.augusta e - pasta, ja vienosanos par jaunajam iepirkuma cenam
nepanaksim piegades liguma noteiktd termina, tad atbilstosi piegades liguma 4.2. punkta
noteikumiem attiecibd uz precém, par kuram nav tikusi panakta vienoSands par cenu
izmainam, liguma darbiba biis uz laiku partraukta. Informéjam, ka no 2023.gada 3. Oktobra
MAXIMA Latvija SIA partrauc precu pasitiSanu attieciba uz e - pasta pielikuma uzskaititajam
precem.
Izsakam nozelu, ka japienem sads lemums, tacu, lai saglabatu MAXIMA Latvija SIA
konkurétspeju, nevaram turpindt iepirkumus uz lidzsinejiem noteikumiem. Tapat velamies
uzsvert, ka esam ieintereseti Jisu precu tirdznieciba Maxima veikalos pie abpuséji izdevigiem
nosacijumiem.
02.10.2023. | Nosutitajs: Nosaukums: RE: (*) [Piegadatajs Nr. 1]
08.30 (*) [B] @maxima.lv

Sanemejs:
(*) [L] @maxima.lv;

Saturs:
Labrit,
Akciju nav, nekadu aktivitaSu nav ... ja juristi saka ok — tad varam stfit.
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(*) [H] @maxima.lv;

(*) [E] @maxima.lv; (*) [B]
9 02.10.2023. | Nosutitajs: Nosaukums:
08.32 (*) [H] @maxima.lv RE: (*) [Piegadatajs Nr. 1]
Sanémejs: Saturs:
(*) [B] @maxima.lv; Labrft,
(*) [L] @maxima.lv; Tad lieckam ZB Sodien ar ritdienu visi?
(*) [E] @maxima.lv
Ar cienu,
(%) [H]
*)
%
“MAXIMA Latvija” SIA
Maskavas iela 257, Riga, LV-1019
Latvija / Latvia
Talr. / phone: +371 (*)
E - pasts / e-mail: (*) [H] @maxima.lv
10 02.10.2023. | Nosutitajs: Nosaukums:
08.33 (*) [B] @maxima.lv RE: (*) [Piegadatajs Nr. 1]
Sanemejs: Saturs:
(*) [L] @maxima.lv; Es vél iedomajos — vai pareizi ir partraukt ligumu? Vai tikai izslédzam no sortimenta? Lai péc
(*) [H] @maxima.lv; ménesa nav jaslédz jauns ligums, kas atkal var panemt ménesus
(*) [E] @maxima.lv
(*) [B]
11 02.10.2023. | Nosutitajs: Nosaukums:
09.00 (*) [L] @maxima.lv RE: (*) [Piegadatajs Nr. 1]
Sanemejs:
(*) [B] @maxima.lv; Saturs:
(*) [H] @maxima.lv; Es par “izsledzam no sortimenta”.
(*) [E] @maxima.lv
(L]
12 02.10.2023. | Nosutitajs: Nosaukums:
09.26 (*) [E] @maxima.lv RE: (*) [Piegadatajs Nr. 1]
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Sapeémgejs:

(*) [B] @maxima.lv;
(*) [L] @maxima.lv;
(*) [H] @maxima.lv;

Saturs:
Piekritu, ligums lai paliek speka.

Ar cienu / Kind regards,

(*) [E]

(*)

(*)

“MAXIMA Latvija” SIA

Maskavas iela 257 (b/c AKROPOLE), Riga, LV-1019,
Latvija/ Latvia

Mobilais talr. / mobile: +371 (*)

E - pasts / e-mail : (¥) [E] @maxima.lv

13

02.10.2023.
13.30

Nosiititajs:
[pasts] @maxima.lv

Sapeéméejs:
(™) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1];
(™) [F] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Kopija:

(* [G] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1];
(*) [E] @maxima.lv;

(*) [B] @maxima.lv;

(*) [L] @maxima.lv;

(*) [H] @maxima.lv

Nosaukums:
Par iepirkuma cenam

Pielikuma:
(*) [Piegadatajs Nr 1]_sort.xlsl (sk. attela)

Saturs:
Labdien,

Diemzgl nakas secinat, ka neesam sp&jusi panakt vienoSanos par iepirkuma cenam atbilstosi
2023. gada 5.julija MAXIMA Latvija SIA cenu parskatiSanas piedavajumam. Ka jau
bridinajam 2023. gada 8. augusta e-pasta, ja vienosanos par kompromisa piedavajumu
nepanaksim piegades liguma noteikta termina, tad atbilstosi piegades liguma 4.2. punkta
noteikumiem attieciba uz prec€m, par kuram nav tikusi panakta vieno$anas par cenu
izmainam, precu pasiitiSana tiks partraukta. Informgjam, ka no 2023.gada 03. Oktobra
MAXIMA Latvija SIA partrauc precu pasiitiSanu attieciba uz e-pasta pielikuma uzskaititajam
precém.

(* MS Excel tabula; KN)

Izsakam noZzelu, ka japienem $ads lémums, tacu, lai saglabatu MAXIMA Latvija SIA
konkurétsp€ju, nevaram turpinat iepirkumus uz lidzSingjiem noteikumiem. Tapat v€lamies
uzsvert, ka esam ieinteres@ti Jusu precu tirdznieciba Maxima veikalos pie abpusgji izdevigiem

nosacijumiem.
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Ar cienu / Best regards,

() [A]
(*)
MAXIMA Latvija SIA
Maskavas iela 257, Riga LV-1019
Latvija / Latvia
E - pasts / e-mail: [pasts]@maxima.lv
14 02.10.2023. | Nosutitajs: Nosaukums:
16.04 (™ [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1] RE:Par iepirkuma cenam

Sapeémejs:
[pasts] @maxima.lv;
(*) [E] @maxima.lv

Kopija:
(™ [G] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1];
(*) [F]1 @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Saturs:

Labdien,

Iepazistoties ar jlisu piedavatajam cenu izmainam, kuras siitfjat 1 gada 19. septembrT,
piekritam un ar 2023. gada 4. oktobri apstiprinam cenu izmainas (*) un visiem (*) kategorijas
produktiem (skatit pielikumu ar nosaukumu “(*) [Piegadatajs Nr. 1] iepirkuma cenu maina
04.10.2023 APSTIPRINATS”).

Tomeér (*) kategorija nevaram piekapties, jo jusu pieprasitais (*) produkcijas cenu limenis ir
gauzam zems, kas padaritu miisu biznesu neilgtsp€jigu $adu cenu apstiprinasanas gadijuma.
Velamies veérst uzmanibu uz ieprieks izklastito miisu izmaksu picaugumu 2023. gada, kas
sastada (*) % (skatit klat pievienoto e - pasta korespondenci). Tadel miisu 2023. gada

21. marta iesniegtais cenu izmainu priekslikums (*) kategorijas produktiem paliek speka
(skatit pielikumu ar nosaukumu “(*) iepirkuma cenu maina 01.09.2023").

Jebkura gadijuma mé&s saprotam arf jlisu iniciativu padarit (¥) produkciju pieejamaku Latvijas
iedzivotajiem, $ajos visnotal sarezgitajos ekonomiskajos apstaklos, kad Latvijas iedzivotaju
reala pirktsp&ja tupina krist visstraujak ES dalibvalstu vida.

Mgs esam gatavi no savas puses uzlabot Maxima nosacTjumus kop&ja mérka laba, bet pie
nosacijuma, ka miisu ieguldijums Maxima nosacijumu uzlabosanai tiks kompenséts caur
apgrozijuma pieaugumu. Citiem vardiem sakot, tas nozZimg, ka esam ar mieru samazinat savu
pelnas normas %, bet §T samazindjuma radttais iztrikums ir jakompense ar apgrozijuma
izaugsmi. Tadel misu kompromisa piedavajumu varam nosaukt par “Izaugsmes stratégijas”
ievieSanu (*) [Piegadatajs Nr. 1] un Maxima savstarp&jai sadarbibai, sakot ar 2023. gada

4. ceturksni.

(*) [Piegadatajs Nr. 1] un Maxima “Izaugsmes strat€gijas” stirakmeni:
1. Apstiprinatas cenas
a.  (*)un (*) apstiprinatas cenas, klat pievienotais dokuments “(*) iepirkuma
cenu maina 04.10.2023 APSTIPRINATS”
b. Apstiprinatas (*) produkcijas cenas, ka 2023. gada 21. marta piedavajuma,
klat pievienotais dokuments “(*) iepirkuma cenu maina 01.09.2023”
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2. Jaudigs (*) kategorijai, gan (*) ar atbilstoSu marketinga investiciju programmu, skatit
klat pievienoto dokumentu “(*) 2023 2024~
a. 2023. gada 4. ceturksnim
b. 2024. gadam
3. Apgrozijuma mérki un mérku sasniegSanai nepiecieSamo (*) [Piegadatajs Nr. 1] (*)
atkariba no mérku sasniegSanas rezultatiem:
a. 2023. gada 4. ceturksnis

(* Tabula; KN)
b. 2024.gads
(* Tabula; KN)

c. Marketinga investicijas > (*) EUR
d. Piedavatas (*) [Piegadatajs Nr. 1] kopgjas investicijas, sakot ar 2023. gada
4. ceturkni I1dz 2024. gada beigam, kas sasniegs tuvu_(*) EUR
4. Velamies pieverst uzmanibu, ka (*) [Piegadatajs Nr. 1] ambicijas “Izaugsmes
stratégijas” ietvaros, nozimé, ne tikai apgrozijuma izaugsmi Latvijas tirgt, bet ari
geografisko ekspansiju. Tade] esam gatavi vienoties par Baltijas ligumu ar Maxima
tiklu un kopgjo Baltijas apjomu ieskaitit apgrozijuma mérku sasnieg$anai.

Ceram, ka muisu piedavajums jums $kitis saistoss un interesants un biisim loti ieintereséti
detalas izrunat tikSanas laika. Piedavajam sekojosus datumus: 04.10., 09.10. un 10.10.
Dodiet zinu par jums pienemamako dienu.

Ar cienu,

(") [C]

(*) [Piegadatajs Nr. 1]

*)

Talr.: +371 (*)

(* [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

15

10.10.2023.
08.36

Nosiititajs:
[pasts] @maxima.lv

Sanemejs:
(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Kopija:

Nosaukums:
b/n

Saturs:

Sveiks (*) [C],

Atsaucoties uz musu telefona sarunu apstiprinu tik§anos pie mums biroja ritdien, 11.10.2023
plkst. 13:00.
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(™ [G] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1];
(*) [F] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1];
(*) [E] @maxima.lv;
(*) [A] @maxima.lv

Ar cienu / Best regards,

() [L]

(*)

MAXIMA Latvija SIA

Maskavas iela 257, Riga LV-1019
Latvija / Latvia

Mobilais talr. / mobile: +371 (*)

E - pasts / e-mail: [pasts]@maxima.lv

16 11.10.2023. | Nosiititajs: Nosaukums: RE: Par iepirkuma cenam
21.27 [pasts] @maxima.lv

Saturs:

Sanemejs: Sveiki,

(™) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1];

(™ [G] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]; Pateicamies par Sodienas tikSanos.

(™) [F] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1] Pievienoju pielikuma (*) jaunas iepirkuma cenas par kuram esam panakusi vienoSanos. Precu
pasttijumus varésim atsakt ar 13.10.2023.

Kopija: Tapat, atsaucoties uz tikSanas laika parrunato, otraja pielikuma iestitu miisu kompromisa

(*) [E] @maxima.lv; piedavajumu jaunajam iepirkuma cenam (*) kategorija. Papildinaju ar aprékiniem parejai

(*) [A] @maxima.lv; sadarbibai uz (gan (*) gan (*)). Liidzu izskatiet un drosi zvaniet ja kadi jautajumi par

(*) [B] @maxima.lv; aprekiniem.

(*) [H] @maxima.lv Ka vienojamies, sagaidam Jiisu atbildi par (*) kategorijas iepirkuma cenam lidz nakamajai
treSdienai (18.10.2023).
Ar cienu / Best regards,
(*) [L]
(*)
MAXIMA Latvija SIA
Maskavas iela 257, Riga LV-1019
Latvija / Latvia
Mobilais talr. / mobile: +371 (*)
E - pasts / e-mail: [pasts]@maxima.lv

17 18.10.2023. | Nosititajs: Nosaukums:
16.30 ) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1] RE: Par iepirkuma cenam
Sanemejs: Saturs:
[pasts] @maxima.lv; Labdien,
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(*) [E] @maxima.lv;
(*) [A] @maxima.lv;
(*) [B] @maxima.lv

Kopija:
(*) [G] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1];
(*) [F] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Pielikuma nostitam miisu kompromisa piedavajumu jaunajam (*) iepirkumu cenam.
Atgadinam, ka $is cenas aktualas lidz 2024.gada 29.februarim, péc kura klat naks papildus (*)
EUR apmera uz (*).

Ka arf, pielikuma atjaunots Promo plans, kur noradits (*), ievérojot “omnibusa” principu. Sis
grafiks sastav no (*), tai skaita (*) un (*) piedavajumi, kas kopa sastaditu (*) EUR marketinga
investicijas. Tapat esam gatavi papildus investet (*) EUR Promo kampanas, ka dazadas
multipakas un “(*)” akcija.

Ar cienu,

(" [C]

(*) [Piegadatajs Nr. 1]

(*)

Talr.: +371 (*)

(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

18 23.10.2023. | Nosititajs: Nosaukums:
09.41 (*) [B] @maxima.lv FW: Par iepirkuma cenam (*) [Piegadatajs Nr. 1]
Sapeéméejs: Saturs:
(*) [L] @maxima.lv; Labrit,
(*) [E] @maxima.lv Ko daram ar (*) [Piegadatajs Nr. 1]?
3 nedglas jau noblokéeti iepirkumi. Sonedél ir sortimenta izmainu rikojums. ..
Izslédzam ar1 (*) [Piegadatajs Nr. 1]? Veicam izmainas planogrammas? Vai tom&r varam
vienoties un neveicam izmainas?
(*) [B]
19 27.10.2023. | Nosititajs: Nosaukums:
16.09 (™ [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1] RE: Par iepirkuma cenam

Sanemejs:

[pasts] @maxima.lv;
(*) [E] @maxima.lv;
(*) [A] @maxima.lv;
(*) [B] @maxima.lv;
(*) [H] @maxima.lv

Saturs:
Labdien,
Atsaucoties uz jiisu ligumu veikt vél papildus pedgjos uzlabojumus (*) [Piegadatajs Nr. 1]
iepirkuma cenam, kas mums izmaksas vairak ka (*) EUR, nostitam gala kompromisa
piedavajumu jaunajam (*) iepirkumu cenam (skatit pielikumu ar nosaukumu “(*) iepirkuma
cenas 27 10 2023”), kas var biit aktualas pie $adiem nosacijumiem:

- Tiek (*) (skatit pielikumu ar nosaukumu “(*) 2023 2024 27 10 2023”):

Kopija: o (™,
(*) [G] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]; o (*
(™ [F] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1] o (™
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- (*) (skattt pielikumu ar nosaukumu “(*)2023 2024 27 10 2023 ”),

-

- Sis cenas aktualas 1idz nakoSajai (*) kapumam, p&c kura klat naks papildus (*) EUR
apmera uz (*). Lidz ar to, no Maxima puses tiks apstiprinats cenu kapums lidz ar (*)
celSanu, kas biis ekvivalents (*) izmainam.

- Kampanas “(*)” un (*)” ir papildus piedavajums, kura esam gatavi investet papildus
(*) EUR, lai uzlabotu (*) [Piegadatajs Nr. 1] un Maxima konkur&tsp&ju un sadarbibu.

Aicinu vienoties par talaku ricibas solu realizéSanu, lai tiktu apstiprinatas un parakstitas jaunas
iepirkuma cenas, rakstiski apstiprinati miisu augstakminétie nosacijumi un tiktu atsakta (*)
tirdznieciba Maxima tikla.

Ar cienu,

(*) [C]

(*) [Piegadatajs Nr. 1]

(*)

Talr.: 4371 (¥)

(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

20

03.11.2023.
09.28

Nosiititajs:
[pasts] @maxima.lv

Sanemejs:
(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Kopija:
(* [G] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1];
(*) [F] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1];

Nosaukums:
Par iepirkuma cenam

Saturs:

Labdien,

Paldies par atjaunoto piedavajumu.
Piekritam Jiisu piedavatajam iepirkuma cenam (*) un (*) produkcijai. Vienlaikus,
velamies noradit, ka (*). Izvérstaki komentari zemak.

(*) [E] @maxima.lv - *)
(*) [A] @maxima.lv; *)
(*) [B] @maxima.lv; *)
(*) [H] @maxima.lv *)
(*)
- *)
- *)
*)
- *)
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*)

- *)
*)

- Sis cenas aktualas 1idz nakogajai (*) kapumam, p&c kura klat naks papildus (*) EUR
apmeéra uz (*). Lidz ar to, no Maxima puses tiks apstiprinats cenu kapums lidz ar (*) celSanu,
kas bis ekvivalents (*) izmainam.

Nevaram priekslaicigi apstiprinat cenu izmainas. Ja saskatisiet nepiecieSamibu iniciét cenu
mainu, jums ir tiesibas iesttit cenu izmainu pieprasijumu atbilstosi piegades liguma
atrunatajiem noteikumiem.

- Kamapanas “(*)” un “(*)” ir papildus piedavajums, kura esam gatavi
investet papildus (*) EUR, lai uzlabotu (*) [Piegadatajs Nr. 1] un Maxima
konkurétsp&ju un sadarbibu
Kopuma papildus aktivitatém esam atverti. Vienlaikus, izrunajot abas piedavatas kampanas ar
kolégiem ari no citiem departamentiem, - kampana “(*)” saredzam vairakus riskus un lielu
sarezgitibu tas realizacijai, kampanu “(*)” redzam ka realizgjosu.

Isuma:

- Piekritam (*) iepirkuma cenam atbilstosi jlisu atjaunotajam iepirkuma cenu
piedavajumam,;

- Par (*) cenam jau vienojamies ieprieks;

- Objektivu iemeslu dél nevaram apstiprinat papildus nosacijumu izpildi jlsu prasitaja
forma vai apmeéra.

Talakie soli:

Gaidam jiisu lémumu par iepirkuma cenu apstiprinajumu, nemot veéra miisu komentarus par
papildus nosacijumiem.

Iepirkuma cenu apstiprinajuma gadijuma, varam atsakt iepirkumus uz eso$a piegades liguma
pamata. Vienlaikus, sagatavosim un iestitisim jums cenu aprékinu un dokumentaciju parejai
uz (*) nosacfjumiem.

Ar cienu / Best regards,

() [L]

*)

MAXIMA Latvija SIA

Maskavas iela 257, Riga LV-1019
Latvija / Latvia
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Mobilais talr. / mobile: +371 (*)
E - pasts / e-mail: [pasts]@maxima.lv

21

03.11.2023.

14.27

Nosiititajs:
(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Sanémejs:
[pasts] @maxima.lv

Nosaukums:
RE: Par iepirkuma cenam

Saturs:

Labdien,

Paldies par sagatavoto atbildi, to izskatisim un tuvakaja laika sniegsim atbildi. Ejot cauri jusu
sagatavotajiem (*), pamaniju, ka neesam $aja tabula ievietojusi (*) (faila 12.rinda). Ligums
no savas puses papildinat ar jiisu (*) arT Sai pozicijai. Ka arT, lai varam pilnvertigak izvertet
jusu piedavajums, atsiitiet aktualo Maximu veikalu sarakstu ar noraditiem (*) kategorijas.

Ar cienu,

(") [C]

(*) [Piegadatajs Nr. 1]

(*)

Talr.: +371 (¥)

(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

22

06.11.2023.

10.26

Nosiititajs:
(™) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Sanemejs:
[pasts] @maxima.lv

Nosaukums:
RE: Par iepirkuma cenam

Saturs:
Labdien,
Gaidam preciz&jumu par (¥), lai process raitak ritétu uz prieksu.

Ar cienu,

" [C]

(*) [Piegadatajs Nr. 1]

(*)

Talr.: +371 (¥)

(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

23

06.11.2023.

11.26

Nosiititajs:
[pasts] @maxima.lv

Sanemejs:
(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Nosaukums:
RE: Par iepirkuma cenam

Saturs:
Labdien,

Pievienoju veikalu skaitu (*) pozicijai.
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Veikalu skaits pielikuma noradits visam (*) [Piegadatajs Nr. 1] sortimentam. Nemot véra
procesa esosu veikalu Formaté3anas projektu visobjektivakais lielums péc ka vadities ir

veikalu skaits, to arT noradam.

Ar cienu / Best regards,

(*) [L]

(*)

MAXIMA Latvija SIA

Maskavas iela 257, Riga LV-1019
Latvija/ Latvia

Mobilais talr. / mobile: +371 (*)

E - pasts / e-mail: [pasts]@maxima.lv

24

08.11.2023.
08.25

Nosiititajs:
[pasts] @maxima.lv

Sapeéméejs:
(™ [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Nosaukums:
RE: Par iepirkuma cenam

Saturs:
Labdien,
Kad més varam gaidit jisu gala [émumu par iepirkuma cenam (*)?

Ar cienu / Best regards,

() [L]

*)

MAXIMA Latvija SIA

Maskavas iela 257, Riga LV-1019
Latvija / Latvia

Mobilais talr. / mobile: +371 (¥)

E - pasts / e-mail: [pasts]@maxima.lv

25

08.11.2023.
16.08

Nosiititajs:
(™ [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Sanemejs:
[pasts]@maxima.lv;
(*) [E] @maxima.lv;
(*) [A] @maxima.lv;
(*) [B] @maxima.lv;
(*) [H] @maxima.lv

Nosaukums:
RE: Par iepirkuma cenam

Saturs:
Labdien,

Esam izvert&jusi jusu iespgjas, kuras sp€jat realizet, tadel mes velamies vienoties par sadiem

nosacijumiem, lai tiktu abpusgji apstiprinatas (*) cenu izmainas:

- Tiek apstiprinats miisu iesniegtais (*) (*)2023 2024 08 11 2023”). Par nobidém mils

laicigi informgjot;
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Kopija:
(*) [G] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]
(*) [F] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

b

- 2024.gada realiz€siet vismaz (*), katram no Siem produktiem - (*), (*), (*), ka ar1 (*)
zimola akcijas;

- 2024.gada realizgsiet vismaz (*) un (*), par€jiem (*) ieveérojot (*);

- Tiek realizéti (*). Ka ar1 rodot iesp&ju uzlabot abu (*) limenus, tos ielistgjot visos
Maxima XX un XXX Iimena veikalos un (*) ielist€jot visos Maxima veikalos (skatit
pielikumu ar nosaukumu “(*)2023 2024 08 11 2023 "),

No jums sagaidam rakstisku apstiprinajumu par augstakming&to nosacijumu izpildi, cenu
aprékinu un visu nepieciesamo dokumentaciju (*) nosacijumiem, lai (*) sp&tu atgriezties
Maxima veikalu plauktos jau uz Valsts svetkiem!

Ar cienu,

(*)[C]

(*) [Piegadatajs Nr. 1]

(*)

Talr.: +371 (*)

(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

26 08.11.2023. | Nosutitajs: Nosaukums:
16.40 (*) [L] @maxima.lv FW: Par iepirkuma cenam
Sapeéméejs: Saturs:
(*) [B] @maxima.lv; Mums ir (*) [Piegadatajs Nr. 1] atbilde.
(*) [H] @maxima.lv @ (*) [B] un @ (*) [H] izskatiet un iedodat komentarus par (*) pirmaja , otraja un tresaja
punkta.
Kopija: @ (*) [H] vai vari realizét prasitos listinga uzlabojumus 3sku?
(*) [E] @maxima.lv;
(*) [A] @maxima.lv Manuprat, rakstiski m&s varam apstiprinat tikai cenas un listingus. (*) joprojam ir
apstiprinams “teorétiski”. Palabojiet ja kltidos.
(*) [L]
27 08.11.2023. | Nosutitajs: Nosaukums:
17.02 (*) [B] @maxima.lv RE: Par iepirkuma cenam

Sanemejs:
(*) [L] @maxima.lv

Kopija:
(*) [E] @maxima.lv;

Saturs:
No manas puses — ok

90




(*) [A] @maxima.lv;
(*) [H] @maxima.lv

28 08.11.2023. | Nosutitajs: Nosaukums:
17.09 (*) [H] @maxima.lv FW: Par iepirkuma cenam
Sanémejs: Saturs:
(*) [B] @maxima.lv; Sveiks,
(*) [E] @maxima.lv; - PROMO:
(*) [A] @maxima.lv o  (¥)2024. gada - OK;
o (¥)2024. gada - OK;
o (*) ar1 OK, bet vinu grafika (*) ir arT (*) — tas nav OK;
- Sortiments:
o (*)XXXXX-0K
o (¥) - visa tikla — Ng, varam no (*) veikaliem (*) veikaliem (tas biitu (*))
o Bonus - mums (*) japadzilina sortiments — jaieklauj formatos, lai varam (*)
Ar cienu,
(*) [H]
(*)
(*)
“MAXIMA Latvija” SIA
Maskavas iela 257, Riga, LV-1019
Latvija / Latvia
Talr. / phone: +371 (*)
E - pasts / e-mail: (*) [H] @maxima.lv
29 09.11.2023. | Nosutitajs: Nosaukums:
17.40 [pasts] @maxima.lv FW: Par iepirkuma cenam

Sanemejs:
(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Kopija:

(™ [G] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1];
(™) [F] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1];
(*) [E] @maxima.lv;

(*) [A] @maxima.lv;

Saturs:
Labdien,
Miisu apstiprinajums un komentari zemak.
Par (*):
L=
2. (®uc. (®).

- (*) 2024. gada — (*);
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(*) [B] @maxima.lv;
(*) [H] @maxima.lv

- (*)2024. gada — (*);

- (=)
- (M-™
Sortiments: (*).
L (-
2. (%)

- (*) visos XX un XXX veikalos — (*);

- (*) visos Maxima veikalos nav iespgjas izvietot. Varam paplasinat
listingu uz (*).

- Papildus, (*) pozicijas ieliksim (*).

Iepirkuma cenas apstiprinam.

Ka jau mingju ieprieks, uz esosa Iiguma bazes, atsakt iepirkumus varam nekavgjoties (reali jau
nakamas ned€las otraja pus€). Dokumentaciju (*) sagatavosim un iesttisim tuvakaja laika.

No savas puses apstiprinam piedavatas iepirkuma cenas un augstak minétos nosacijumus, un
esam gatavi atsakt sadarbibu.

Ludzu sniedziet savu atbildi , vai piekritat sadarbibas atsaksanai, lidz 10.11.2023 darba
dienas beigam.

Ar cienu / Best regards,

(*) [L]

(*)

MAXIMA Latvija SIA

Maskavas iela 257, Riga LV-1019
Latvija / Latvia

Mobilais talr. / mobile: +371 (*)

E - pasts / e-mail: [pasts]@maxima.lv

30 10.11.2023. | Nosititajs: Nosaukums:
10.49 (™ [C] @ (¥).lv [Piegadatajs Nr. 1] RE: Par iepirkuma cenam
Sanemejs: Saturs:
[pasts] @maxima.lv;
(*) [A] @maxima.lv; Labdien,
(*) [E] @maxima.lv; (*) [Piegadatajs Nr. 1] no savas puses piekrit jisu zemak apstiprinatajam:
(*) [B] @maxima.lv; - (™
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(*) [H] @maxima.lv

Kopija:
(*) [G] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1];
(*) [F] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

- 2024. gada (*) un (*);

- ()

- (*) imenu / veikalu skaita uzlabojumi;
- (*)visos XX un XXX veikalos;

- (*) paplasinats (*);

- (*) pozicijam (*)

Lidz ar to apstiprinam jaunas iepirkuma cenas un esam gatavi nekavgjoties atsakt sadarbibu
(*) kategorija uz esosa liguma bazes ar labojumiem saistiba ar apgrozijuma atlaidi. Gaidam
nepiecieSamo dokumentaciju un sarakstu ar (*).

Ar cienu,

(") [C]

(*) [Piegadatajs Nr. 1]

*)

Talr.: +371 (*)

(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

31 13.11.2023. | Nosititajs: Nosaukums:
09.35 () [C] @ (¥).lv [Piegadatajs Nr. 1] RE: Par iepirkuma cenam
Sanemejs: Saturs:
[pasts] @maxima.lv Sveiks,
Atsakot (*) tirdzniecibu, mes uzreiz (*)? Un kad varétu tikt atsiitits jaunais cenu fails?
Ar cienu,
(" [C]
(*) [Piegadatajs Nr. 1]
(*)
Talr.: +371 (*)
(* [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]
32 13.11.2023. | Nosititajs: Nosaukums:
11.43 () [C] @ (¥).lv [Piegadatajs Nr. 1] RE: Par iepirkuma cenam

Sanemejs:
[pasts] @maxima.lv

Saturs:

Sapratu, ka (*) sakam no decembra, bet tad ir viena nianse. 30.11. m&s no jums sanemam
pasiitijumu, uzkraujam, izrakstam pavadzimi ar 30.11., bet piegadajam 01.12. Tatad jautajums
— §im 30.11. pasttijumam mums bils jaizraksta (*) cenas?

Ar cienu,
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(™ [C]

(*) [Piegadatajs Nr. 1]

(*)

Talr.: +371 (¥)

(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

33

14.11.2023.
11.03

Nosiititajs:
(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Sanémejs:
[pasts] @maxima.lv

Nosaukums:
RE: Par iepirkuma cenam

Saturs:

Sodien ir ienacis pirmais pasttijums ar (¥) un mums jaizraksta cenas, bet vispirms gaidam
oficialo cenu apstiprindjumu un par&jo nepiecieSamo dokumentaciju, kas japaraksta.

Ka arf atgadinu par pedgjo zemak redzamo jautajumu.

Ar cienu,

(") [C]

(*) [Piegadatajs Nr. 1]

*)

Talr.: +371 (¥)

(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]
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34

14.11.2023.
13.51

Nosiititajs:
[pasts] @maxima.lv

Sanémeéjs:
(*) [C] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 1]

Kopija:
(*) [B] @maxima.lv;
(*) [H] @maxima.lv

Nosaukums:
RE: Par iepirkuma cenam

Saturs:

Sveiks,

Abpusgji saskanotas iepirkuma cenas apstiprinam. Pievienoju pielikuma.

Ar iepirkuma cenam atbilstosi kollonai G stradajam Iidz novembra beigam. Pasiittjums 30.11
uz piegadi 01.12 jau biis ar jaunajam iepirkuma cenam ( I kolonna pielikuma).

Vienosanos pie liguma par izmainam specialo noteikumu dala saistiba ar apgrozijuma atlaides
nonemsanu no 1.12.2023 sagatavos un iesitis (*) [B].

Ar cienu / Best regards,

() [L]

(*)

MAXIMA Latvija SIA

Maskavas iela 257, Riga LV-1019
Latvija / Latvia

Mobilais talr. / mobile: +371 (¥)

E - pasts / e-mail: [pasts] @maxima.lv
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Pielikums Nr. 3 [1.-4. e - pasta v€stules ir arpus parkapuma perioda]

Nr.p.k.

Datums un
laiks

Sutitajs/saneéméjs

Nosaukums un saturs

16.04.2021.
12.43

Nosiititajs:
(*) [P] @maxima.lv

Sanéméjs:
(*) [Q] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 2]

Nosaukums:
(*) cenu maina, (*) un (*)

Saturs:

Sveiks.

Velreiz parbaudiju aprékinus — (*) varu apstiprinat (*) , jo ar cenu (*) man nepaliek nekada MRG
rezerve pardoSanas cenu kustibas gadijuma.

(*) — Ok, siiti vendor formu.

(*) — iepirkuma cena? Vai logistikas dati un ean kods nav mainijies?

(*) [P]

(*)

Maxima Latvija STA
Maskavas iela 257, Riga
LV-1019, Latvija

16.04.2021.
16.15

Nosititajs:
(*) [Q] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 2]

Sanemejs:
(*) [P] @maxima.lv

Nosaukums:
(*) cenu maina, (*) un (¥)

Saturs:
Sveiks,

(*) cena ir (*). Logistikas info nav mainijusies.
(*) nostitu vendor formu.

Ar cienu

() [Q]
Tel.: (*)

22.04.2021.
14.32

Nosititajs:
(*) [Q] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 2]

Nosaukums:
FW: (*) cenu maina, (*) un (*)
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Sanemejs:
(*) [P] @maxima.lv

Kopija:
(*) [R] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 2];
(*) [S] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 2]

Saturs:
Sveiks,

Atsaucoties uz miisu Sodienas telefona sarunu, informé&ju, ka neredzam iesp&ju vél samazinat cenu
(*). Informg&ju, ka no Sodienas, turpmakajiem pasttijumiem tiks piem&rota jauna cena, ieprieks
apstiprinata, iepirkuma cena (*) Eur un (*) (*) Eur.

(* Tabula; KN)

Ar cienu

(M [Ql

*)

(*) [Piegadatajs Nr. 2]

(*) [Q] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 2]

Tel.: (*)
22.04.2021. | Nosutitajs: Nosaukums:
15.19 (*) [P] @maxima.lv RE: (*) cenu maina, (*) un (*)

Sanemejs:
(*) [Q] @ (*).Iv [Piegadatajs Nr. 2]

Kopija:
(*) [R] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 2];
(*) [S] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 2]

Saturs:

Sveiki.

Diemzgl pie esos$as tirgus situacijas vairs nevaram vienoties par zemak noraditajam iepirkumu
cenam. Rit izveidosim produktu blok&Sanas rikojumu, kurs stasies speka ar So sestdienu,
24.04.2021. Lidz tam laikam liidzam produktus piegadat par Sobrid esoSajam iepirkumu cenam
vai nepiegadat. Zemak esosas iepirkuma cenas nav tiku$as apstiprinatas no misu iepirkumu
vadibas puses, tapec tas nav stajusas speka.

Par (*) un (*) iepirkuma cenam esam vienojusies. Produktus sortimenta ieklausim tuvako ned€lu
laika.

(*) [P]

(*)

Maxima Latvija STA
Maskavas iela 257, Riga
LV-1019, Latvija
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27.01.2022. | Nosititajs: Nosaukums:
11.45 (*) [Q] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 2] Cenu maina (*) un (*)
Sanéméjs: Saturs:
(*) [T] @maxima.lv Labdien,
Saistiba ar biitisku cenu kapumu daudzas izmaksu pozicijas vienlaikus — izejvielas, iepakojums,
elektroenergija, darba speka izmaksas pieauguma, inform&jam par cenu mainu (*) [Piegadatajs
Nr. 2] razotai produkcijai. Jaunas produktu cenas pielikuma.
Jaunas cenas stajas speka 27.02.2022.
Ar cienu
(") 1Q]
*)
(*) [Piegadatajs Nr. 2]
*) [Q] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 2]
Tel.: (*)
07.03.2022. | Nosutitajs: Nosaukums:
11.50 ) [Q] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 2] FW: Cenu maina (*) un (*)
Sapemgjs: Saturs:
(*) [T] @maxima.lv Sveiks (*) [T],
No Jums nesan€mam apstiprinajumu cenu mainai pielikuma esosiem produktiem.
Par (*).
Sorit sanémam zinu no (*) piegadataja, ka nevar€s nodrosinat izejvielu piegadi. S1iemesla dél
ludza blok&t produktu piegadém no 08.03.-30.04.
Ka arT lidzam par produkta nepiegadém nepiestadit sodu.
Ar cienu
M [Q]
Tel.: (*)
07.03.2022. | Nosutitajs: Nosaukums:
12.27 (*) [T] @maxima.lv RE: Cenu maina (*) un (*)

Sanemeéjs:
(*) [Q] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 2]

Saturs:
Sveiks,
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Nemot vera tirgus situaciju uz Sodienu, jaunas iepirkumu cenas patreiz apstiprinat nevaru. Vai abi
(*) veidi vairs nav pieejami? Ja prece nebis pieejama gandriz 2 ménesus, vieniga iesp€ja, ko varu
piedavat ir iznemt preci no sortimenta, lidzu dod zinu!

(M [T]

Maxima Latvija SIA
Maskavas iela 257, Riga
LV-1019, Latvija

25.04.2022. | Nosititajs: Nosaukums:
12.11 (*) [T] @maxima.lv RE: Cenu maina (*) un (*)

Sapemgjs: Saturs:
(*) [Q] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 2] Sveiks,
Vai ir kada aktualaka informacija par precu piegaddém Siem artikuliem?

(*)
*)

(*) [T]

Maxima Latvija SIA
Maskavas iela 257, Riga
LV-1019, Latvija

11.05.2022. | Nosutitajs: Nosaukums:

11.37 () [Q] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 2] RE: Par cenu mainu
Sanemejs: Saturs:
(*) [U] @maxima.lv *) [U],

Mums vajag finaliz€t cenu mainu — (*), (*), (¥).
Megs joprojam Sos produktus Jums nevedam.

Ar cienu

" [Q]

Tel.: (*)
12.05.2022. | Nosititajs: Nosaukums:
11.41. (*) [U] @maxima.lv RE: Par cenu mainu
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Sanemejs:
(*) [Q] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 2]

Saturs:
Sveiks,

Zemak nosiitu cenas, kuras varam apstiprinat. Liidzu izskati un gaidu zinu. Paldies!
(* Tabula; KN)

(") [U]

(*)

Maxima Latvija SIA
Maskavas iela 257, Riga
LV-1019, Latvija

11 12.05.2022. | Nosutitajs: Nosaukums:
12.07 ) [Q] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 2] RE: Par cenu mainu
Saneémejs: Saturs:
(*) [U] @maxima.lv ) [U],
Nav Tstais laiks, lai par cenam diskutétu. Kalkulacijas rékinatas ar loti mazam iesp&jam
“manevrét” ar cenu.
(* Tabula; KN)
Ar cienu
(" [Q]
Tel.: (*)
12 12.05.2022. | Nosutitajs: Nosaukums:
12.22 (*) [U] @maxima.lv RE: Par cenu mainu

Sapemejs:
(*) [Q] @ (*).Iv [Piegadatajs Nr. 2]

Saturs:

(* [Ql,

Es piekritu, ka nav Tstais laiks, lai diskut&tu, bet nemot véra visus faktorus, més nevaram piedavat
neko citu ka manis siititas cenas.

Zemak redzamas pozicijas varam apstiprinat. Pargjais paliek atverts jautajums.
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(* Tabula; KN)

(") [U]

(*)

Maxima Latvija SIA
Maskavas iela 257, Riga
LV-1019, Latvija

13

14.07.2023.
14.20

Nosiititajs:
[pasts] @maxima.lv

Sapemgjs:
(*) [Q] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 2]

Kopija:
(*) [A] @maxima.lv;

Nosaukums:

Par iepirkuma cenam

Pielikuma: [cenu tabula; skenéts; atrodas lietas materialos DVS Nr. 1714, Pielikums nr. 12]
Saturs:

God. piegadataj,

Nemot veéra patreiz&jas tendences energoresursu, logistikas un transporta jomas, ka ari tendences
jusu piegadato produktu kategorijas kopuma, velamies ar Jums parrunat jisu piegadatas
produkcijas iepirkuma cenu samazinajumu.

Pielikuma iestitam savu piedavajumu jaunajam iepirkuma cenam. M&s sagaidam, ka nonakam pie
kopiga risinajuma turpmakai sadarbibai tuvako 2 nedelu laika.

Ar cienu

(" [L]

(*)

MAXIMA Latvija STA

Maskavas iela 257, Riga LV-1019
Latvija / Latvia

14

01.08.2023.
17.19

Nosiititajs:
(*) [Q] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 2]

Sanemejs:
[pasts] @maxima.lv

Kopija:
(*) [A] @maxima.lv;

Nosaukums:
FW: Par iepirkuma cenam

Saturs:
Labdien!

Esam sanémusi un izskatijusi Jusu atsiitito iepirkuma cenu piedavajumu (*) [Piegadatajs Nr. 2]
produktiem.

darbibas nepartrauktibu, I1dz (*) nepiecieSamas izejvielas iepérkam no grupas uznémumu
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razotném, ka arT no piegadatajiem Lietuva un Vacija — tas ietekmé& produktu pasizmaksu. Nemot
vera visu augstak mingto un to, ka pieprasitais cenu samazinajums ir nesamérigs pret produkta
pasizmaksu, tik biitisku cenu samazinajumu nodro§inat nevaram.

Lai stiprinatu miisu sadarbibu, esam savu iesp&ju robezas parskatijusi cenas (*) [Piegadatajs
Nr. 2] razotajiem produktiem. V@stules pielikuma — cenu piedavajums.

(*) kategorijas produktiem Sobrid cenas parskatit nevaram, jo globalas situacijas dé] izejvielu cena
ir svarstiga un Sobrid nav prognozgjama.

Paslaik nevaram parskatit cenas arT (*) produktiem. Galvenajas (*) sortimenta pozicijas stradajam
ar augstas kvalitates Eiropas izcelsmes (*), kuriem cena tiks parskatita tikai Iidz ar jauno (¥).

VerSam uzmanibu, ka (*) [Piegadatajs Nr. 2] neieperk un neimporte treso valstu, taja skaita
Kazahstanas, (*) — joprojam stradajam tikai ar izejvielu no vietgjiem Baltijas valstu piegadatajiem
(razotajiem).

Tapat atgadinam, ka §T gada aprili samazinajam iepirkuma cenu (*) [Piegadatajs Nr. 2] raZotajiem
(*) un (*) produktiem, tomér lidz pat §im bridim neesam noveérojusi mazumtirdzniecibas cenas
samazinajumu Siem produktiem Jiisu veikalos. Aicinam izvertet iespgju vismaz dal&ji pazeminat
veikalu plaukta cenas, lai miisu cenu samazinajums sasniegtu gala patérétajus.

Ceram uz sapratni un veiksmigu turpmako sadarbibu.

Ar cienu
(" [Q]
Tel.: (*)
15 03.08.2023. | Nosutitajs: Nosaukums:
14.16 *) [Q] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 2] FW: Par iepirkuma cenam

Sanemejs:
[pasts] @maxima.lv

Saturs:

) [L],

(*) ieliku korektu cenu.
Kluda rakstot.

Ar cienu

™M 1Q]
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Tel.: (%)

16

10.08.2023.
15.32

Nosiititajs:
[pasts] @maxima.lv

Sanéméjs:
(*) [Q] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 2]

Kopija:
(*) [A] @maxima.lv;

Nosaukums:
RE: Par iepirkuma cenam

Saturs:

Sveiks, (*) [Q]!

Tiesam z€l bija dzirdet zinu par (*). Nov€lam Jums sekmigu un operativu cietuSo razotnes dalu
atjaunosanu, ka arT uznémumam kopuma operativu atgrieSanos ierastaja darbibas ritma.

Pateicamies par Jisu piedavajumu iepirkuma cenu izmainam, esam to izvertgjusi. Zemak e-pasta
un pievienotaja pielikuma ir miisu atgriezeniska saite par piedavajumu.

(*) kategorijas produktiem ltidzam rast iesp&ju cenu piedavajumu iesitit lidz 15.08.2023
(ieskaitot), lai sarunas rit€tu raitak un més varetu iesp&jami driz sasniegt abpusgji pienemamu
risinajumu.

Esam sadzirdgjusi Jusu noraditos argumentus par (*) un (*) produktu izejvielu cenu
neparedzamibu ilgam laika nogrieznim, tacu, lai gan ir skaidrs, ka produktu izejvielas izmaksas ir
butiska cenas sastavdala, tani pat laika ta nav vieniga produkta cenas veidojosa komponente.
Savukart, energoresursu un transporta izmaksu komponentém péc miisu riciba esosas informacijas
ir vérojama lejup slidosa tendence.

(*) tomér ladzam parskatit piedavajumu vélreiz un izvertét iesp&ju piedavajumu uzlabot.
Pielikuma noradam atjaunotu savu redz&jumu $o produktu iepirkumu cenam.

(*) kategorijas produktu iepirkuma cenu piedavajumu apstiprinam. Izmainas iepirkumu cenas
veiksim ar 15.08.2023.

(*) pozicijam ludzam izverteét iespgju jauno piedavato iepirkuma cenu nodrosinat ar 14.08.2023.,
ka to piedavajat pargjam pozicijam. Izejvielu, energoresursu un transporta izmaksu samazinajums
jau ir noverojams zinamu laiku, tad€l, misuprat, nav objektivu iemeslu cenu pazeminajumu atlikt
par 1.5 ménesiem.

Varam apliecinat, ka Maxima no savas puses pieliek visas piles, lai nodroSinatu patérétajiem
zemakas cenas pirmas nepiecieSamibas preceém. Tomer paturot prata konkurences tiesibu
regul&jumu, velos veérst uzmanibu, ka lémumus par Maxima mazumtirdzniecibas cenu
veidoSanos, tostarp cenu izmainas, més pienemam pastavigi bez informacijas apmainas vai
saskanojuma ar piegadatajiem.
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Cerot uz talaku konstruktivu diskusiju un veiksmigu sadarbibu.

Ar cienu

() [L]

(*)

MAXIMA Latvija SIA

Maskavas iela 257, Riga LV-1019
Latvija/ Latvia

17 11.08.2023. | Nosititajs: Nosaukums:
16.30 (*) [Q] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 2] RE: Par iepirkuma cenam
Sapemejs: Saturs:
[pasts] @maxima.lv Sveiks,
Nostitu cenu samazinajumu (*) un (*).
Ar cienu
(" [Q]
Tel.: (*)
18 14.08.2023. | Nosutitajs: Nosaukums:
10.22 [pasts] @maxima.lv RE: Par iepirkuma cenam

Sanemejs:
(*) [Q] @ (*).Iv [Piegadatajs Nr. 2]

Pielikuma: JAUNA Maxima Latvija lepirkuma cenu mainas FORMA.augusts_ (¥).xlsl

Saturs:
Sveiks (*) [Q],

Jaunas iepirkuma cenas (pielikuma) apstiprinam.
Sisteéma izmainas stasies spéka ar ritdienu (15.08.2023.)

Ar cienu

(*) [L]

(*)

MAXIMA Latvija SIA

Maskavas iela 257, Riga LV-1019
Latvija / Latvia
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Pielikums Nr. 4

Nr.p.k. | Datums un Sutitajs/sanemejs Nosaukums un saturs
laiks
1 17.07.2023. | Nosiutitajs: Nosaukums: Fwd: (*) [Piegadatajs Nr. 6] iepirkumu cenu maina 01.09.2023
9.12 (*) [V] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 6]
Pielikuma: [MS Excel tabula] (*) [Piegadatajs Nr. 6] Cenu maina
Sanémeéjs:
[pasts] @maxima.lv Saturs:
Labdien,
Kopija:
(*) [W] @ (¥).lv [Piegadatajs Nr. 6] Pielikuma nosiitam cenu mainas pamatojuma v&stuli un pielikumu ar (*) [Piegadatajs Nr. 6]
piegadatajam precém, kuram tiks mainttas iepirkuma cenas ar 2023.gada 1.septembri
(pavadzimges).
Lidz 1.augustam gaidisim zinu par ierosinatas iepirkumu cenu mainas statusu.
Paldies, ieprieks!
Ar cienu
() [V]
2 18.08.2023. | Nosititajs: Nosaukums: Fwd: (*) [Piegadatajs Nr. 6] iepirkumu cenu maina 01.09.2023
9.36 ™ [V] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 6]
Saturs:
Sanéméjs: Labdien,

[pasts] @maxima.lv

Kopija:
(*) [W] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 6]

VEélamies atgadinat, ka neesam sanémusi informaciju par jisu lémumu ierosinatas iepirkuma
cenu izmainas pienemt vai noraidit.

Ar cienu

(") [V]

(*)

Talrunis: +371 (*)

Mob.talrunis: +371 (*)

E - pasts: (*) [V] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 6]
Adrese: (*), Latvija, LV- (*)

www.(*).lv [Piegadatajs Nr. 6]
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31.08.2023. | Nosiutitajs: Nosaukums: RE: (*) [Piegadatajs Nr. 6] iepirkumu cenu maina 01.09.2023
9.39 (*) [V] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 6]
Saturs:
Sanémeéjs: Labdien,
[pasts] @maxima.lv
2023.gada 17.jilija (*) [Piegadatajs Nr. 6] nosiitija Maxima Latvija atsevisku precu iepirkuma
Kopija: cenu izmainu ierosinajumu.

(*) [W] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 6] Atbilstosi miisu savstarpgja Liguma specialo noteikumu 8.4.punktam, ar kuru groza Liguma
4.2.punktu, Maxima Latvija ir pienakums (*) dienu laika no (*) [Piegadatajs Nr. 6]
priekslikuma sanemsanas dienas inform&t par ierosinato cenu izmainu pienemsanu vai
noraidiSanu. Proti, mingtais nosacijums paredz puses pienakumu sniegt konkrétu atbildi
noteikta termina. Par to, ka neesam $§adu atbildi sanémusi, 2023.gada 18.augusta nosttijam
atgadinajumu.

Sads nosacijums liguma ietverts ar mérki, lai, cita starpa, izmainas ierosinosa puse sp&tu
izpildit savu Liguma noteikto pienakumu pienemt l1€mumu par turpmako ricibu ar precém,
attieciba uz kuram iesniegts priekslikums par cenu izmainam. Proti, gadijjuma, ja vienoSanas
par cenu izmainam netiek panakta noteiktaja termina, pienemt lémumu par piegazu
turpinasanu atbilstosi paSreiz speka esosajam cenradim vai informét otru pusi par Liguma
darbibas partraukSanu uz laiku, attieciba uz precem, par kuram nav panakta vienoSanas par
cenu izmainam.

Ieverojot minéto, ta ka (*) [Piegadatajs Nr. 6] nav sanémusi Maxima Latvija atbildi uz cenu
izmainu priekslikumu, informgjam, ka ar 01.09.2023 attiecigas preces piegadatas netiks un
secigi, arT liguma noteiktas sankcijas no Maxima Latvija puses nepiegades gadijuma tiks
uzskatitas par nepamatoti piemérotam un faktiski izrietoSas no Maxima Latvija ricibas.

Ar cienu

(") [V]

(*)

Talrunis: +371 (*)

Mob.talrunis: +371 (*)

E - pasts: (*) [V] @ (¥).lv [Piegadatajs Nr. 6]
Adrese: (*), Latvija, LV- (¥)

www.(*).lv [Piegadatajs Nr. 6]

20.09.2023. | Nosutitajs: Nosaukums: RE: (*) [Piegadatajs Nr. 6] iepirkumu cenu maina 01.09.2023
18.52 [pasts] @maxima.lv
Saturs:
Sapémejs: Labdien,

() [V] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 6]
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Kopija:

(*) [W] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 6];
(™) [Y] @maxima.lv;

(*) [L] @maxima.lv

Jsu iesttitajam ierosinajumam precu iepirkuma cenu izmainam ar 01.09.2023 nepiekritam un
piedavatas iepirkuma cenas nevaram apstiprinat. Liigums parskatit Jusu piedavajumu.
Pielikuma iesiitam savu redz&jumu/piedavajumu jaunajam iepirkuma cenam.

Gaidisim no Jums atgriezenisko saiti par miisu iepirkumu cenu piedavajumu pielikuma.

Ar cienu / Best regards,

(*) [A]

(*)

MAXIMA Latvija SIA

Maskavas iela 257, Riga LV-1019
Latvija / Latvia

E - pasts / e-mail: [pasts]@maxima.lv

25.09.2023.
19.24

Nosiititajs:
(™ [V] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 6]

Sapeéméejs:
[pasts] @maxima.lv

Kopija:

(*) [W] @ (¥).lv [Piegadatajs Nr. 6];
(*) [Y] @maxima.lv;

(*) [L] @maxima.lv

Nosaukums: RE: (*) [Piegadatajs Nr. 6] iepirkumu cenu maina 01.09.2023

Saturs:
Labdien,

Paldies, esam sanémusi jiisu atbildi, ka nepiekritat iesiititajam ierosinajumam precu iepirkuma
cenu izmainam ar 01.09.2023, attiecigi, inform&jam par Liguma darbibas partrauksanu uz
laiku, sakot ar 01.09.2023, attieciba uz precém, par kuram nav panakta vienoSanas par cenu
izmainam.

17 jilija nositijam jums pazinojumu par cenu izmainam un informaciju par faktoriem, kuru
ietekmé $adas izmainas nepiecieSamas, tostarp tadu izejvielu ka (*) un (*) izmaksu pieaugums.
VEélamies uzsvert, ka atsevisku produktu sastava miné&to izejvielu Tpatsvars ir lidz pat (*) %, ka
rezultata, ietekme uz produktu pasizmaksu ir nenovérsama. Aprekinot jaunas iepirkumu cenas
galvenokart tiesi Sis faktors ir noteico$ais un aprékinos nav ietvertas kadas rezerves vai
potenciali parrunu rezultata samazinama komponente, kas lautu parskatit nosttito cenu
piedavajumu. Liidzu, skat.zemak — papildus min&to izejvielu cenu izmainu tendences pedgjos
periodos, kas ilustré aprakstito situaciju.

Tai pat laika, v€lamies noradit, ka no jums sanemtaja priekslikuma attieciba uz iepirkumu cenu
izmainam, neatrodam argumentaciju, kap&c tiesi pielikuma noraditas iepirkumu cenas ir
pamatotas un pienemamas, atskiriba no sakotngji piedavatajam.

Lidz ar to, lai var€tu izvertét iesitito priekSlikumu, ltidzu atsiitit plasaku informaciju par
faktoriem, kas nemti véra aprékinot piedavatas iepirkuma cenu izmainas.

(*):
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(* Attels; IPI)
(*)

(* Attels; IPT)
Ar cienu

(™) [V]

(*)

Talrunis: +371 (*)

Mob.talrunis: +371 (*)

E - pasts: (*) [V] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 6]
Adrese: (*), Latvija, LV- (*)

www. (*).lv [Piegadatajs Nr. 6]

09.10.2023.
15.36

Nosiititajs:
[pasts] @maxima.lv

Sapéméejs:
(M [V] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 6]

Kopija:

(*) [W] @ (¥).lv [Piegadatajs Nr. 6];
(*) [L] @maxima.lv;

(*) [Y] @maxima.lv

Nosaukums: RE: (*) [Piegadatajs Nr. 6] iepirkumu cenu maina 01.09.2023

Saturs:
Labdien,

Pateicamies par Jusu papildus izklastu iepirkuma cenu pieauguma pamatojumam. Pienemam to
zinasanai, taCu nevaram objektivi parbaudit un izveértét kop&jo izmaksu pieaugumu un to
ietekmi ka arT ipatsvaru uz atseviskiem Jiisu produktiem. Attiecigi, talakus komentarus par $o
nesniegsim.

Misu priekslikums pamatots ar publiski pieejamiem datiem par izmaksu tendencém tadam
komponentém ka energoresursi un transporta/logistikas jomas pret lidzigu periodu ieprieks, bet
galvenokart iepirkuma cenu tendenc€m un Iimeni attiecigaja precu kategorija, ka art Jasu
produktu iepirkuma cenu konkurétsp€jas rezultatiem attiecigas precu kategorijas konteksta.
Sadzirdot un nemot vera Jiisu argumentus, ka arT nemot v&ra musu augstak pausto
argumentaciju/pamatojumu, atkartoti izvert€jam Jisu iepirkumu cenu izmainu piedavajumu un
saskatam iesp&ju kompromisa risindgjumam attieciba uz jaunajam iepirkuma cenam, kuru
pievienoju pielikuma.

Lidzu to izskatit un sniegt atbildi.

Ar cienu / Best regards,

() [A]
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(*)

MAXIMA Latvija SIA

Maskavas iela 257, Riga LV-1019
Latvija / Latvia

E - pasts / e-mail: [pasts]@maxima.lv

24.10.2023. | Nosiutitajs: Nosaukums: RE: (*) [Piegadatajs Nr. 6] iepirkumu cenu maina 01.09.2023
09.22 [pasts] @maxima.lv
Saturs:
Sanémeéjs: Labdien,
(M [V] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 6] Neesam sanémusi Jiisu atbildi uz miisu piedavajumu iepirkuma cenam. Kad Jiis varétu sniegt
atbildi?
Kopija:
(*) [W] @ (¥).lv [Piegadatajs Nr. 6]
Ar cienu / Best regards,
(*) [A]
(*)
MAXIMA Latvija SIA
Maskavas iela 257, Riga LV-1019
Latvija / Latvia
E - pasts / e-mail: [pasts]@maxima.lv
27.10.2023. | Nosiutitajs: Nosaukums: RE: (*) [Piegadatajs Nr. 6] iepirkumu cenu maina 01.09.2023
12.02 (*) [V] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 6]

Sanemejs:
[pasts] @maxima.lv

Kopija:

(*) [W] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 6];
(™ [Y] @maxima.lv;

(*) [L] @maxima.lv

Saturs:
Labdien,

Atvainojamies par kavésanos.

Veicam riipigu piedavajuma izvert€sanu un secinajam, ka piedavajuma noradttais konkréto
produktu iepirkuma cenu Iimenis nav pietickams, lai mes ka Piegadatajs varetu segt radusos
sadardzinajumus izejvielu un resursu cenu kapuma rezultata. Lidz ar to, $adu iepirkuma cenu
apstiprinasana, raditu situaciju, kura starpiba starp apstiprinato un nepiecieSamo iepirkuma
cenu Itmeni, faktiski radttu nepiecieSamibu atkartotai cenu paaugstinasanai visa pargja tirgd.
Miisu ka piegadataja interess ir nodro$inat iesp&jami plasu produkcijas pieejamibu tirgi,
tostarp izvairities no nepamatotas produkcijas sadardzinasanas gala paterétajiem, vienlaikus
produkcijas cenas ietverot visus izejvielu un resursu cenu pieaugumus. Tapat, taisniga un
godpratiga cenu un atlaizu politika ir viens no biitiskiem pamatprincipiem, ko ievérojot, més ka
Piegadatajs varam veicinat veseligas konkurences apstaklus tirgt, 11dz ar to, nepamatota
iepirkuma cenu samazinasana nav pielaujama, saskana ar taisnigu un godpratigu cenu un
atlaizu politiku.
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Lai izvairitos no augstak minétajam negativajam sekam apstiprinot piedavatas iepirkuma
cenas, piedavajam vienlaikus vienoties par izmainam 2020.gada 1. septembra Piegades liguma
Nr.R501-2020-108 Specialo noteikumu dalas 4.1.punkta atseviskas sadalas, nosakot sekojosas
apgrozijuma atlaides attiecigajam precu kategorijam:

(* Tabula; KN)
Gaidisim jisu atbildi!
Ar cienu

(™) [V]

(*)

Talrunis: +371 (*)

Mob.talrunis: +371 (*)

E - pasts: (*) [V] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 6]
Adrese: (*), Latvija, LV- (*)

www.(*).lv [Piegadatajs Nr. 6]

14.11.2023.
09.58

Nosiititajs:
[pasts] @maxima.lv

Sapeémgejs:
(*) [V] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 6]

Kopija:
(*) [W] @ (¥).lv [Piegadatajs Nr. 6];
(*) [Y] @maxima.lv

Slepta kopija:
(*) [A] @maxima.lv

Nosaukums: RE: (*) [Piegadatajs Nr. 6] iepirkumu cenu maina 01.09.2023

Saturs:
Labdien,

Esam atkartoti izvert&jusi jiisu ierosinajumu iepirkumu cenu izmainam. Pielikuma iestitam
atjaunotu miisu piedavajumu.

Velos noradit, ka p&c atkartotas izvertésanas atseviskiem produktiem jisu piedavatajam
iepirkuma cenam varam piekrist. Liidzam jus izskatit un rast iesp&ju apstiprinat miisu
piedavatas iepirkuma cenas pargjiem produktiem.

Saistiba ar cenu mainu, vélos piemingt, ta ka Iidz §im bridim neesam panakusi vieno$anos par
jaunam iepirkuma cenam, patreiz produkti pielikuma ir blok&ti pasttijumiem, ka arT sasniedzot
produktu pieejamibas raditaju OOS (*) % un vairak izslégti no Maxima Latvija aktiva
sortimenta. VElos noradit, ka saistiba ar kategorijas sortimenta reviziju lidz novembra beigam,
pedgja diena, kad Sogad varam veikt sortimenta izmainas ir 24.11.2023. Ja panaksim
vieno$anos pe&c noradita datumu, produktu atgrieSana sortimenta bis iesp&jama tikai sakoties
2024. gadam.

Velos apliecinat, ka esam ieintereséti sadarbiba un ceru, ka sp&sim vienoties par abpusgji
izdevigam iepirkuma cenam tuvakaja laika, lai atsaktu iepirkumus $ai produktu grupai vél
Sogad.
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Par (*) parskatisanu.

ME&s aicinam Jas parrunat (*) noteikumiem, proti — turpmaka sadarbiba (*), atbilstosi koriggjot
iepirkuma cenu. Maxima ieskata $ads sadarbibas modelis nodros$inas lielaku caurspidigumu
miisu sadarbiba, padaris skaidrakus sadarbibas noteikumus un atvieglos finansu planosanu, ka
ar1 biitiski samazinas administrativo slogu abas puses. (*) piedavajam realizét visas produktu
grupas.

Gaidisim jusu atbildi!
Ar cienu / Best regards,

() [A]

(*)

MAXIMA Latvija SIA

Maskavas iela 257, Riga LV-1019
Latvija / Latvia

E - pasts / e-mail: [pasts]@maxima.lv

10

22.11.2023.
22.30

Nosiititajs:
(™ [V] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 6]

Sanemejs:
[pasts] @maxima.lv

Kopija:
(*) [W] @ (¥).lv [Piegadatajs Nr. 6];
(*) [Y] @maxima.lv

Nosaukums: RE: (*) [Piegadatajs Nr. 6] iepirkumu cenu maina 01.09.2023

Saturs:
Labvakar,

Esam izvert&jusi jlsu iesiitito piedavajumu un pielikuma nostitam informaciju par iesp&jam
piedavajumu apstiprinat.

Ludzu, skat. pielikuma faila kolona “I” noraditos komentarus. Sortimenta vienibam ar
komentaru “Apstiprinams Maxima piedavajums” esam gatavi atsakt piegades par noradito
cenu.

Vienlaikus, velamies uzsvert, ka jebkadas atkapes no cenam, kadas tas tika nosiititas $a gada
17.julija, nelauj pilna apméra segt faktisko razotaja izmaksu sadardzinajumu.

Attieciba uz (*) — kopuma iniciativu veért€jam pozitivi, lidz ar to tuvakaja laika sagatavosim
attiecigu piedavajumu.

Ar cienu

(M [V]
(*)
Talrunis: +371 (*)
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Mob.talrunis: +371 (*)

E - pasts: (*) [V] @ (¥).lv [Piegadatajs Nr. 6]
Adrese: (*), Latvija, LV- (*)

www.(*).lv [Piegadatajs Nr. 6]

11

24.11.2023.
15.10

Nosiititajs:
[pasts] @maxima.lv

Saneémejs:
(™ [V] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 6]

Kopija:

(*) [W] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 6];
(*) [Y] @maxima.lv;

(*) [L] @maxima.lv;

(*) [Z] @maxima.lv

Nosaukums: RE: (*) [Piegadatajs Nr. 6] iepirkumu cenu maina 01.09.2023
Saturs:
Labdien,

Paldies par atbildi un komentariem.

Pozicijam, par kuram abpusg€ju vieno$anos esam panakusi, pielikuma, kolonna K noradam
datumu ar kuru jaunas iepirkuma cenas stasies speka (28.11).

Pozicijam, kur jusu piedavatajam iepirkuma cenam nevaram piekrist, atkartoti izvertgjam un
parskatijam savu piedavajumu. Kolonna J noradam iepirkuma cenu Itmeni kadu més varam
apstiprinat. Izskatiet un gaidism zinu.

Attieciba uz iniciattvu (*) — cik ilgi jums §T piedavajuma sagatavosanas aiznems? Kad mes to
varétu sanemt?

Ar cienu / Best regards,

(M) [A]

*)

MAXIMA Latvija SIA

Maskavas iela 257, Riga LV-1019
Latvija / Latvia

E - pasts / e-mail: [pasts]@maxima.lv
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Pielikums Nr. 5

Nr.p.k. Datums un Sutitajs/sanemejs Nosaukums un saturs
laiks
1 11.07.2023. | Nosutitajs: Nosaukums:
11.18 (*) [CC] @gmail.com Fwd: (*) [Piegadatajs Nr. 3] cenu maina
Sanémejs: Saturs:
[pasts] @maxima.lv
Labdien,
Kopija: pielikuma (*) [Piegadatajs Nr. 3] cenu mainas veidlapa.
(*) [Piegadatajs Nr. 3] @ (*).lv Tekosas piegades cenas ir izveidotas 5-7 gadu atpakal un tika mainitas tikai uz (*) starpibam. Par $o
[Piegadatajs Nr. 3] laiku izdevumi ir izmainTjusies, strauji picauga energoresursu un izejvielu cenas, un tagad vél (*) cena
pieauga par (*) centiem, 1idz ar to mums ir javeic piegades cenu mainu. Paldies par sapratni.
Ar cienu,
(") [CCT ((*)
2 12.07.2023. | Nosititajs: Nosaukums:
8.37 [pasts] @maxima.lv Fwd: (*) [Piegadatajs Nr. 3] - cenu maina
Sapeéméejs: Saturs:
(*) [CC] @gmail.com Labdien,
Jasu pieteikumu precu iepirkuma cenu izmainam esam sanémusi.
Izskatisim un sniegsim atbildi.
Ar cienu / Best regards,
(") [L]
(*)
MAXIMA Latvija SIA
Maskavas iela 257, Riga LV-1019
Latvija / Latvia
E - pasts / e-mail: [pasts]@maxima.lv
3 03.08.2023. | Nosutitajs: Nosaukums:
12.51 (*) [CC] @gmail.com Fwd: (*) [Piegadatajs Nr. 3] - cenu maina
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Sapeémejs:
[pasts] @maxima.lv

Saturs:
Labdien,
ligums pazinot, kad varam gaidit atbildi. Paldies par sapratni.

Kopija:
(*) [Piegadatajs Nr. 3] @ (*).lv Ar cienu,
[Piegadatajs Nr. 3] ) [CCT((*)
04.08.2023. | Nosititajs: Nosaukums:
10.16 [pasts] @maxima.lv Fwd: (*) [Piegadatajs Nr. 3] - cenu maina
Sanemejs: Saturs:
(*) [CC] @gmail.com Labdien,
Jasu piedavatas iepirkumu cenas apstiprinat Sobrid nevaram. Lugums parskatit piedavajumu, e-pasta
noradits iepirkumu cenu Itmenis, kuru Sobrid varam apstiprinat.
Ar cienu / Best regards,
(*) [L]
(*)
MAXIMA Latvija SIA
Maskavas iela 257, Riga LV-1019
Latvija / Latvia
E - pasts / e-mail: [pasts]@maxima.lv
04.08.2023. | Nosutitajs: Nosaukums:
12.19 (*) [CC] @gmail.com Fwd: (*) [Piegadatajs Nr. 3] - cenu maina

Sanemejs:
[pasts] @maxima.lv

Saturs:

Labdien.

Liigums parbaudit, vai aile NEPIECIESAMA IEPIRKUMA CENA nav kliidas, jo tur ir uzraditas cenas
zemakas neka pasreizgjas, kuras ir izveidotas 5-7 gadu atpakal.

(*) [Piegadatajs Nr. 3] ir viet&jais razoSanas uzn€mums bez arzemju investoriem, més razojam (*)
izejvielam, razoSanas process ir loti energoietilpigs un

teritoriali notiek Latvija. Neviens piegadatajs, t.sk. Latvenergo, diemzel, nepiegada savu produkciju
bezmaksas un par p&dgjiem 3 gadiem cenas ir paaugstinajusas vairakas reizes.

(*) [Piegadatajs Nr. 3] razo augstas kvalitates produktus un neplano pasliktinat produktu kvalitati vai
izmantot 18tas nedabiskas sastavdalas, Iidz ar to mums nav citas iesp&jas ka paaugstinat
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piegades cenu.
Luigums pazinot, ka mums rikoties $aja situacija.

Ar cienu,
() [CCL(*)
15.08.2023. | Nosiutitajs: Nosaukums:
15.17 (*) [CC] @gmail.com Fwd: (*) [Piegadatajs Nr. 3] - cenu maina
Sanémejs: Saturs:
[pasts] @maxima.lv Labdien!
Loti gaidam atbildi. Uz doto bridi piegades notiek par cenam zem pasizmaksas un
Kopija: priek§ mums tas nav ekonomiski lietderigi.
(*) [Piegadatajs Nr. 3] @ (*).lv P&dgjo 5 gadu laika esam redzgjusi, ka cenas lidzigiem produktiem tika paceltas vairakas reizes
[Piegadatajs Nr. 3] un esam neizpratng, kapec miisu uznémumam ir atskiriga attieksme.
Lugums pec iespgjas atrak sniegt atbildi, lai m&s varétu planot turpmakas darbibas.
Ar cienu,
() [CCL ()
16.08.2023. | Nosititajs: Nosaukums:
10.12 [pasts] @maxima.lv Fwd: (*) [Piegadatajs Nr. 3] - cenu maina

Sapeémejs:
(*) [CC] @gmail.com

Saturs:

Labdien,

Lémumu par piedavata sortimenta un iepirkumu cenu konkurétsp&ju més pienemam konkrétas
kategorijas konteksta un balstoties uz kategorijas rezultatiem. Kategorijas rezultatus veido katrs
produkts, kas atrodas miisu regularaja sortimenta. [zvert€jam katra produkta apgrozijuma, pelnas un
produkta konkurétspgjas raditajus. Balstoties uz $o analizi pienemam l€mumu.

Tapat, nemam véra kopg&jo razosanas komponentu izmainas. Energoresursu un transporta izmaksu
komponentém p&c miisu riciba esosas informacijas ir vérojama lejup slidosa tendence, pret identisku
periodu pagajusaja gada.

Gadijuma, ja nevariet turpmak preci piegadat par patreiz saskanotajam iepirkuma cenam, ligums
informé&t, lai varam uzlikt iepirkumu bloku.

Ja uz $o bridi sadarbiba nav abpusgji izdeviga, m&s varam atgriezties pie sadarbibas atsakSanas
nakamaja sortimenta izskatiSanas perioda.

Ar cienu / Best regards,
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(*) [L]

(*)

MAXIMA Latvija SIA

Maskavas iela 257, Riga LV-1019
Latvija / Latvia

E - pasts / e-mail: [pasts]@maxima.lv

25.08.2023. | Nosititajs: Nosaukums:
10.44 (*) [CC] @gmail.com Fwd: (*) [Piegadatajs Nr. 3] - cenu maina
Sapeémejs: Saturs:
[pasts] @maxima.lv Labdien,

Atkartoti vElos verst jiisu uzmanibu uz to, ka pasreiz€ja piegades cena ir spéka no 07.07.2017.
Lidz ar to, energoresursu un transporta izmaksu komponentes vajadzetu salidzinat ar identisku periodu
2017.gada. Tomer, (*) razoSanas pasizmaksu veido ne tikai energoresursi un transports,
bet arT pamatizejvielu iepirkumu cenas. (*) iepirkuma cenas 2017.gada bija (*) eur/t, 2021.gada (*)
eur/t, 2022.g. julija (*) eur/t, 2022.g. decembrT (*) eur/t un
2023.gada jau (*) eur/t. Vienas (*) iepirkuma cena 2023.g. picauga par (*) eur. Un, diemz€l, miisu
riciba nav informacijas par cenu lejup slidoso tendenci ne no viena piegadataja.
Jau diezgan ilgu laiku més veicam produkciju piegadi ar negativo rentabilitati, Sobrid par tadu cenu
nevar pat iepirkt pamatizejvielu.
Kas attiecas uz konkrétas kategorijas kontekstu, mums nav skaidrs, kada veida notiek konkréta
produkta vértésana, bet més redzam, ka miisu produkcijas grupa ((*))
misu "kolégu" lidziga produkcija (ar lidzigu pasizmaksu) tiek pardota daudz dargak (vairak par 100%)
neka miséja. Saja gadijuma atteikums parskatit cenu un sadarboties més uztveram ka godigas
konkurences parkapumu ar visam no ta izrietoSajam sekam.
Pieteikums cenu mainai tika iesniegts 11.07.2023. Liidzam steidzigi pienemt pamatoto taisnigo lemumu
un informé&t par cenu izmainu speka stasanas datumu.
Ar cienu,
(M) [CC1 ()

14.09.2023. | Nosutitajs: Nosaukums:

14.14 (*) [CC] @gmail.com Fwd: (*) [Piegadatajs Nr. 3] - cenu maina

Sanemejs:
[pasts] @maxima.lv

Kopija:
(*) [Piegadatajs Nr. 3] @ (*).lv

Saturs:

Labdien,

11.07.2023.g. (*) [Piegadatajs Nr. 3] iesniedza pamatoto pieteikumu cenu mainai. Papildus skaidrojumi
tika iesniegti 04.08.23, 15.08.23 un 25.08.2023. Lidz §im bridim atbilde uz 25.08.2023 zinojumu nav
sanemta.
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[Piegadatajs Nr. 3]

Steidzigi gaidam atbildi, uz kuras pamata (*) [Piegadatajs Nr. 3] vadiba pienems lémumu vai uzsakt
konsultacijas ar uzraudzibas instittciju.

Ar cienu,
(") [CCT ((*)
10 20.09.2023. | Nosiutitajs: Nosaukums:
17.11 [pasts] @maxima.lv Fwd: (*) [Piegadatajs Nr. 3] - cenu maina

Sapeéméjs:
(*) [CC] @gmail.com

Saturs:
Labdien,

Pateicamies par detalizéto skaidrojumu Jisu iepirkuma cenu picauguma pamatojumam. Jisu
pieteikumu iepirkumu cenu izmainam, ka ar papildus skaidrojumus esam sanémusi un uz tiem esam
sniegusi arT savus skaidrojumus un argumentaciju.

Atkartoti velos noradit, ka izvert€jam jlisu produktu iepirkumu cenu piedavajumu nemot véra gan katra
produkta apgrozijuma, pelnas un konkurétsp&jas raditajus atseviski gan arT konkretas kategorijas
ietvara.

Velos uzsvert, ka nevaram runat par pardosanas cenam, ka art konkurentu cenu politiku. Neviena brid1
neesam noradijusi, ka cenu izmainu pieprasijuma dél atsakamies sadarboties. Gluzi pret€ji. Esam
ieintereséti, lai sadarbiba biitu abpusgji izdeviga.

Uz doto bridi jusu iepirkumu cenu piedavajumu saskatam ka nekonkurétsp&jigu un ar negativu ietekmi
uz misu finansu raditajiem, kam més nevaram piekrist.

Velos atkartoti noradit, ka uz doto bridi varam turpinat sadarbibu balstoties uz patreizgjo saskanoto
iepirkuma cenu. Ja, tomér, neredzat iesp&ju par patreiz sasaknoto iepirkumu cenu piegades turpinat
varam atgriezties pie parrunam péc noteikta laika.

Esam atverti turpmakam parrunam un konstruktivai diskusijai.
Gaidisu no Jums zinu.

Ar cienu / Best regards,

(*) [L]

(*)

MAXIMA Latvija SIA

Maskavas iela 257, Riga LV-1019
Latvija / Latvia

Mobilais talr. / mobile: +371 (*)

E - pasts / e-mail: [pasts]@maxima.lv
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11

13.11.2023.
8.32

Nosiititajs:
(*) [CC] @gmail.com

Sanémeéjs:

[pasts] @maxima.lv;

(*) [Piegadatajs Nr. 3] @ (*).lv
[Piegadatajs Nr. 3]

Nosaukums:
Fwd: (*) [Piegadatajs Nr. 3] - cenu maina

Saturs:
Labdien,

ka es jau rakstiju, tekoSas piegades cenas ir speka no 07.07.2017 un ir izveidotas diezgan ilgi pirms
Covid un kara, kad energoresursu un izejvielu cenas bija pavisam citas. M&s neesam paaugstinajusi
cenas Covid laika un 2021-2022.gados, kad citi piegadataji bijis pacélis cenas pat 2-3 reizes. Mums nav
skaidrs, kada veida tiesi miisu cenu piedavajums varétu biit nekonkurétspgjigs un ar negativu ietekmi uz
jusu finansu raditajiem, ja visiem pargjiem mums lidzigiem piegadatajiem cenas sen jau ir paceltas. Vai
tas ir saistits ar to, ka (*) [Piegadatajs Nr. 3] ir viet€jais uznémums ar 100% Latvijas kapitalu, neietilpst
neviena starptautiskaja holdinga un razo augstas kvalitates produktus no dabigam izejvielam? Maxima
ir viens no vadosSajiem mazumtirdzniecibas tikliem Baltija un mes nevaram izprast, kadu labumu var
iegiit milzigs starptautiskais tirdzniecibas tikls, piespiezot vietgjo razotaju piegadat produktus par cenu,
kas ir zemaka par pasizmaksu. Kapec ir tada atticksme pret mums?

Tomér, mes loti ceram, ka Sogad mums izdosies $o jautdjumu atrisinat mieriga cela un abpusgji
izdevigi.

Ar cienu,
(*) [CC]

12

07.12.2023.
16.57

Nosiititajs:
[pasts] @maxima.lv

Sanpeémejs:
(*) [CC] @gmail.com

Nosaukums:
Fwd: (*) [Piegadatajs Nr. 3] - cenu maina

Saturs:

Labdien,

Atvainojos par velu atbildi.

Izvertesim jusu cenu mainas piedavajumu atkartoti un dosim zinu nakamas ned¢€las sakuma.

Velos noradit, ka nevert€jam piegadatajus pec vietjiem vai importa un miisu iepirkuma cenu mainas
politiku piemé&rojam visiem piegadatajiem vienadi. Tapat, v€los uzsvert, ka darbojamies uz abpusgji,
p&c abu pusu brivas gribas, noslégta precu piegades liguma pamata. M&s nespiezam piegadat mums
preci un piegadatajam (ari jums) ir tiesibas partraukt to precu piegadi, par kuram piegades liguma
atrunataja termina neesam panakusi vieno$anos par jaunam, abpusgji izdevigam iepirkuma cenam.

Ar cienu / Best regards,

(*) [L]
*)
MAXIMA Latvija SIA
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Maskavas iela 257, Riga LV-1019
Latvija / Latvia

Mobilais talr. / mobile: +371 (*)

E - pasts / e-mail: [pasts]@maxima.lv

13 08.12.2023. | Nosititajs: Nosaukums:
20.15 (*) [CC] @gmail.com Fwd: (*) [Piegadatajs Nr. 3] - cenu maina
Sanémejs: Saturs:
[pasts] @maxima.lv Labdien,

Ceram, ka Soreiz tiks pienemts vienigais iespgjamais taisnigais lémums par cenu izmainam. Katram
gadijumam, atgadinasu, ka p&dgjo reizi cenas tika mainitas 6.gadu atpakal, par izejvielu cenu
picaugumu es jau detaliz&ti rakstiju, un kas attiecas uz energoresursiem, papildus varu paskaidrot, ka
mums ir noslégti ilgtermina Iigumi, kur cena ir fiks€ta uz konkréto periodu. Un, piem&ram, tikai
elektroenergijas tira liguma cena (bez piegades izdevumiem utt), kura veido misu faktisko pasizmaksu,
bija
2020.-2021. EUR (*)
2021.- 2022. EUR (*)
2023.-2024. EUR (*),
ka redzam, pieaugums ir 182% salidzinot ar 2020.gadu un 50% salidzinot ar 2022.gadu.
Uzskatu, ka Jums ir sniegta visaptverosa informacija, kas apliecina vairakkart€ju razoSanas izmaksu
picaugumu un nepiecie$amibu parskatit piegades cenu, nodrosinot iesp&ju veikt ekonomisko darbibu
godigas konkurences apstak]os.
Nemot véra Maxima Latvija domingjoso stavokli, (*) [Piegadatajs Nr. 3] vadiba nekada gadijuma nav
ar mieru un neuzskata par iesp&jamu partraukt precu piegadi, bet tiesi otradi, uzskata par nepiecieSsamu
attistit sadarbibu, piedavajot pirc€jiem kvalitativu viet&jo produkciju par godigam cenam. Ludzu
atbildigi izverteét esoSo situaciju un apstiprinat miisu cenu mainas piedavajumu.
Ar cienu,
() [CC] (")

14 31.01.2024. | Nosutitajs: Nosaukums:

22.51 (*) [CC] @gmail.com Fwd: (*) [Piegadatajs Nr. 3] - cenu maina

Sanemejs:

[pasts] @maxima.lv;

(*) [Piegadatajs Nr. 3] @ (*).lv
[Piegadatajs Nr. 3];

(*) [B] @maxima.lv

Saturs:
Labdien,

11.07.2023.g. (*) [Piegadatajs Nr. 3] iesniedza pamatoto pieteikumu cenu mainai. Papildus skaidrojumi
tika iesniegti

04.08.23, 15.08.23, 25.08.2023 un 13.11.2023.

07.12.2023 més sanémam atbildi: "Izvert€sim jiisu cenu mainas piedavajumu atkartoti un dosim zinu
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nakamas ned¢€las sakuma".

Diemzel, zina ta arT netika sanemta. Ar 01.03.2024 mainas (*), bet mums V&l nav atrisinata situacija ar
produkciju cenu mainu.

Informgjam, ka $adu darbibu rezultata miisu uzn@mumam rodas un uzkrajas zaud&jumi un uznémuma
vadiba biis spiesta izmantot savas tiesibas prasit un sanemt zaud&jumu atlidzibu no zaud&jumu rasSanas
dienas I1dz atlidzibas izmaksas dienai.

Ar cienu,
() [CCL ()

15 05.02.2024. | Nosutitajs: Nosaukums:

16.39 [pasts] @maxima.lv Fwd: (¥) [Piegadatajs Nr. 3] - cenu maina
Sanemejs: Saturs:
(*) [CC] @gmail.com Labdien,

Atkartoti izvertgjot jisu cenu mainas piedavajumu, varam apstiprinat cenu picaugumu dalgji. Zemak e-
pasta noradits cenu Itmenis kadu Sobrid varam apstiprinat. Liidzu izvertgjiet un dodiet zinu, lai talak
varam vienoties par izmainam, kas saistitas ar (*) izmainam ar 01.03.2024.
[tabula ar cenam]
Attieciba uz Jisu komentariem par jiisu uzn€émumam radusajiem zaudgjumiem, atkartoti vélos noradit,
turpinat precu piegades uz lidz§ingjiem nosacijumiem ir jisu Iémums. Vairakkartigi esam noradijusi, ja
sadarbiba nav abpusgji izdeviga, liguma atrunataja kartiba, uz to preci par kuru uz konkréto bridi nav
panakta abpusgji izdeviga vienosanas, iesp&jams iniciét sadarbibas apturéSanu un atgriezties pie
sadarbibas kad panakta vienoSanas par abam pusém labvéligiem nosacTjumiem.
Ar cienu / Best regards,
(*) [L]
()
MAXIMA Latvija SIA
Maskavas iela 257, Riga LV-1019
Latvija / Latvia
Mobilais talr. / mobile: +371 (*)
E - pasts / e-mail: [pasts]@maxima.lv

16 09.02.2024. | Nosutitajs: Nosaukums:

18.58 (*) [CC] @gmail.com Fwd: (*) [Piegadatajs Nr. 3] - cenu maina
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Sapeémgejs:
[pasts] @maxima.lv

Kopija:
(*) [Piegadatajs Nr. 3] @ (*).lv
[Piegadatajs Nr. 3]

Saturs:

Labdien,

(*) [Piegadatajs Nr. 3] vadiba uzskata, ka situacija, kad Jums tika sniegti detaliz&ti paskaidrojumi par
piegades cenas palielinasanas nepiecieSamibas iemesliem, sniegts paskaidrojums, ka tikai (*) palika par
0,09 eur dargaka, priekslikums apstiprinat cenas pieaugumu 0.01 eur apméra izskatas, maigi izsakoties,
vismaz divaini.

Diez vai kompanija Maxima Latvija par stratégisko iepirkumu vaditaju butu iecelts nekompetents
cilveks. Un $aja gadijuma pieprasijuma izskatiSana pusgadu laika un atteikums mainit cenas (vai
piekri$ana palielinat cenu uz 0,01 eur) ir apzinata darbiba, kuras mérkis ir radit piegadatajam
nepienemamus apstaklus, kuros razotajs ir spiests ciest zaud€jumus vai partraukt piegades.

Mums nav Saubu, ka ta ir launpratiga domingjosa stavokla izmantoSana un godigas konkurences
principu parkapums, netaisnigu pirksanas cenu tieSa piemérosana.

Sada riciba rada kolosalu moralu un materialu kaitéjumu gan vietgjiem raZotajiem, gan sabiedribai
kopuma.

Ja probléma netiks risinata, (*) [Piegadatajs Nr. 3] vadiba izmantos savas tiesibas prasit un sanemt no
konkurences tiesibu parkapgja zaud&jumu atlidzibu, tai skaita negiito pelnu un procentus, no zaudgjumu
raSanas dienas lidz atlidzibas izmaksas dienai, lai nodrosinatu situaciju, kada persona biitu nonakusi, ja
nebiitu pielauts konkurences tiesibu parkapums.

Ar cienu,

(M [CCI ()

121




Pielikums Nr. 6

01.02.2023.
09.55

Nosiititajs:
(*) [BB] @maxima.lv

Sanemejs:
(*) [DD] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 14]

Nosaukums:
Uzlabojumu priekslikums

Saturs:
Labrit, (*) [DD]!

Lai veicinatu musu konkurétsp€ju, redzam nepiecieSamibu parrunat un uzlabot eso$os nosacijumus
atseviskiem produktiem.

Ludzu izskatiet mtisu priekslikumus cenu uzlabojumiem un sniedziet atbildi par jiisu iesp&jam lidz
nedé&las beigam.

Paldies!

Ar cienu/ Best regards

(*) [BB]

(*)

(*)

MAXIMA Latvija SIA

Maskavas iela 257, Riga, LV-1019, Latvija
Mobilais talr. / mobile: +371 (¥*)

E - pasts / e-mail: (*) [BB] @maxima.lv

09.02.2023.
15.55

Nosititajs:
(*) [BB] @maxima.lv

Sanemejs:
(*) [DD] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 14]

Nosaukums:
Uzlabojumu priekslikums

Saturs:
Sveiki, (*) [DD]!

Nosiitu jaunu pieprasijumu. Liidzu izskati cenas un dod atbildi ritdienas laika.

Paldies!

Ar cienu/ Best regards

(*) [BB]

(*)

(*)

MAXIMA Latvija SIA

Maskavas iela 257, Riga, LV-1019, Latvija
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Mobilais talr. / mobile: +371 (*)
E - pasts / e-mail: (*) [BB] @maxima.lv

14.02.2023.
11.26

Nosiititajs:
(*) [DD] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 14]

Saneémgejs:
(*) [BB] @maxima.lv

Nosaukums:
Uzlabojumu priekslikums

Saturs:
Sveika (*) [BB],

Atvaino, ka ar novéloSanos. Ir baigi saspringts laiks.

Varam piedavat Jums uz laiku Iidz 1. Aprilim piedavat samazinatu cenu Siem produktiem, ja piekriti,
ladzu dod zinu, lai varam tas nomainit ar 17.02

Diemzgl paspgju visu ar nokavésanos, tuvakaja laika Sodien nosiitisu bildes jaunumiem (*).

(* Tabula; KN)

Misu ieteicama cena (*) ir (¥)
Misu ieteicama cena (*) ir (¥)

(*) [DD]

(*)

Mob: +371 (*)

E-mail: (*) [DD] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 14]
www.(*).lv [Piegadatajs Nr. 14]

11.01.2024.
09.44

Nosiititajs:
(*) [DD] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 14]

Sanemejs:
[pasts] @maxima.lv;

Kopija:
(*) [EE] @maxima.lv;
(*) [FF] @ (¥).lv [Piegadatajs Nr. 14]

Nosaukums:
Uzlabojumu priekslikums

Saturs:
Labdien,

Ludzu atgriezt produktam ((*)) iepirkuma cenu, diemz€l tas nav noticis jau no pagajusa gada aprila, kad
mums bija vienoSanas par cenas samazinasanu uz laiku.

Loti gaidiSu no Jums zinu. Zemak ir vienoSanas e-pasts ar (*) [BB].

(* Tabula; KN)

Paldies.

(*) [DD]
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(*)

Mob: +371 (*)

E-mail: (*) [DD] @ (¥).lv [Piegadatajs Nr. 14]
www. (*).lv [Piegadatajs Nr. 14]
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Pielikums Nr. 7

20.10.2023. | Nosutitajs: Nosaukums:
16.38 (*) [GG] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 20] Regularas cenas atjauno$ana "(*)"
Sanéméjs: Saturs:
[pasts]@maxima.lv; Labdien!
(*) [HH] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 20]
Sakara ar to, ka beidzas apstiprinatais atlaides periods produktam, nosiitam informaciju standarta
cenas atjaunos$anai.
Informacija par norunato akcijas cenu uz noteikto laiku ir pieejama pie iepircgjas.
Liigums dot zinu, vai no miisu puses ir janosita kaut kadu papildus informaciju uz $o e-pastu.
Ar cienu,
(*) [GG]
24.10.2023. | Nosiutitajs: Nosaukums:
10.10 [pasts] @maxima.lv; Regularas cenas atjaunosana "(*)"
Saneémejs: Saturs:
(*) [GG] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 20] Labdien,
Kopija: NepiecieSams aizpildit cenu izmainu pieteikumu pievienotaja forma.
(*) [HH] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 20] Paldies!
Ar cienu / Best regards,
(") [L]
(*)
MAXIMA Latvija SIA
Maskavas iela 257, Riga LV-1019
Latvija / Latvia
E - pasts / e-mail: [pasts]@maxima.lv
24.10.2023. | Nosutitajs: Nosaukums:
10.28 (*) [HH] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 20] Regularas cenas atjaunosana "(*)"

Sanéméjs:

Saturs:
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[pasts] @maxima.lv;

Kopija:
(*) [GG] @ (*).1v [Piegadatajs Nr. 20]

Labdien,

Forma ir aizpildita.
Paldies!

Ar cienu,

(*) [(HH]

(*)

(*) [Piegadatajs Nr. 20]

00371 (*)

00371 (*)

(*) [HH] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 20]

www.(*).lv [Piegadatajs Nr. 20]
https://www.facebook.com / (*) [Piegadatajs Nr. 20]
https://www.instagram.com / (*) [Piegadatajs Nr. 20]

24.10.2023. | Nosiutitajs: Nosaukums:
11.10 [pasts] @maxima.lv FW: Regularas cenas atjaunosana "(*)"
Saneémejs: Saturs:
(*) [JJ] @maxima.lv Sveika,
Sis produkts bija kada projekta ar samazinatu iep cenu?
(" [L]
24.10.2023. | Nosutitajs: Nosaukums:
11.16 (*) [JJ] @maxima.lv FW: Regularas cenas atjaunosana "(*)"
Sanemejs: Saturs:
[pasts] @maxima.lv Sveiks,
Man nav informacijas, redzu, ka no februara esam samazinajusi:
(* Tabula; KN)
16.11.2023. | Nosutitajs: Nosaukums:
10.46 (*) [HH] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 20] Regularas cenas atjaunosana "(*)"
Sanemeéjs: Saturs:
[pasts] @maxima.lv; Labdien,
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Kopija:
(*) [GG] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 20]

No kada datuma varam gaidit cenu maina ?
Paldies!

Ar cienu,

(*) [(HH]

(*)

(*) [Piegadatajs Nr. 20]

00371 (*)

00371 (*)

(*) [HH] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 20]

www.(*).lv [Piegadatajs Nr. 20]
https://www.facebook.com/ (*) [Piegadatajs Nr. 20]
https://www.instagram.com/ (*) [Piegadatajs Nr. 20]

16.11.2023.
11.04

Nosiititajs:
[pasts] @maxima.lv

Saneémejs:
(*) [HH] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 20]

Kopija:
(*) [GG] @ (*).lv [Piegadatajs Nr. 20]

Nosaukums:
Regularas cenas atjaunosana "(*)"

Saturs:
Labdien,

Jusu piedavatas iepirkumu cenas apstiprinat Sobrid nevaram. Ligums parskatit piedavajumu, epasta
noradits iepirkumu cenu Iimenis, kuru Sobrid varam apstiprinat.

(* Tabula; KN)
Ar cienu / Best regards,

(*) [L]

(*)

MAXIMA Latvija SIA

Maskavas iela 257, Riga LV-1019
Latvija / Latvia

E - pasts / e-mail: [pasts] @maxima.lv
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