LEMUMA PUBLISKOJAMA
VERSIJA

Konkurences padome

Brivibas iela 55, Riga, LV-1010, talr. 67282865, e-pasts pasts@kp.gov.lv, www.kp.gov.lv
Riga

Nr. 3
(Prot. Nr. 2, 2.§)
2026. gada 8. janvari

Par tirgus dalibnieku apvienoSanos

lieta Nr. KL/2.2-4.1/25/17
“Par Akciju sabiedribas “Céesu alus” un SIA “VALMIERMUIZAS ALUS” apvienoSanos”

SATURA RADITAJS
IEVADS 2
I APVIENOSANAS DALIBNIEKI 2
1. Akciju sabiedriba “Cesu alus” 2
2. SIA “VALMIERMUIZAS ALUS” 2
IT APVIENOSANAS VEIDS 2
IIT ADMINISTRATIVAIS PROCESS IESTADE 3
IV KONKRETIE TIRGI UN APVIENOSANAS REZULTATA IETEKMETIE TIRGI 3
1. Alus raZo$anas un vairumtirdzniecibas tirgus Latvija 3
2. Bezalkoholisko gazéto dzeérienu raZo$anas un vairumtirdzniecibas tirgus Latvija ............ 5
3. Raudzeéto dzerienu raZo$anas un vairumtirdzniecibas tirgus Latvija 6
V  APVIENOSANAS IETEKMES UZ KONKURENCI IZVERTEJUMS 7
1. Alus raZoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus Latvija izvertéjums 9
1.1. Nekoordinetas ietekmes izvértéjums 12
1.2.  Portfela efekta izvert€jums 15
2. Bezalkoholisko gazéto dzeérienu raZosanas un vairumtirdzniecibas tirgus Latvija .......... 19
3. Raudzéto dzerienu raZo§anas un vairumtirdzniecibas tirgus Latvija 20

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU.



IEVADS

Konkurences padomé (turpmak — KP) 17.09.2025. sanemts Akciju sabiedribas “Césu alus”
apvienos$anas zinojums (turpmak — Zinojums) par izSkiroSas ietekmes ieglSanu par
SIA “VALMIERMUIZAS ALUS” (turpmak — Apvieno3anas).

ApvienoSanas dalibnieku kopgjais neto apgrozijums Latvijas teritorija parsniedz Konkurences
likuma (turpmak — KL) 15. panta otraja dala noteikto slieksni 30 000 000 euro, ka art abiem
apvieno$anas dalibniekiem apgrozijums Latvijas teritorija nav bijis mazaks par 1 500 000 euro
katram. L1dz ar to konkr€ta apvienoSanas ir pazinojama KP.

I  APVIENOSANAS DALIBNIEKI

1. Akciju sabiedriba “Césu alus”

Akciju sabiedriba “Césu alus” (turpmak — C&su alus) ir Latvijas republika registréta sabiedriba
ar vienoto registracijas Nr. 40003030721, juridiska adrese: Aldaru laukums 1, C&sis, C&su nov.,
LV-4101.

C&su alus darbiba ir saistita ar alus, citu alkoholisko un bezalkoholisko dz€rienu razosanu,
vairumtirdzniecibu un mazumtirdzniecibu.'

99,88 % Ceésu alus pamatkapitala dalu pieder OLVI Oyj (turpmak — OLVI), kas ir Somija
registréta sabiedriba ar vienoto registracijas Nr. 0170318-9, juridiska adrese: Olvi ple, P.O.
Box 16, 74101 ISALMI, FINLAND. OLVI ir dz€rienu razoSanas uznémums, kas specializ&jas
dazadu alkoholisko un bezalkoholisko dz&rienu razo$ana. ST uznémuma produktu klasta ietilpst
alus, sidrs bezalkoholiskie dzerieni, mineraliideni un citi atspirdzinoSie dzérieni. OLVI darbojas
Somija un Baltijas valstis, un tas parstav dazadus zimolus (piem&ram, “Corona”, “Leffe”,
“Hoegarden” u. c.).?

2. SIA “VALMIERMUIZAS ALUS”

SIA “VALMIERMUIZAS ALUS” (turpmak — ValmiermuiZas alus) ir Latvija registréta
sabiedriba ar registracijas Nr. 40003752458, juridiska adrese: Dzirnavu iela 2, Valmiermuiza,
Valmieras pagasts, Valmieras novads, LV-4219. ValmiermuiZas alus nodarbojas ar alus,
bezalkoholisko un alkoholisko dzérienu razoSanu, vairumtirdzniecibu un mazumtirdzniecibu.
Papildus tam ValmiermuiZas alus sava alus daritava piedava ekskursijas, degustacijas un ari uz
vietas pardod gatavo produkciju.?

II APVIENOSANAS VEIDS

Cesu alus un Valmiermuizas alus 02.09.2025. noslédza Dalu pirkuma ligumu par pamatkapitala
dalu pirkSanu un nodoSanu. Dalu pirkuma Iiguma rezultata Cesu alus iegtst 100 %
ValmiermuiZas alus pamatkapitala dalu jeb iegiist tieSu izSkiroSu ietekmi par Valmiermuizas
alus.

Atbilstosi KL 15. panta pirmas dalas 3. punktam tirgus dalibnieku apvienoSanas ir tads
stavoklis, kad viens tirgus dalibnieks iegiist tieSu vai netieSu izskiroSu ietekmi par citu tirgus
dalibnieku. Nemot véra, ka Apvienosanas rezultata Cesu alus iegiis 100 % Valmiermuizas alus
pamatkapitala dalas un tieSu 1z8kiroSu ietekmi, ApvienoSanas atbilst KL 15. panta pirmas dalas
3. punktam.

! Zinojums, 3. Ip.
2 Zinojums, 4. Ip., C&su alus produkti. Pieejams: https://www.cesualus.lv/produkti/alus-un-alus-dzerieni.
3 Zinojums, 3. Ip.
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III ADMINISTRATIVAIS PROCESS IESTADE

KP 09.09.2025. sanemts C&su alus zinojums par tirgus dalibnieku apvienoSanos, C&su alus
iegiistot izskirosSu ietekmi par Valmiermuizas alus. KP 15.09.2025. un 17.09.2025. sanemta
papildu informacija par Apvienosanos. Tadgjadi atbilsto$i Ministru kabineta 29.09.2008.
noteikumu Nr. 800 “Kartiba, kada iesniedz un izskata pilno un saisinato zinojumu par tirgus
dalibnieku apvienoSanos” (turpmak — Noteikumi Nr. 800) 4. punktam Zinojuma sanemsanas
diena KP ir 17.09.2025., un 17.09.2025. uzsakta apvienosanas lietas Nr. KL./2.2-4.1/25/17 “Par
Akciju sabiedribas “C@&su alus” un SIA “VALMIERMUIZAS ALUS” apvieno$anos”
(turpmak — Lieta) izpéte.

KP, pamatojoties uz KL 16. panta pirmo dalu, 16.10.2025. pienéma lémumu uzsakt papildu
izpéti Lieta.

IV KONKRETIE TIRGI UN APVIENOSANAS REZULTATA IETEKMETIE TIRGI

Saskana ar KL 1. panta 4. punktu “konkretais tirgus — konkrétas preces tirgus, kas izvértéts
saistiba ar konkréto geografisko tirgu”. KL 1. panta 5. punkts nosaka, ka “konkrétas preces
tirgus — noteiktas preces tirgus, kurd ietverts ari to precu kopums, kuras var aizstat ar so
noteikto preci konkretaja geografiskaja tirgi, nemot verd pieprasijuma un piedavajuma
aizstajamibas faktoru, precu pazimes un lietoSanas ipasibas”. Savukart KL 1. panta 3. punkts
nosaka, ka “konkretais geografiskais tirgus ir geografiska teritorija, kura konkurences apstakli
konkreétas preces tirgii ir pietiekami lidzigi visiem 5a tirgus dalibniekiem”.

Atbilstosi Noteikumu Nr. 800 2. punktam apvienoSanas rezultata ‘“‘ietekmetais tirgus ir:
(1) konkreétais tirgus, kura darbojas apvienosand iesaistitie tirgus dalibnieki; (2) ar konkréto
tirgu, kurda darbojas viens no apvienoSand iesaistitiem tirgus dalibniekiem, vertikali saistits
tirgus, kura darbojas cits apvienoSand iesaistits tirgus dalibnieks ”.

Cesu alus Latvija piedava sadus OLVI grupas produktus: dazadi alus zimoli (Césu Premium,
Cesu Retro, Cesu Light, Briza, Mitava, Lido, Corona, Leffe, Warsteiner, Radler, Beershake,
Miezitis, Bocmanis, Zhygulevskoe, Latvijas Pilzenes, Piebalgas, Hoegaarden, Stella Artois),
sidrs (Fizz, Darza sidrs, Piebalgas sidrs, Sherwood), bezalkoholiskie dzérieni (Ulmanlaiku
kvass, Césu Premium bezalkoholiskais alus, bezalkoholiskais Darza sidrs, Césu Fassbrause,
Darza limonade, ORN Craft, Limpanietis, Kanes, Limpo limonade, energijas dz&rieni
Dynami:T, RC Cola, Vitamin Performance sporta dz€rieni, Aura sulas, Limpa sulas, Lielbatas
un Everest idens un Bérztudens), kokteili un stiprie dz&rieni (Johan Freitag degvins un dzins,
Johan Freitag, le Cog, u.c. zimolu alkoholiskie kokteili).*

Savukart Valmiermuizas alus piedava gan Valmiermuizas un Kokmuizas alus linijas, gan
bezalkoholiskos dzérienus (“Gardu muti” zelteri, kombuca), Talavas sidru, ka ari “OBDO
Four” gatavos kokteilus un dzinu.’

Tadgjadi ApvienoSanas dalibnieki darbojas alus, bezalkoholisko gazeto dzerienu un raudzeéto
dz€rienu razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgos Latvija.

1. Alus raZoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus Latvija
Konkrétas preces tirgus

Eiropas Komisija (turpmak — EK) ir noteikusi® atseviskus konkrétas preces tirgus (i) alus un (ii)

4 Zinojums, 13. Ip.

5 Turpat.

¢ EK 30.03.2021. 1émums lieta Nr. COMP/M.10061 — Coca-Cola HBC Romania S.R.L./Heineken Romania
S.A./Stockday S.R.L, 10.—14. punkts.
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sidra razoSanai un izplatiSanai. Attieciba uz alkoholiskajiem dzerieniem EK ieprieksgjos
lémumos ir secindjusi, ka alkoholiskie dze€rieni ir janoskir no citiem dz€rieniem un ka
alkoholisko dz@rienu tirgus ir jagrup€ p&c alkoholisko dz€rienu veidiem.

EK prakse’ parada, ka alus razo$ana un izplatidana ir janoskir no citu dzérienu (vina un gazétu
dz€rienu) razosanas un izplatiSanas atskirigo specifisko Ipasibu, pieme&ram, garSas, razoSanas
procesa, iepakojuma un dazadu dz€rienu baudiSanas iesp&ju (aperitivs, &Sanas laika,
atspirdzinajums utt.) del.

KP 2019. gada veikusi alus izplati$anas tirgus uzraudzibu®, kura secinajusi, ka alu patérétaji
neaizvieto ar citiem dz@rieniem, jo tam ir tikai Sim dz€rienam raksturigas garsas 1paSibas. Tapat,
pamatojoties uz precu pieprasjjuma un piedavajuma specifiku, cenu atSkiritbam un normativa
reguléjuma specifiku, alus no pieprasijuma puses nav aizvietojams ar citiem alkoholiskiem
dz€rieniem. Lidz ar to alus ienem atseviSku tirgus dalu no visa kopgja alkoholisko dzerienu
tirgus.

Iesniedzgja ieskata, attieciba uz alu konkrétaja situacija nav bitiski izdalit un padzilinati
analiz@t alus razoSanas tirgu, nodalot to no alus vairumtirdzniecibas tirgus Latvija, jo gan C&su
alus, gan Valmiermuizas alus gist ienakumus Latvijas teritorija, realiz€ot (pardodot)
vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba pasu sarazoto alus produkciju, nevis tikai to
sarazojot. ’

KP piekrit, ka alus razo$ana nav atdalama no ta vairumtirdzniecibas, jo uznémumi palaujas uz
vairumtirdzniecibu ien@mumu giiSanai no sarazotas produkcijas realizacijas. Turklat razoSanas
uznémumi nevar git ekonomisku labumu tikai no ta, ka produkcija tiek sarazota, ta pec tam
jaizplata.

Tapat EK prakse uzsverts, ka ir iespgjama turpmaka alus tirgus segmentacija attieciba uz: (i)
dazadiem tirdzniecibas kanaliem — viesmilibas nozare (izplatiSanai viesnicu, restoranu, baru un
kafejnicu telpas, turpmak — HoReCa'®) un mazumtirdznieciba, (ii) alus veidiem — gaigais, eils
un citi, (ii1) alkohola ltmeni, (iv) alus kvalitati un cenu — budZeta, standarta vai premium, (v)
zimola Tpas$nieku, proti, razotaja zimols vai privata pre¢u zime (ang.v. private label)."!

KP praksé $aja nozaré savulaik ir tikusas arf vertétas vairakas apvienoSanas'?, kur pedgja lieta
alus razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus ticis iedalits alus vairumtirdzniecibas tirgi
turpmakai izplatiSanai HoReCa telpas, alus vairumtirdzniecibas tirgii izplatiSanai citos
mazumtirdzniecibas kanalos Latvija un alus mazumtirdzniecibas tirgi.

KP neizslédz, ka ir iespgjama detaliz€taka alus tirgus segmentacija péc: (1) tirdzniecibas
kanaliem (turpmakai izplatiSanai mazumtirdznieciba vai HoReCa), (2) cenas (budzeta,
standarta vai premium) un (3) alus veidiem, (4) alkohola [imena.

KP ieskata, alus segmenteSana p&c ipasibam, piemeram, garSas un smarzas, butu neefektiva un
parak subjektiva pieeja, jo ta nesniedz skaidru un objektivu struktliru paterétaju izvéles
dinamika un nepem véra dazadus faktorus, kas ietekmé paterétaju lémumus. Pretstata tam
segmentéSana pec tadiem kritérijiem ka tirdzniecibas kanali, cenas, alus veids, ka arT alkohola
limenis sniedz jégpilnaku un skaidraku pieeju. Sie kritériji lauj precizak apzinat tirgus struktiiru

7 Piem., EK 03.04.2008. [emums lieta Nr. COMP/M.4999 — Heineken N.V./Beamish & Crawford plc, 21. punkts,
kas atsaucas uz iepriek$&jo EK praksi — EK 19.12.2002. 1émums lieta Nr. COMP/M.3032 — Interbrew/Brauergilde,
EK 26.10.2021. I[émums lieta Nr. COMP/M.2569 — INTERBREW/BECK'’S.

8 KP Alus izplatiSanas  tirgus  uzraudzibas  nosléguma  zinojums  (2019). Pieejams:
https://www.kp.gov.lv/lv/media/346/download

® Zinojums, 15. Ip.

10 HoReCa aptver barus, restoranus, viesnicas utt, kur alu parasti patéré tirdzniecibas vietd, savukart
mazumtirdzniecibas kanals aptver veikalus, kur alu perk, bet nepatere.

! Piem., EK 24.05.2016. lemums lieta Nr. M.7881 — AB INBEV/SABMILLER, 23.-25. punkts.

12KP 07.11.2007. 1émums Nr. 152 “Par a/s “La¢plesa alus” (“The Royal Unibrew” grupa) un SIA “Grigis un Co”
piederosas Livu alus daritavas apvienosanos”, KP 12.09.2019. lémums Nr. 21 “Par SIA “Lacplésa alus”, SIA
“Bauskas alus” un SIA “RUTA M” apvienosanos”, KP 16.04.2021. lemums Nr. 11“Par AS “C&su alus”
vienpersoniskas iz8kiroSas ietekmes iegtiSanu par SIA “PIEBALGAS ALUS”.
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un paterétaju uzvedibu. Tomer KP, veicot izpéti, secina, ka iedalijums $ajos segmentos, lai ar1
citos gadijumos var bt svarigs, Lieta nemainitu kopgjos secinajumus par tirgus konkurences
apstakliem, nemot véra ApvienoSanas dalibnieku atSkirigas pozicion&$anas strat€gijas un
aizstajamibas krit€rijus dazados segmentos (iedalijumos).

Pamatojoties uz ieprieks min€to informaciju un ApvienoSanas izpete iegiitajiem pieradijumiem
par piedavajuma un pieprasijuma puses aizvietojamibu, KP secina, ka konkrétas preces tirgus
izpete ir jaieklauj alus razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus kopuma, vienlaikus izvertgjot
ar1 atSkiribu starp alus raZoSanu un vairumtirdzniecibu talakai izplatiSanai mazumtirdzniecibas
kanalos un HoReCa segmenta.

Konkrétais geografiskais tirgus

Iesniedzgja skatijuma, alus razo$anas un vairumtirdzniecibas geografiskais tirgus ir defingjams
plasSak neka Latvija, jo saskana ar Valsts ien€émumu dienesta (turpmak — VID) majas lapa
sniegto informaciju par alkohola aprites raditajiem, secinams, ka no kop€ja Latvija patérinam
nodota alus apjoma tiek pateréts ievérojams daudzums alus, kas ir importéts Latvija no citam
valstim. Tapéc, lai noteiktu patieso apvienosanas ietekmi uz konkurenci alus razosanas tirgd, ir
janem veéra dati gan par Latvija sarazoto alu, gan par arpus Latvijas sarazoto alu, kas tiek
import&ts Latvija. Tai pasa laika, lesniedzgja ieskata, atbilstosi ieprieks€jai KP praksei, art Lieta
alus razoSanas geografisko tirgus definiciju var atstat atvértu.'?

KP prakseg Sis tirgus ticis definéts Latvijas me&roga, nemot vera, ka $aja teritorija piedavajuma
un pieprasijuma tendences, administrativas un citas barjeras ir lidzigas, ka ar1 konkurences
apstakli konkrétas preces tirgi ir lidzvertigi visiem tirgus dalibniekiem.!*

EK vesturiski alus razoSanas un izplatiSanas tirgus vert€jusi nacionala méroga, pamatojot to
gan ar patérina paradumu atSkiribam starp valstim (t.sk. atSkirtbam starp precu zZimju nacionalo
raksturu un veértibu, un to, ka joprojam ir relativi maz zimolu, kuriem ir ievérojama klatbiitne
vairak neka viena valstl), gan ar to, ka izplatiSanas tikli galvenokart ir organiz€ti nacionala
[imen, ka ar ar nodoklu un likumdosanas at3kiribam.'

Tadgjadi, nemot vera vesturisko praksi un starp valstim atskirigas pieprasijuma un piedavajuma
tendences (t.sk. nacionalas patérina atSkiribas, nacionalo zZimolu popularitati, ko apstiprina ar1
izpeté iegita informacija), ka ar1 administrativas barjeras, KP secina, ka konkrétais
geografiskais tirgus gan mazumtirdzniecibas, gan HoReCa segmenta defingjams ka Latvija.

2. Bezalkoholisko gazeto dzérienu raZoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus Latvija
Konkretas preces tirgus

EK ieskata'®, bezalkoholisko dzérienu raZo$anas un vairumtirdzniecibas tirgus ir sikak
segment€jams gazeéto bezalkoholisko dze€rienu un negazeto bezalkoholisko dz€rienu razosana
un izplatiSana (divi atseviski konkrétas preces tirgi). Tirgu var segmentét arl vél Saurak,
paredzot atseviskus tirgus specifiskiem dzerienu veidiem, ka arT to daZadajiem izplatiSanas
kanaliem. EK praksg'’ bezalkoholisko gazeto dzerienu klasifikacija ietilpst bezalkoholiskais

13 Zinojums, 15. Ip.

4 Piem., KP 08.12.2004. Ilemums lieta Nr. 898k/04/06/9 — “Par a/s "The Danish Brewery Group"
(Bryggerigruppen A/S) un a/s "Lac¢plesa alus" 29.10.2004. zinojumu par apvienosanos”.

15 Piem., EK 24.05.2016. lemums lieta Nr. M.7881 - AB INBEV / SABMILLER, 32.-37. punkts.

16 Piem., EK 16.12.2004. lémums lieta Nr. M.11675 - Carlsberg A/S/Britvic PLC, 7. punkts.

17 Bezalkoholisko dzérienu razoSana; mineralidenu un citu pudelés pilditu @idenu razoSana, definicijas. EK
“INSPIRE registrs” (2025). Pieejams:
https://inspire.ec.europa.cu/codelist/EconomicActivityNACEValue/C.11.07/. Papildus atrodams, piem., EK
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aromatiz€tais un/vai saldinatais @idens: limonade, apelsinu limonade, kola, auglu dzgrieni,
toniks u.c., savukart dabigais mineralidens un cits pudelés pildamais tdens ir atSkirigs
konkrétas preces tirgus, tapat arl auglu un darzenu sulas, piena dz€rieni, kafija un t&ja,
bezalkoholiskais alus/vins nav pieskaitami Sai klasifikacijai.

KP praksé $aja nozaré savulaik ir tikusas skatitas vairakas apvienoSanas'®, kur jaunakaja lieta
definéti Iidzigi ietekmétie tirgi: bezalkoholisko gazéto dz€rienu razoSanas un
vairumtirdzniecibas tirgus Latvija, bezalkoholisko gazeéto dzérienu mazumtirdzniecibas tirgus
Latvija. KP vesturiska prakse saskan ar Zinojuma noradito Iesniedzgja viedokli. Zinojuma
papildus uzsvérts, ka konkrétaja preces tirgii ieklaujams arT kvass!®. KP sava jaunakaja praksé
nav atseviSki izdalijjusi kvasu no bezalkoholisko gaz€to dz€rienu raZoSanas un
vairumtirdzniecibas tirgus un pielauj, ka kvass varetu bt aizvietojams ar citiem
bezalkoholiskajiem gazétajiem dz€rieniem. Vienlaikus KP neizslédz iespéju, ka kvass ari
varétu aizvietot citus bezalkoholiskos raudz&tos dzerienus, ka rezultata kvass potenciali vargtu
ietilpt bezalkoholisko raudz€to dzerienu razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgii. KP konstate,
ka Lieta nav iz8kiroSa nozime tam, vai kvass tiek ieklauts bezalkoholisko gazéto dz€rienu
raZzoSanas un vairumtirdzniecibas tirgl vai bezalkoholisko raudzéto dz€rienu razoSanas un
vairumtirdzniecibas tirgi, jo precu tirgus definicija $ada tvéruma nemainitu KP secinajumus
par ApvienoSanas ietekmi uz konkurenci ietekmétajos tirgos. Nemot veéra minéto, atbilstosi KP
l1dz§ingjai praksei un Lieta veiktajam izvert§jumam kvass Lieta tiek apskatits ka aizvietotajs
citiem bezalkoholiskajiem gazetajiem dz€rieniem un konkrétais preces tirgus var tikt definéts
ka bezalkoholisko gazeto dz€rienu razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus. Vienlaikus KP
atstaj atvertu jautajumu par to, vai kvass ieskaitams bezalkoholisko gazeto dzerienu razoSanas
un vairumtirdzniecibas tirgii vai bezalkoholisko raudz€to dz@€rienu razoSanas un
vairumtirdzniecibas tirgi.

Konkrétais geografiskais tirgus

lesniedzgja ieskata, konkrétais geografiskais tirgus defingjams nacionala méroga.?’

EK ieskata, konkrétais geografiskais tirgus defingjams nacionala méroga, ta ka pastav atskiribas
patérina tendenc@s, marketinga strat€gijas, logistikas un izplatiSanas tiklos, ko apstiprina ari
citu lietu analize®.

KP piekrit $adai argumentacijai, ko apstiprina iegtitie pieradijumi par starp valstim eso$am
piedavajuma un pieprasijuma aizstajamibas atSkirtbam, tendencém, administrativajam un citam
barjeram, ka ar1 konkurences apstakli konkrétas preces tirgl ir lidzvertigi visiem tirgus
dalibniekiem.

Lidz ar to KP uzskata, ka konkrétais geografiskais tirgus defingjams ka Latvija.

3. Raudzeto dzerienu raZoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus Latvija
Konkreétas preces tirgus

Raudzgeto dzerienu razoSanas klasifikacija ietilpst fermentetu, bet nedestilétu alkoholu saturosu
dz@rienu razoSana: saké, sidrs, bumbieru un citu auglu vins (neieskaitot vinogu vinu, kas EK

30.03.2021. lemuma lieta Nr. M.10061 - COCA-COLA HELLENIC BOTTLING
COMPANY/HEINEKEN/STOCKDAY, 12. punkts.

18 Piem., KP 16.04.2021. lemums lieta Nr. KL\2.2-4\21\6 “Par AS “Cé&su alus” vienpersoniskas izskiro$as
ietekmes iegiiSanu par SIA “PIEBALGAS ALUS”.

19 Zinojums, 14. Ip.

20 Turpat.

21 Piem., EK 27.09.2001. Iémums lietda Nr. COMP/M.2276 - The Coca-Cola Company/NestlE/JV, 23. punkts.
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praksg®? parasti vértsts atseviska konkrdtaja tirgil, savukart ES valstu praksé?® médz tikt
segment€ts ar1 Saurakos konkrétajos tirgos, pieméram, péc to nokrasas (sarkans, balts, roza)).
Saja klasifikacija neietilpst raudzéti piena vai tam lidzigi dzérieni.?* KP vértgjuma, konkr&tas
preces tirgii iesp&jams skatit armt medalu, ta ka tas nav alus ta tradicionalaja izpratné, bet tiek
razots, izmantojot raudzg€Sanas procesu, kas ir lidzigs tam, ka tiek razoti, piem&ram, sidrs un
bumbieru vins, ka arT tam atSkiriba no tradicionala alus ir raksturiga garSu un piedevu dazadiba,
ka arT salduma pakape, kas ir raksturiga sidram un auglu vinam, tacu, nemot véra, ka izp&tes
laika netika iegiiti pietieckami pieradijumi pieprasijuma aizstajamibai, konkrétas preces tirgus
definicija var€tu tikt atstata atverta.

KP praksg $aja nozarg®, konkrétak pédeja 1émuma, defindts §ads ietekmétais tirgus: raudzéto
dz€rienu vairumtirdzniecibas tirgus Latvija. lesniedz&js piedava konkrétas preces tirgu
segmentét stkak pec talaka izplatisanas kanala.?

KP ir secinajusi, ka abu min€to kanalu starpa vairumtirdzniecibas ITmeni pastav savstarpgja
piedavajuma aizvietojamiba, ta ka piegadataji izmanto lidzigas logistikas un piegades k&des.
Tai pasa laika, KP vertejuma, raudz&to dz&rienu razosanas un vairumtirdzniecibas tirgus varétu
tikt segmentéts ar1 bezalkoholisko raudzeéto un alkoholisko raudz€to dzerienu raZzoSanas un
vairumtirdzniecibas segmentos, bet ApvienoSana, nemot v&ra ApvienoSanas dalibnieku
sarazotos un izplatitos raudz€to dzerienu apjomus, KP nav pamata uzskatit, ka tas rezultata
sagaidama butiska apvienota tirgus dalibnieka tirgus varas izveidoSanas vai nostiprinasanas ari
Saurakaja iesp&jamaja konkrétas preces tirgl. Vienlaicigi, KP neizslédz, ka citas apvienoSanas
lietas izvert€§juma konkr&tas preces tirgus varétu tikt vertets Saurak — atbilstosi ieprieks
minétajam segmentam.

Lidz ar to KP secina, ka konkré&tas preces tirgus Apvienosana defingjams ka raudzeto dzerienu
raZzoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus, precizu konkréta tirgus segmentaciju Lieta atstajot
atvertu.

Konkretais geografiskais tirgus

Iesniedz&ja ieskatd, konkr&tais geografiskais tirgus defingjams nacionala méroga?’.

EK ieskata, konkrétais geografiskais tirgus defingjams nacionala meroga, nemot véra cenu
at8kiribas starp valstim, iepakojumu, normativo regulgjumu u.c. atskiribas.*®

KP piekrit Sadai argumentacijai, nemot véra iegiitos pieradijumus, ka S$aja teritorija
piedavajuma un pieprasijuma tendences, administrativas un citas barjeras ir lidzigas, ka ari
konkurences apstakli konkrétas preces tirgii ir [idzvertigi visiem tirgus dalibniekiem. KP turklat
norada, ka $ada pieeja ir objektiva un pamatota. Sadu konkréta geografiska tirgus defingsanas
praksi apstiprina ar1 atSkirigu akcizes nodoklu politika starp valstim.

Lidz ar to KP secina, ka konkrétais geografiskais tirgus defingjams ka Latvija.

V  APVIENOSANAS IETEKMES UZ KONKURENCI IZVERTEJUMS

2 Piem., EK 17.07.2008. lémums lieta Nr. COMP/M.5114 - PERNOD RICARD/V & S, 31-40. punkts.

3 Piem., Zviedrijas Konkurences iestades 29.03.2010. lémums Nr. 161/2010 - Altia Plc|Pernord Ricard
Sweden/Pernord Ricard Danmark A/S/Pernord Ricard Finland Oy, 5. punkts.

24 Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija NACE 2.1 redakcija. Lursoft (2025). pieejams:
https://nace.lursoft.lv/2.1/11.03/sidra-un-citu-raudzetu-auglu-dzerienu-razosana

25 KP lemumi: “Par a/s “Laéplesa alus” (“The Royal Unibrew” grupa) un SIA “Grigis un Co” piederoias Livu alus
daritavas apvienoSanos” (2007), “Par SIA “Lacplesa alus”, SIA “Bauskas alus” un SIA “RUTA M” apvienoSanos”
(2019), “Par AS “Cgsu alus” vienpersoniskas izskirosas ietekmes iegiSanu par SIA “PIEBALGAS ALUS””
(2021).

26 Zinojums, 14. Ip.

27 Turpat.

28 Piem., EK 11.09.1997. lemums lieta Nr. IV/M.833 - The Coca-Cola Company/Carlsberg A/S, 44.—49. punkts.
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Atbilstosi iepriek§ noraditajam ApvienoSanas izvert€§jums veikts attieciba uz Sadiem
ietekmétajiem tirgiem un to segmentiem:

i.  alus razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus Latvija, to segment€jot p&c tirdzniecibas
kanaliem (turpmakai izplatiSanai mazumtirdznieciba vai HoReCa), konkrétas preces
definiciju atstajot atvertu;

ii.  bezalkoholisko gazeto dz€rienu razo$anas un vairumtirdzniecibas tirgus Latvija;
1ii.  raudzeto dz€rienu razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus Latvija, precizu konkréta
tirgus segmentaciju Saja lieta atstajot atvertu.

Saskana ar KL 16. panta treSo dalu KP aizliedz apvienosanos, kuras rezultata rodas vai
nostiprinas domingjosais stavoklis vai var tikt biitiski samazinata konkurence jebkura
konkrétaja tirgii. Tadgjadi apvienosSanas ietekmes uz konkurenci izvert§juma novertejams
domingjosa stavokla raSanas vai nostiprinaSanas risks vai ar1 bitisks konkurences
samazinajums jebkura ietekmétaja tirgli apvienosanas rezultata.
ApvienoSanas sekas uz sabiedribas labklajibu ir atkarigas no daudziem, dazadiem faktoriem,
kas saistiti ar tirgus apstakliem un iesp&jamiem ieguvumiem no apvienos$anas. ApvienoSanas
izvertéjums balstas uz ekonomikas teorijas izdaritajiem secinajumiem, to vispargjs apkopojums
ir atrodams EK Pamatnostadn@s par horizontalo apvienoSanos novérté€Sanu (turpmak —
Horizontalas pamatnostadnes)?, atbilstosi kuram var vadities, vertgjot apvieno$anas sekas uz
konkurenci.
Horizontalas pamatnostadnes paredz, ka janem véra ikviens bitisks Skérslis, ko koncentracija
var€tu radit efektivai konkurencei. Doming&josa stavokla rasanas vai nostiprinasanas ir galvenais
Sada konkurences trauc€juma veids. Tapéc $is jédziens ir loti svarigs kriterijs, lai noteiktu
konkurencei nodartto kaitgjumu, kas piemerojams, nosakot, vai koncentracija var ievérojami
kavét efektivu konkurenci un iejauksanas varbiitibu.>
Vistiesaka jebkuras horizontalas apvienosanas ietekme ir konkurences zaudésana to uzn€mumu
starpa, kas apvienojas.’! Jo lielaka tirgus dalibnieka tirgus dala, jo lielaka iesp&ja, ka tam ir
sp€ja izmantot savu varu tirgl, un, jo lielaks tirgus dalas papildinajums, jo lielaka iesp&ja, ka
apvienosanas bitiski palielinas tirgus varu, tai skaita ietekmés preces cenu.*
Pastav divi galvenie veidi, ka horizontalas apvienoSanas var biitiski traucet efektivu konkurenci,
jo 1padi radot vai nostiprinot domingjoSo stavokli: (i) likvid€jot svarigus konkurences
ierobezojumus vienam vai vairakiem uznémumiem, kas attiecigi biitu palielinajusi tirgus sp&ju,
neizmantojot koordinétu ricibu (nekoordinéta ietekme); (ii) izmainot konkurenci ta, lai
ieveérojami palielinatu varbutibu, ka uzpémumi, kas agrak nav koordingjusi savu ricibu,
koordings un paaugstinas cenas vai citadi kaités efektivai konkurencei.>
Nekoordinéta ietekme (lai Sada ietekme biitu iesp&jama, nav nepiecieSami visi faktori, tai pasa
laika nevajadzetu ar1 So faktoru uzskaitijumu uzskatit par pilnigu) var rasties gadijumos, ja:

1) uznémumiem, kas apvienojas, ir lielas tirgus dalas*;

2) uzn@mumi, kas apvienojas, ir tuvi konkurenti’;

3) klientiem ir ierobeZotas iesp&jas mainit piegadataju’®;

4) maz ticams, ka konkurenti palielinds piedavajumu, ja paaugstinasies cenas’’;

2 EK 20.01.2004. Pamatnostadnes par horizontalo apvienoanos novértésanu saskana ar Padomes Regulu par
uzpémumu koncentraciju kontroli. Pieejams: https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02)&from=EN

30 Horizontalas pamatnostadnes, 2. un 4. punkts.

3! Turpat, 24. punkts.

32 Turpat, 27. punkts.

33 Turpat, 22. punkts.

34 Turpat, 27. punkts.

35 Turpat, 28.-30. punkts.

36 Horizontalas pamatnostadnes, 31. punkts.

37 Turpat, 32.-35. punkts.
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5) apvienota struktiira sp&j kavét konkurentu paplasinaganos’®;

6) apvienosanas likvidé svarigu konkurétspéjigu speku®.
Tapat, atbilsto§i Horizontalajam pamatnostadném, kopgjais koncentracijas Itmenis tirgd ari
sniedz noderigu informaciju par konkurences situaciju. Lai izmeritu koncentracijas limenus,
EK biezi pieméro Herfindahl-Hirschman indeksu (turpmak — HHI). HHI aprékina, summgjot
atsevisku visu tirgil eso§o uznémumu tirgus dalas kapinatas kvadrata.*’
Lai novertétu paredzamo apvienoSanas ietekmi uz ietekmetajiem tirgiem, EK analizé
apvienosSanas iesp&jamo pret konkurenci vérsto ietekmi un attiecigos kompensacijas faktorus,
pieméram, §kérslus ienaksanai tirgli un iesp&jamo efektivitates ieguvumu, ko piedava puses. *!
Vertgjot apvienoSanas aizliegumu tiesiskumu, noteicosi ir tie faktiskie apstakli, kas ir notikusi
11dz zinojuma par apvienosSanos iesniegSanai KP un kas notiek lietas izp&tes laika KP. Turpretim
konkré&to tirgu perspektivu prognoze balstas uz parbaudamiem faktiem pagatné un uz Siem
faktiem izdaritu indukcijas slédzienu par kopsakaribam nakotng.*?
Ievérojot minéto, turpmak sniegta ietekméto tirgu analize atbilsto$i iepriek$ noraditajiem
raksturlielumiem.

1. Alus raZoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus Latvija izvértéjums

1. tabula noradits tirgus dalu aprékins, kas iegtits KP veiktas izp&tes rezultata, sanemot datus
no alus razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus dalibniekiem un salidzinot ar publiski
pieejamajiem datiem par alkohola apriti Latvija*.

1. tabula

Alus raZzoSanas un vairumtirdzniecibas Latvija tirgus dalas, procentos

Tirgus dala p&c apjoma (litros), % Tirgus dala péc vértibas (eiro)*, %

*) *)
Tirgus 2022. gads | 2023. gads | 2024. gads | 2022. gads | 2023. gads | 2024. gads
dalibnieks
Cgsu alus [30-40] [40-50] [40-50] [40-50] [40-50] [40-50]
Valmiermuizas | [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]
alus

ApvienoSanas | [40-50] [50-60] [50-60] [50-60] [40-50] [40-50]
dalibnieki

kopa

Cido grupa [10-20] [10-20] [10-20] [20-30] [20-30] [20-30]
Carlsberg [20-30] [10-20] [20-30] [10-20] [10-20] [10-20]
grupa

Tervetes alus | [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [10-20] [0-10]

38 Turpat, 36. punkts.

3 Turpat, 37.-38. punkts.

40 Turpat, 16. punkts.

4l Turpat, 12. punkts.

42 Senata 22.01.2013. spriedums lieta Nr. SKA-37/2013, Plesko, 8. punkts un taja noradita judikatira.

43 Alkohola aprites raditaji Latvija (VID). Pieejams:
https://www.vid.gov.lv/lv/media/29043/download?attachment,
https://www.vid.gov.lv/lv/media/15345/download?attachment.

4 Aprékinats, balstoties uz pienémumu, ka attieciba, kura tirgus dalibnieku kopgja tirgus dala p&c apjoma (litro)
ir pretstatama tirgus dalibnieku kop&jam alus patrinam pé&c vértibas, to reizinot ar 100, aprékinot 2022.—
2024. gada vidgjo koeficientu un reizinot to ar alu p&c apjoma (litros) no par&jiem tirgus dalibniekiem, kas nav
uzskaititi tabula Nr. 1 (skatit “citi dalibnieki”).
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Uzavas alus | [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]
Citi dalibnieki | [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]
Kopa: | 100 100 100 100 100 100

Avots: KP aprekini no izpétes ietvaros giitajiem datiem, VID alkohola aprites raditaji

1. tabulas dati sniedz parskatu par alus razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus dalam Latvija
gan pec apjoma (litros), gan vertibas (eiro). Atbilstosi 1. tabula aprékinatajam tirgus dalam KP
secina, ka vislielako apjomu pat€rinam Latvija gan p&c apjoma (litros), gan vértibas (eiro)
nodevis Césu alus, kam seko Cido grupa un Carlsberg grupa. Tai pasa laika mazas alus daritavas
no kopgja paterinam nodota apjoma sarazojusas vien (*) [0-10] % p&c apjoma (litros), bet (*)
[0-10] % pé&c vertibas (eiro).

Atbilstosi 1. tabulas datiem Apvienosanas dalibnieku kopgjas tirgus dalas alus razoSanas un
vairumtirdzniecibas tirgli Latvija péc vertibas (eiro) ir ar tendenci samazinaties, savukart
kopgjas tirgus dalas p&c apjoma (litros) ir ar tendenci palielinaties, kas norada uz iesp&jamu
tirgus cenu spiedienu lejup vai méroga ekonomiju.

Alus raZoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus Latvija segmenti

Ka mindts iepriek§*’, KP neizslédz, ka ir iesp&jama detalizétaka alus raZo$anas un
vairumtirdzniecibas tirgus segmentacija pec tirdzniecibas kanala, cenas ltmena un citiem
faktoriem. KP izvértgja konkurences dinamiku péc tirdzniecibas kanala un cenu limeniem, tacu
netika konstatétas biitiskas atSkiribas, kas liecinatu par tirgus segmentacijas nepiecieSamibu
Apvienosanas izvertéSana, jo tas nemainitu secinajumus.

Lai novertétu ApvienoSanas dalibnieku pozicijas péc produktu cenas ITmena, nepiecieSama tada
produkta poziciongSanas un cenas [imena noteikSana, kas biitu pietiekami visaptverosa, lai to
varétu piemérot alus raZoSanai un izplatiSanai, un kas biitu pietieckami strukturéta, lai ta biitu
objektiva. Sados gadijumos viens no veidiem, ka noteikt produktu cenas Iimeni, ir veikt
patérétaju aptauju, nemot vera, ka paterétaji ir tie, kas var vistieSak novertet, ka dazadi zimoli
tiek pozicionéti tirgd, t.sk. noteikt katram zimolam/produktam atbilstoSako cenas limeni.
Nemot véra resursu pieejamibu, KP izstradaja pieeju péc kuras tika noteiktas cenu limena
kategorijas, izmantojot KP riciba esoSu “cenu skrap&sanas” riku, apkopojot dazadu alus zimolu
cenas no Rimi un Barbora internetveikaliem laika posma no 2024. lidz 2025. gadam, veicot
vidgjas, minimalas, maksimalas un atlaiZzu cenas aprékinus un nosakot raditaju robeZzas, péc
kuram biitu iesp€jama alus segmenteSana. Robezas noteiktas, balstoties uz minéto cenu raditaju
analizi un to salidzinajumu ar alus zZimolu poziciong&jumu tirg.

Analizgjot iegiitos rezultatus, KP konstatéja, ka nav butisku atSkiribu alus raZzoSanas un
vairumtirdzniecibas tirgii Latvija péc detalizétaka cenu limenu segment€juma, piemeram,
budZeta alus segmenta Cesu alus ir izteikts tirgus lideris, ta tirgus dala 2022.-2024. gada vidgji
svarstfjusies ap (*)* [40-50] %, kas bitiski neatskiras no kopgja alus raZo$anas un
vairumtirdzniecibas tirgus, vienlaikus tika konstatéts, ka Apvienosanas dalibnieku darbiba Saja
segmenta neparklatos, jo Valmiermuizas alus nepiedava alu $aja cenas liment, tade] konkrétas
preces tirgu var atstat atveértu. Tapat arT, aprekinot tirgus dalas standarta cenas [Tmena segmenta,
KP konstat€ja, ka Cesu alus ir izteikti lielaka tirgus dala par ta konkurentiem — (*) [40-50] %,
kas ir 11dzigi iepriek§ min€tajam budZeta alus segmenta tirgus dalu sadalijumam. Tai pasa laika
tika konstatéts, ka ApvienoSanas dalibnieku darbiba Saja segmenta neparklatos, jo
ValmiermuiZas alus nepiedava alu Saja cenas Itmeni, tade]l konkrétas preces tirgu var atstat

45 §7 lemuma 20. un 22. punkts.
4 Aprekinos vera nemti ieprieks mingto lielako tirgus dalibnieku sarazotie un izplatitie alus apjomi, tatad, C&su
alus tirgus dala faktiski ir [idziga vai mazaka par aprekinato.
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atvertu. Savukart premium cenas segmenta ApvienoSanas dalibnieku kop&ja tirgus dala
neparsniedz (*), jo Ceésu alus tirgus dala ir ap (*) [10-20] %, bet Valmiermuizas alus — ap (*)
[0-10] %. Tirgus dalas faktiski var buit zemakas, jo aprékina netika ieklauti dati par visiem alus
razotajiem Latvija vai citiem, mazakiem import€tajiem alus zimoliem. Premium segmenta
lielakie tirgus dalibnieki ir Carlsberg grupa un Cido grupa — to tirgus dalas ir attiecigi ap (*)
[30-40] % un ap (*) [20-30] %.

Lai gan ApvienoSanas dalibnieku tirgus dala premium alus segmenta p&€c ApvienoSanas
nedaudz palielinasies, kopa veidojot ap (*) [20-30] %, salidzinot ar tuvako konkurentu tirgus
dalam, ta joprojam ir zemaka vai lidziga, kas nozimg, ka tirgii ir pietickams konkurentu
pretspéks, kas var radit spiedienu uz Apvienosanas dalibniekiem.

Savukart HoReCa un mazumtirdzniecibas segmenti p&c paterétaju uzvedibas, piegades
procesiem, cenu noteikSanas un salidzinaSanas iesp&jam ir loti atSkirigi. Tap€c turpmak
apskatits alus razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus Latvija, to segmentgjot p&c tirdzniecibas
kanaliem (turpmakai izplatiSanai mazumtirdznieciba vai HoReCa), analizgjot, ka katra
segmenta specifika ietekmé konkurences dinamiku un uzn€mumu pozicijas.

2. tabula
Alus razoSanas un vairumtirdzniecibas izplatiSanai mazumtirdzniecibas segmenta
Latvija tirgus dalas, procentos

Tirgus Tirgus dalas p&c apjoma (litros), % Tirgus dalas péc vertibas (eiro), %
dalibnieks (*) (*)

2022. gads | 2023. gads | 2024. gads | 2022. gads | 2023. gads | 2024. gads
Cgsu alus [30-40] [30-40] [30-40] [30-40] [40-50] [40-50]
Valmiermuizas | [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]
alus

ApvienoSanas | [30-40] [30-40] [30-40] [50-60] [50-60] [50-60]
dalibnieki

kopa

Cido grupa [20-30] [20-30] [20-30] [20-30] [20-30] [20-30]
Carlsberg [30-40] [20-30] [30-40] [10-20] [10-20] [10-20]
grupa

Tervetes alus | [0-10] [0-10] [0-10] [10-20] [0-10] [0-10]
Uzavas alus [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]

Kopa: | 100 100 100 100 100 100

Avots: KP aprékini no izpéte giitajiem datiem

2. tabula ieklauti dati tikai par lielako alus razotaju izplatita alus tirgus dalam alus razoSanas un
vairumtirdzniecibas izplatiSanai mazumtirdzniecibas segmenta Latvija no 2022. Iidz
2024. gadam. legiitie dati lauj salidzinat datus gan péc apjoma (litros), gan vértibas (eiro).
Analizgjot datus par alus izplatiSanu mazumtirdzniecibas segmenta, lielako uznémumu tirgus
dalas péc razoSanas apjoma un ienémumu dalas butiski atskiras, kas norada uz to, ka tirgus ir
diferencets. Tai pasa laika tika noteikts, ka Apvienosanas dalibnieku vid€ja realizacijas cena
bitiski atskiras, kas var noradit, ka tie nav tiesi konkurenti cenas zina. Ka ar1, nemot veéra tirgus
dalu aprekinus, Césu alus lielaku konkurences spiedienu nodroSina Cido grupa. Pamatojoties
uz 2. tabulas datiem, C&su alus tirgus dalas 2024. gada ir nedaudz samazinajusas. Tai pasa laika,
analiz€jot rezultatus kopuma, nav izteiktas dinamikas ne savstarpgji, ne viena uznémuma vai
grupa, kas var biit saistits ar to, ka tirgus ir stabils un ta dalibnieki bieZi izv€las neiesaistities
agresiva konkurencg, it 1pasi tirgos, kur ir pastavigs pieprasijums.
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3. tabula

Alus razoSanas un vairumtirdzniecibas izplatiSanai HoReCa segmenta Latvija tirgus
dalas, procentos

Tirgus Tirgus dalas p&c apjoma (litros), % Tirgus dalas p&c vertibas (eiro), %
dalibnieks (*) (*

2022. gads | 2023. gads | 2024. gads | 2022. gads | 2023. gads | 2024. gads

Cido grupa [20-30] [[20-30] | [30-40] [[20-30] [[20-30] | [20-30]

Césu alus [20-30] [20-30] [20-30] [20-30] [20-30] [20-30]
Valmiermuizas | [0-10] [0-10] [0-10] [10-20] [10-20] [10-20]
alus

ApvienoSanas | [30-40] [20-30] [30-40] [30-40] [30-40] [30-40]
dalibnieki

kopa

Carlsberg [20-30] [20-30] [20-30] [20-30] [20-30] [10-20]
grupa

Térvetes alus | [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]
Uzavas alus [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]

Kopa: | 100 100 100 100 100 100

Avots: KP aprékini no izp@tes ietvaros giitajiem datiem

3. tabula sniegts parskats par lielako alus raZotaju izplatita alus tirgus dalam alus razoSanas un
vairumtirdzniecibas izplatiSanai HoReCa segmenta Latvija no 2022. lidz 2024. gadam.
Noverojams, ka $aja segmenta izteikts tirgus lideris ir Cido grupa, kam seko Ce&su alus un péc
tam Carlsberg grupa, ValmiermuiZzas alus. P&c ApvienoSanas tirgii saglabatos trispolara
struktiira, ApvienoSanas dalibniekiem ieglistot Iidera pozicijas. Plasaka analize par
ApvienoSanas dalibnieku sortimenta savstarp€jo aizvietojamibu pieejama nakamaja sadala.

1.1. Nekoordingétas ietekmes izvértéjums

Ka ieprieks noradits, pamatojoties uz Horizontalajam pamatnostadném, nekoordinéta ietekme
var rasties gadijumos, ja:

1) uznémumiem, kas apvienojas, ir lielas tirgus dalas;

2) uzp@mumi, kas apvienojas, ir tuvi konkurenti;

3) pircgjiem ir ierobezotas iesp&jas mainit piegadataju;

4) apvienota struktiira sp&j kavet konkurentu paplaSinasanos;

5) apvienoSanas likvide svarigu konkurétsp&jigu speku.
Lai iegutu objektivaku prieksstatu par ApvienoSanas ietekmi uz ietekmé@tajiem tirgiem, tika
pieprasita informacija no ApvienoSanas dalibnieku konkurentiem, HoReCa un
mazumtirdzniecibas klientiem, ka arT no Latvijas Viesnicu un restoranu asociacijas. Turpmak
analizéts katrs no iepriek§ minétajiem faktoriem, konkréti alus razoSanas un
vairumtirdzniecibas tirgli Latvija. Pamatojoties uz veikto analizi un secindajumiem par
pievienoto tirgus dalu lielumu un to ietekmi uz tirgus struktiiru bezalkoholisko gazeto dzerienu,
tostarp kvasa, raZoSanas un vairumtirdzniecibas tirgli Latvija un raudz&to dz€rienu raZoSanas
un vairumtirdzniecibas tirgt Latvija, Apvienosanas nevar atstat biitisku ietekmi uz konkurenci
Sajos tirgos, tade] to detalizétaku analizi KP neveic.
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Uznémumiem, kas apvienojas, ir lielas tirgus dalas

Tirgus dala un (to papildinajums) norada uz uzn@muma tirgus sp&ju*’, tatad, apvienojoties,
apvienota struktiira ne vien uzlabo savas tirgus pozicijas, bet arT tai butu jaspgj efektivak
izmantot savus kopg&jos resursus. Turklat, jo straujaks pardosanas apjoma pieaugums péc
apvienosSanas, jo lielaka iesp&jamiba, ka apvienotas struktiiras razoto pre€u cenu picaugums tai
bis izdevigs, neatkarigi no potenciala ietaupijuma, ko radis razoSanas, logistikas vai citu
procesu optimizacija.

Latvija ir tris lielas uzn@mumu grupas, kas nodarbojas ar alus un citu dz€rienu razoSanu un
izplatiSanu, ka arT liels skaits dazada lieluma, bet neatkarigu alus razotaju, kas aktivi konkuré
tirgli dazados segmentos, kas liecina, ka starp alus razotajiem un izplatitajiem ir pietickami liels
konkurences spiediens, kas savukart norada, ka ApvienoSanas tirgus dalu palielindjums nav
pietickami biitisks, lai nodroSinatu ilgstoSu konkurences prieksrocibu vai ievérojamu pelnas
pieaugumu.

Uznémumi, kas apvienojas, ir tuvi konkurenti

Uznémumi ir tuvi konkurenti, ja piedavatas preces vai pakalpojumi ir tuvaki aizstaj&ji neka citi
un starp tiem pastav augsta aizstajamibas pakape. Jo augstaka ir aizstajamibas pakape starp
apvieno$ana iesaistito uznémumu razojumiem, jo lielaka varbiitiba, ka tie butiski paaugstinas
cenas.*®

KP vertgjuma, biitiski uzsvert, ka, ja tirgt ir specigas zimolu lojalitates pazimes, aizstajamibas
pakapes novertéjums var klit sarezgitaks, jo patérétaji var bt mazak gatavi izv€l&ties citu
produktu, pat ja cenas pieaug.

Lai izvertetu, vai ApvienoSanas dalibnieki ir tuvi konkurenti, KP aptaujaja ApvienoSanas
dalibnieku HoReCa (t.sk. Latvijas Viesnicu un restoranu asociaciju) un mazumtirdzniecibas
klientus, lidzot novértét ApvienoSanas dalibnieku savstarpgjo aizvietojamibu, ka ari sniegt
visparigu vert€jumu, vai pastav tadi alus zZimoli, kas biitu uzskatami par neaizvietojamiem.
Latvijas Viesnicu un restoranu asociacija sava atbildé vérsa uzmanibu uz to, ka, tas ieskata,
HoReCa nozaré nav tadu alus vai citu dze€rienu zimolu, kurus varétu uzskatit par
neaizvietojamiem, minot, ka “tirgii ir plass vietéjo un arvalstu alus razotaju klasts”, “patérétaju
pieprasijums ir daudzveidigs un elastigs, un uznémumi viegli aizvieto zimolus ar alternativam,

bR 19

kas nerada tirgus sastingumu vai atkaribu no konkréta razotaja”, “tirgus ir diversificéts, pastav
vairakas redlas alternativas un patérétaju izvéles iespéjas”.*

Lidzigi tirgus apstaklus verte art dala aptaujato ValmiermuiZas alus HoReCa klientu, pieméram,
(%0, (%L, (*)°2, (%)%, (*)*4, (%)%, (%)%, (*)*7, (*)°® un citi atbildés norada, ka nepastav tads
alus vai dz€riena veids/zimols, kurus var€tu uzskatit par neaizvietojamiem; ka iesp&jamas alus
zimolu alternativas Valmiermuizas alus sortimentam tiek uzskaititi tadi alus zimoli ka “Bauskas

alus”, “Tervetes alus”, “Uzavas alus” vai neatkarigo mazo alus razotaju zimoli, savukart par

47 Horizontalas Pamatnostadnes, 27. punkts.
“8 Turpat, 28. punkts.

4 Latvijas Viesnicu un restoranu asociacijas 04.12.2026. véstule.
30(*) 06.10.2025., 12.12.2025. véstule.
ST(*) 15.12.2025. véstule.

52(*) 19.12.2025. véestule.

53 (%) 22.12.2025. vestule.

54 (*) 15.12.2025. véstule.

55 (%) 04.12.2026. véstule.

56 (%) 17.12.2025. véstule.

57 (%) 03.11.2025. véstule.

58 (%) 26.09.2025. véstule.
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neaizvietojamu alus zZimolu viena no atbildém tiek min&ts “Brengulu alus”.

Tai pasa laika citu Valmiermuizas alus HoReCa klientu, piem&ram, (*)*°, (*)%, (*)®!, (*)*
vertgjuma Valmiermuizas alus ir neaizvietojams alus zimols. Dala no klientiem, kuri
apstiprinaja, ka ValmiermuiZzas alus ir neaizstajams, tapat noradija, ka 5-10 % cenu pieauguma
gadijuma izvertetu citas pieejamas alternativas, kas ir pretstata sakotngjam pienémumam, ka
Valmiermuizas alus ir neaizstajams.

Saistiba ar konkurences tuvumu dala aptaujato klientu apstiprinaja, ka ApvienoSanas dalibnieki
nav tuvi konkurenti, jo katrs “orient&jas uz citu klientu segmentu”. Savukart, pieméram, (*)%
atbilde uzsverts, ka “Valmiermuizas alus produkcija ir atbilstosSaka saurakai cienitaju nisai,
kurai prioritate ir kvalitate”.

Lidzigus novérojumus apstiprindja ar1 partikas mazumtirdzniecibas tikls MAXIMA, véstulé
uzsverot, ka (*)%. To papildina arT mazumtirdzniecibas tikls Rimi, v&stulg uzsverot, ka (*)®°.
Savukart citi aptaujatie uzn€mumi uzsvera, ka Apvienosanas dalibnieku produkcija nemaz nav
tik atSkiriga, jo “patéretdjs, kurs ikdiena izvélas kadu no Césu alus zimoliem ta pieejamibas un
cenas dél, ipasakos brizos vai veloties sevi palutinat, iegadasies Valmiermuizas alu ka
augstakas kvalitates alternativu”®. Tapat arl cita atbildeé minéts, ka “no gala patérétdja
skatupunkta abi zimoli ir aizvietojami, jo abi piedava lidzigus alus veidus (lager, gaisais,
nefiltretais u.c.) un tiek tirgoti lidzigas cenu kategorijas. Izveli bieZi nosaka personiga gaume
un zimola atpazistamiba™®’.

Tadgjadi KP secina, ka ApvienoSanas dalibnieku savstarp€ja aizvietojamiba ir zema, ko
apstiprina gan realizacijas apjomi, gan mazumtirgotaju noverojumi, gan lielaka dala HoReCa
klientu atbildes par ValmiermuiZzas alus sortimenta alternativam tirga.

Pircéjiem ir ierobezotas iespéjas mainit piegadatdju

Gadijumos, kad ietekm@tajos tirgos ir maz alternativu piegadataju vai ir ieverojamas
parorientacijas izmaksas, Apvieno$ana iesaistito pusu klientiem var rasties griitibas.®®
ApvienoSanas var ietekmét So klientu sp&ju aizsargat sevi pret cenu paaugstinajumiem. Jo 1pasi
tas attiecas uz pirc€jiem, kas ir izmantojusi div€jada veida ieguvi no diviem apvienoSana
iesaistitiem uzn@émumiem, lai ieglitu konkur&josas cenas.

Lai objektivak izvertétu klientu iesp€jas mainit piegadataju, KP nositija informacijas
pieprasijumus dalai ApvienoSanas dalibnieku HoReCa klientu, kur jautajumi bija versti uz
sadarbibas ligumu noteikumu apzinasanu, preciz€jot, vai ligumos vai jebkura cita veida noteikts
minimalais iepirkuma apjoms, paredz€ta prasiba par minimalo portfela segumu, paredzetas
atlaides vai citi 1pasi piedavajumi, kas atkarigi no iepirkta dzerienu portfela seguma, noteikti
ekskluzivitates nosacijumi u.c. papildu prasibas.

No ApvienoSanas dalibnieku klientu atbildem KP secina, ka sadarbiba ar alus piegadatajiem ir
stabila un ar elastigiem liguma nosacijumiem, t.i. bez stingriem ierobezojumiem, kas liegtu
mainit piegadataju, ka to norada, piem&ram, (*)%°, (*)7°, (*)’! un citi aptaujatic HoReCa

9 (¥) 10.12.2025. vstule

€ (+) 18.12.2025. vastule,

61 () 19.12.2025. vastule.

@ (¥) 22.12.2025. vastule.

& () 05.11.2025. vastule,

64 “MAXIMA Latvija” SIA 29.09.2025. véstule.
65 STA “Rimi Latvia” 30.09.2025. véstule Nr. 1380.
66 (*) 30.09.2025. véestule.

67 (*) 07.10.2025. vestule.

%8 Horizontalas Pamatnostadnes, 31. punkts.

9 (*) 29.10.2025. véstule.

70 () 28.10.2025. vastule,

71 (+) 28.10.2025. vastule.
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segmenta klienti. Tapat arl aptaujatie uznémumi pieméram, (*)’2, (*)’* uzsvéra, ka, gadijuma,
ja biitu nepiecieSamiba mainit alus piegadataju, ir pietickami daudz alternativu, kas piedava gan
lielu sortimentu, gan nians&tas garsas produktus, apmierinot visas gala paterétaju vajadzibas.
Tadgjadi KP secina, ka Apvienosanas dalibnieku klientiem nav ierobezotas iesp&jas mainit
piegadataju.

Apvienota struktiira spéj kavet konkurentu paplasinasanos

Apvienosanas var apvienotajai struktiirai dot iesp&ju un stimulu apgriitinat mazaku uzn€mumu
un potencialo konkurentu paplasinasanos vai citadi ierobezot konkurgjoSo uzn€mumu
konkurétspgju. 7*

Izvertejot no ApvienoSanas dalibnieku konkurentiem sanemtas atbildes, KP ApvienoSanas
izvert€juma konteksta nekonstatgja $ada riska esibu, proti, Apvienosanas daltbnieku konkurenti
nav noradijusi, ka ApvienoSanas rezultata apvienota struktiira spetu kavet konkurentu darbibu
vai paplaSinasanos.

ApvienoSands likvidé svarigu konkurétspéjigu spéku

Uznémumiem var biit lielaka ietekme uz konkurences procesiem, neka par to liecina to tirgus
dalas vai lidzigi raditaji, jo 1pasi, ja tirgus jau ir koncentréts. Tirgos, kur jauninajumi ir svarigs
konkurétspgjigs speks, apvienoSanas var palielinat uzn@muma sp&ju un stimulu ieviest tirgl
jauninagjumus un tadgjadi palielinat konkurences spiedienu uz konkurentiem ieviest
jauninajumus $aja tirgd.”

KP ieskata, ApvienoSanas nelikvid€s svarigu konkur€tsp&jigu speku, jo netika konstatéts, ka
kads no Apvienosanas dalibniekiem ar savu klatbiitni vai darbibam var butiski ietekmét
konkurenci un mainit tirgus dinamiku.

1.2. Portfela efekta izveértejums

Nemot véra, ka ApvienoSanas rezultata Cesu alus iegiis plaSaku zimolu portfeli, parpemot ar1
Valmiermuizas alus lidz §im izplatitos zimolus, KP parbaudija, vai ApvienoSanas rezultata,
izmantojot iegiita zZimolu portfela apjomu, nerastos iesp€ja ierobezot konkurenci, pieméram,
piedavajot nosacitas atlaides vai citus komercialus stimulus, kas motivetu klientus iepirkties pie
ApvienoSanas dalibniekiem, vai ar1 paredzot ligumos ekskluzivitates nosacijumus, tadejadi
apgritinot konkurentu piekluvi klientiem un pasliktinot konkurences apstaklus tirgd.

Portfela efekta izvertésanas principi

Portfela efekts rodas, ja apvienoSanas rezultata uznpe@mums iegiist plasaku un savstarpgji
papildinosu produktu sortimentu (portfeli), kas var nostiprinat ta tirgus poziciju un radit
priekSrocibas konkurences procesa. Plasaks portfelis var laut apvienotajam uzp€mumam
piedavat pilna sortimenta vai kombin&tus produktus, tadgjadi palielinot klientu lojalitati un
apgriitinot konkurentu iesp&jas piedavat lidzveértigu alternativu.’®

Portfela efekts var radit stimulu izmantot saistiSanas un komplektéSanas prakses, pieméram,

72 (%) 22.10.2025. véstule.

3 (*) 22.10.2025. véstule.

74 Horizontalas Pamatnostadnes, 36. punkts.

75 Turpat, 37.-38. punkts.

7 Dietrich Marquardt, Revisiting the role of portfolio effects in merger review (2022), Norton Rose Fulbright,
pieejams https://www.nortonrosefulbright.com/en/knowledge/publications/ea5{8dbf/revisiting-the-role-of-
portfolio-effects-in-merger-review?utm



https://www.nortonrosefulbright.com/en/knowledge/publications/ea5f8dbf/revisiting-the-role-of-portfolio-effects-in-merger-review?utm
https://www.nortonrosefulbright.com/en/knowledge/publications/ea5f8dbf/revisiting-the-role-of-portfolio-effects-in-merger-review?utm
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piedavajot atlaides vai aprikojumu tikai tad, ja klients iegadajas vairakus zimolus vai
iepakojuma veidus no viena piegadataja. Sadas stratégijas var ierobezot konkurentu piekluvi
tirgum un radit izstumsSanas risku, pasi, ja apvienotajam uznémumam ir ievérojama tirgus
vara.”’

Lai gan portfela efekts visbiezak tiek analizéts konglomeratu apvieno$anas’® (nehorizontalo
apvienosanas) gadijumos, kad apvienotais uznémums iegist papildinoSu produktu portfeli, kas
lauj tam izmantot savu klatbiitni viena tirgd, lai ietekm@tu citu, tomer Iidzigi mehanismi var
paradities ar1 darfjumos ar diferencétiem produktiem vai vairaku produktu uzn€mumos, tostarp
gadijumos, kuros apvienoSanas ietver horizontalu parklasanos un produktu savstarpgju
papildinamibu. Sados gadijumos portfela efekts var tikt izmantots, lai stiprinatu uznémuma
tirgus poziciju, sasaistot produktu piedavajumu vai piedavajot pilna sortimenta risinajumus, kas
var ierobezot konkurentu piekluvi klientiem vai palielinat to izmaksas.”

EK vairakkart ir atzinusi, ka plass produktu vai zimolu portfelis var radit sviras principu (ang.v.
leverage)®®, kas lauj apvienotajam uzn@mumam stiprinat tirgus pozicijas citos segmentos.
Pieméram, lieta Guinness/Grand Metropolitan®! EK noradija, ka portfela turétajs var iegit
specigaku poziciju attiecibas ar klientiem, lielaku cenu un atlaides elastibu, ka ar1 iesp&ju
sasaisttt produktus un izmantot meroga un apjoma ekonomiju. Savukart lieta Coca-
Cola/Amalgamated Beverages GB®? EK analiz&ja, vai uznémums, apvienojot vairakus vado3us
bezalkoholisko dz€rienu zimolus, vartu izmantot sviras principu starp dazadiem dz@rienu
segmentiem, pieméram, piedavajot kopigas atlaides vai ierobezojot konkurentu piekluvi
mazumtirdzniecibas plauktiem.

Turklat portfela efekta raditi konkurences riski parasti var rasties tikai tad, ja lidztekus plasam
un savstarpgji papildinoSam produktu vai zZimolu portfelim apvienotajam uznémumam pieder
ar1 vismaz viens ta sauktais “must-have” produkts, proti, produkts vai zZimols, kura neieklausana
piedavajuma butiski pasliktina piedavajuma komercialo pievilcibu. Tiesi $ada produkta esiba
var nodro§inat apvienotajam uznémumam sp&ju izmantot sviras principu, lai veicinatu citu sava
portfela produktu iegadi, izmantojot saistiSanu, komplekteSanu, nosacitas atlaides vai draudus
atteikt piegadi. Ja $§ads “must-have” produkts nepastav, portfela dazadiba pati par sevi parasti
nav pietieckama, lai raditu izstumsanas risku konkurentiem.®*?

Tadgjadi EK prakse liecina, ka portfela efekts var radit konkurences risku tikai tad, ja ir izpilditi
tris priekSnoteikumi: apvienotajam uznémumam ir sp&ja istenot sviras principu, ekonomisks
stimuls to darit un kait€§juma potencials konkurencei vai patérétajiem, ka noradits Vertikalajas
vadlinijas, kur tie tiek izmantoti, lai novertetu, vai apvienoSanas varétu radit vai pastiprinat
tirgus varu, tostarp konglomeratu jeb portfela gadijumos.®*

Portfela efektu analize tiek izmantota, lai noteiktu iesp€jamos mehanismus, ar kuru palidzibu
apvienoSanas var stiprinat uzn€muma tirgus varu, izmantojot plasaku produktu klastu. Portfela

77 Pamatnostadnes par nehorizontalo apvieno$anos novértéSanu saskana ar Padomes Regulu par kontroli par
uznémumu koncentraciju (turpmak — Vertikalas pamatnostadnes), 93. punkts, pieejams https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008XC1018(03)

8 Konglomeracija ir apvienoSanas starp uznémumiem, kuru attiecibas nav ne skaidri horizontalas (ka
konkurentiem viena tirgll), ne vertikalas (ka piegadatajam un klientam), Vertikalas pamatnostadnes, 91. punkts
 OECD, Portfolio Effects in Conglomerate Mergers, DAF/COMP(2020)2, 27.-28., 44. rindkopa, pieejams
https://one.oecd.org/document/DAF/COMP(2020)2/en/pdf

80 Sviras princips (leverage effect) apraksta situaciju, kad uznémums izmanto savu tirgus speku viena tirgd, lai
palielinatu ietekmi cita, OECD, Portfolio Effects in Conglomerate Mergers, DAF/COMP(2020)2, 15. rindkopa,
81 EK 15.10.1997. lemums lieta Nr. IV/938 Guinnes/Grand Metropolitan, 38. — 46. punkts, pieejams https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:31998D0602:EN:HTML

82 EK 22.01.1997. lemums lieta Nr. IV/M.794 Coca-Cola/Amalgamated Beverages GB, pieejams https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:31997D0540:EN:HTML

8 Lindsay, A., Berridge, A., The EU Merger Regulation: Substantive Issues, Sweet & Maxwell / Thomson Reuters,
6th ed., nodala “Portfolio Power or Range Effects”, 469. Ip.

8 Vertikalas pamatnostadnes, 91. punkts



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008XC1018(03)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008XC1018(03)
https://one.oecd.org/document/DAF/COMP(2020)2/en/pdf
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:31998D0602:EN:HTML
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https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:31997D0540:EN:HTML
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struktiira var radit vairakas potencialas ietekmes uz konkurenci, tostarp:

a. saistiS8anu vai komplektéSanu, ja uznémums izmanto portfela apjomu, lai veidotu
atlaides vai prieksrocibas klientiem, kas iegadajas plasaku produktu klastu;

b. konkurentu norobezoSanu, ja portfela piedavajums lauj izmantot sviras efektu,
ierobezojot konkurentu piekluvi klientiem vai izplatiSanas kanaliem un palielinot to
izmaksas;

c. 1inovacijas vai paterétaju izveéles samazinasanos, ja konkurentu sp&ja efektivi darboties
tirgil tiek bitiski vajinata portfela radito prieksrocibu del.*®

Vienlaikus, janem veéra, ka portfela tipa apvienoSanas var radit butiskus efektivitates
ieguvumus, jo papildinoSu produktu integracija viena uznémuma lauj samazinat razoSanas,
marketinga un izplatiSanas izmaksas, radot darbibas jomas sinergijas. Sados gadijumos
apvienotais uznémums var efektivak piedavat pilnu produktu klastu, samazinot ari klientu
darfjumu izmaksas. Sie ieguvumi var dal&ji kompensét potencialos konkurences riskus un biitu
janem vera, lidzsvarojot analizi.®

Tapat portfela efekta ietekme ir ciesi saistita ar pirc€ju pretspeku (ang.v. countervailing buyer
power), kas var ierobezot apvienota uznémuma sp&ju izmantot sviras principu. Ja klienti ir
pietieckami lieli, labi inform&ti un sp&j mainit piegadataju, portfela efekts praksé neizraisa
konkurences samazinajumu.’’ Sadu situaciju EK ir atzinusi vairakas lietas, tostarp Coca-
Cola/Amalgamated Beverages GB, kur EK noradija, ka sp&cigi mazumtirgotaji (pieméram,
Tesco un Sainsbury’s) varja efektivi pretoties potencialai komplekteSanai vai produktu
sasaistiSanai. Pirc€ju pretspeks parasti izriet no liela iepirkuma apjoma, iesp&jas pariet pie
alternativiem piegadatajiem, 1sakiem un elastigakiem ligumiem, ka ar1 zZimolu aizvietojamibas
konkretaja tirgt. Ja Sie faktori ir pietickami sp&cigi, portfela efekts paliek teor&tisks, nevis
praktiski realiz€jams.

Portfela efekta iespéjamibas izvertéjums

KP portfela efektu galvenokart verté alus razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgii izplatiSanai
HoReCa segmenta Latvija, jo taja, nemot véra klientu lielumu un skaitu, pastav ievérojami
zemaks pirc€ju pretspeks, neka §1 tirgus mazumtirdzniecibas segmenta, kur pastav vairaki lieli
pirc€ji ar ieveérojamu pretspeku. Proti, portfela efekta izmantoSanas iesp€jamiba, lai kavetu
konkurenci, mazumtirdzniecibas segmenta ir ievérojami zemaka, neka HoReCa segmenta.

KP ApvienoSanas izpétes laika uzrunaja citus tirgus dalibniekus, lai noskaidrotu alus nozares
tendences un noskaidrotu iesp&amos riskus, kas varétu rasties Apvienosanas rezultata. KP
riciba nonaca alus nozares pétijjums par alus zimolu speku (t.sk. zimola lojalitati un to
atSkirtbam dazadiem alus zimoliem), tadgjadi pirmSkietami noradot uz iesp&amu
Valmiermuizas alus produkcijas unikalitati un patérétaju lojalitati pret $1 razotaja zimolu.
Iegtistot So informaciju un citus pieradijumus, kas noradija uz iesp&jamu Valmiermuizas alus
produkcijas neaizvietojamibu, KP izpetes meérkis bija parbaudit, vai Valmiermuizas alus
produkcijas pievienosana C@su alus produkcijai (izplatiSanai HoReCa segmenta), var radit
tadus tirgus apstaklus, kur Ceésu alus varétu izmantot ValmiermuiZas alus zZimola pozicijas. Cesu
alus, iegiistot Valmiermuizas alus precu sortimentu, teorétiski var€tu izmantot jauniegiito

85 OECD (2002), Portfolio Effects in Conglomerate Mergers, OECD Journal of Competition Law and Policy, Vol.
4/1, Pp- 67-70, 81-82, 87-89, 105-107.
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2002/05/oecd-journal-of-competition-law-and-

policy_glghgd78/clp-v4-1-en.pdf

8 OECD, Conglomerate Effects of Mergers — Note by BIAC, DAF/COMP/WD(2020)12, 15-16. rindkopa,
pieejams
https://one.oecd.org/document/DAF/COMP/WD(2020)12/en/pdf#:~:text=5..t0%20make%20its%20products%20
more

87 Vertikalas pamatnostadnes, 51. punkts



https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2002/05/oecd-journal-of-competition-law-and-policy_g1ghgd78/clp-v4-1-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2002/05/oecd-journal-of-competition-law-and-policy_g1ghgd78/clp-v4-1-en.pdf
https://one.oecd.org/document/DAF/COMP/WD(2020)12/en/pdf#:~:text=5.,to%20make%20its%20products%20more
https://one.oecd.org/document/DAF/COMP/WD(2020)12/en/pdf#:~:text=5.,to%20make%20its%20products%20more
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portfela efektu, jo dazadais sortiments varétu labak apmierinat dazadu klientu vajadzibas, tacu
ipasi HoReCa segmenta ir novérojams, ka C&su alum nav biitisku prieksrocibu attieciba uz
sortimenta neaizstajamibu vai iev@rojamu tirgus dalu (ko apliecina gan sanemtas klientu
atbildes, gan tirgus dalu aprékins). ValmiermuiZas alus HoReCa klientu, piem&ram, (*)%, (*)%°,
(*)*° vertgjuma, ja ValmiermuiZas alus produkcija iepirkumos tiktu piesaistita C&su alus
portfelim, tie mekl€tu alternativus piegadatajus un alus zimolus; viena no $adam alternativam
— “Brengulu alus”. NepiecieSamibas gadijuma arf citi Valmiermuizas alus HoReCa klienti, t.sk.
(*)°1, (*)°? biitu gatavi mainit alus piegadataju, ja, pieméram, ValmiermuiZas alus tirgii vairs
nebiitu pieejams.

Konkurenti alus razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgti Latvija ir pietiekami nozimigi, lai spétu
veikt konkurences spiedienu uz ApvienoSanas dalibniekiem. Piem&ram, alus raZoSanas un
vairumtirdzniecibas izplatiSanai mazumtirdzniecibas segmenta Latvija Cesu alus ir lidzvertigs
konkurents Cido grupai (p&c apgrozijuma), (*). Savukart, alus razo$anas un vairumtirdzniecibas
izplatiSanai HoReCa segmenta Latvija, kur portfela efekta iespgjamiba, nemot véra zemaku
pircgju pretspeku, ir augstaka, Cesu alus ir tresais lielakais tirgus dalibnieks, un arT apvienota
struktira biitu tresa lielaka tirgus dalibniece ar aptuveni (*) [10-20] % tirgus dalu (péc
apgrozijuma).

Analizgjot ietekmi uz tirgus struktiru, KP secina, ka, lai ari ApvienoSanas dos C&su alum
iesp€ju palielinat savu sortimenta dazadibu, tas nenodro$inas viennozimigas priekSrocibas, jo
HoReCa segmenta klienti var parorientéties uz citiem alternativiem piegadatajiem. Un, lai gan
HoReCa klientu atbildes apstiprina, ka dala dod priekSroku iegadaties alu no vienota
piegadataja ar plasu izvéli, nevis no vairakiem, C&su alus lidz §im nav bijis izteikts tirgus Iideris
HoReCa segmenta. Tadgéjadi pastav iesp&ja, ka C€su alus méginatu palielinat pieprasijumu
HoReCa segmenta, izmantojot Valmiermuizas alus zZimola speku un paterétaju lojalitati (ka
noradits iepriekS) sortimenta sasaistiSanai vai cita Iidziga veida, tacu tas nenodroSinas
automatisku konkurences prieksrocibu, nemot véra spécigaku konkurentu klatblitni un
pieejamas alternativas.

Turklat KP izveért€ja konkurenci ierobezojumu nosacfjumu (piem&ram, ekskluzivitates
nosacijumu) pastavésanu ligumos starp alus vairumtirgotajiem un pirc€jiem HoReCa segmenta
§1 lémuma V.sadalas 1.1.apakSnodala (“Pircéjiem ir ierobeZotas iespéjas mainit
piegadataju’). Lai gan atseviSkos gadijumos $adi nosacjumi ir pastavéjusi, KP veérte§juma,
kopuma ta nav bijusi tirgli izplatita prakse, un alus vairumtirgotaji veésturiski atsevisSkos
gadijumos par $adu nosacijumu parkapumiem nav noteikusi ligumos paredz€tas soda sankcijas.
To apstiprina ar1 Latvijas Viesnicu un restoranu asociacija: “HoReCa nozaré atseviskos
gadijumos pastav komercprakse, ka piegadataji piedava noteiktus minimalos apjomus vai
marketinga atbalstu apmaina pret prognozéjamu iepirkuma apjomu. Sie nosacijumi parasti ir
individudli un saistiti ar konkrétd uznémuma lielumu, pasitijumu regularitati un aprikojuma
nodrosinasanu,” tapat ari ta “nav novérojusi, ka Sadu nosacijumu piemérosana biitu vienota,
plasi izplatita vai ietekmétu konkurenci nozaré kopumd, jo uznémumi brivi izvélas piegaddatajus
un regulari tos maina”. Par portfela efektu un ekskluzivitates nosacijumiem sadarbibas ligumos
Latvijas Viesnicu un restoranu asociacija izsakas, ka tie “nav raksturigi nozarei ka vienoti
standarti. Tie var but sastopami atseviskas sadarbibas, tacu nav dominéjosa vai sistemiska
prakse”, kas apstiprina KP riciba esoSo informaciju par ekskluzivitates nosacijumu esibu
(investiciju atgiSanai) tikai iznémuma gadijumos, kad alus piegadatajs veicis investicijas kada
no savu HoReCa klientu darbibas vietam.

88 (*) 18.12.2025. véstule.
8 (%) 19.12.2025. véstule.
%0 (%) 22.12.2025. véstule.
91 (+) 22.10.2025. vastule,
% (+) 22.10.2025. vastule.



101

102

103

104

105

106

19

Tadgjadi KP nesaskata apvienotas struktiiras sp&ju radit konkurences riskus, izmantojot portfela
efektu, un Iidz ar to nav nepiecieSams vertet, vai apvienotajai struktiirai ir ekonomisks stimuls
to darit un kaitgjuma potencialu.

2. Bezalkoholisko gazéto dzérienu raZoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus Latvija

Lai pec iesp&jas precizak noteiktu bezalkoholisko gaz&to dze€rienu apjomu, kas nodots
patérinam Latvija, nepiecieSams apzinat bezalkoholisko dzerienu klasifikaciju un katra
atseviska klasifikacijas veida apjomus, ko pretstatit bezalkoholisko dz€rienu apjomam, kas
nodots patérinam Latvija. Nemot véra ES riipniecibas produkcijas klasifikaciju (turpmak —
PRODCOM)%, jaizvélas tie PRODCOM posteni, kas atbilst bezalkoholisko gazeto dz&rienu
klasifikacijai. legiitie dati var tikt izmantoti bezalkoholisko gazéto dz€rienu Latvija realizéta
faktiska apjoma aprékinam.

4. tabula

Bezalkoholisko gazéto dzérienu raZoSanas un vairumtirdzniecibas Latvija tirgus dalas
pec apjoma (litros), procentos

Tirgus dalibnieks 2022. gada, % (*) 2023. gada, % (*) 2024. gada, % (*)
Cgsu alus [0-10] [10-20] [0-10]
Valmiermuizas alus | [0-10] [0-10] [0-10]

Kopa: | [10-20] [10-20] [0-10]

Avots: KP aprékini balstoties uz VID bezalkoholisko dzérienu aprites raditajiem®*, Zinojuma
22. Ip., Eurostat PRODCOM datiem®’.

No 4. tabula ietvertajiem datiem KP secina, ka C&su alus tirgus dala bezalkoholisko gazeto
dz€rienu razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgti Latvija pe€c ApvienoSanas péc apjoma pieaugs
par (*) [0-10] % un ApvienoSanas dalibnieku kopgja tirgus dala p&c apjoma (litros) bis (*) [0-
10] %. Sads niecigs tirgus dalas pieaugums bitiski neietekmés konkurenci ietekmétaja tirgi.
Bezalkoholisko gazéto dzerienu vairumtirdzniecibas tirgi Latvija ApvienoSanas dalibniekiem
ir sadi lielakie konkurenti, kuru aptuvenas tirgus dalas bezalkoholisko gaz€to dzerienu
vairumtirdzniecibas tirgi Latvija 2024. gada péc pardotajiem apjomiem vienibas (litri) saskana
ar (*): Coca-Cola (kas parstav ar1 Monster Beverage) ((*) [40-50] %), Royal Unibrew (kas
parstav Pepsi Co) ((*) [10-20] %) un Red Bull ((*) [0-10] %). Nemot véra Apvienosanas
dalibnieku sortimentu un esoSo tirgus struktiiru, ApvienoSanas dalibniekiem ir ierobeZota sp&ja
ietekmét bezalkoholisko gaz€to dzerienu raZoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus Latvija
apstaklus, 11dz ar to arT ierobeZota sp€ja biitiski palielinat vai nostiprinat savu tirgus varu.
Tadgjadi KP secina, ka ApvienoSanas dalibnieki kopa veidos treSo lielako tirgus dalibnieku
bezalkoholisko gazeto dzerienu raZoSanas un vairumtirdzniecibas tirgli Latvija , to tirgus dalai
kopa veidojot ap (*) [10-20] %.

Nemot véra niecigo pievienoto tirgus dalu ((*) [0-10] %) un citu tirgus dalibnieku tirgus dalas,
kas ir ievérojami lielakas par ApvienoSanas dalibnieku tirgus dalam, KP secina, ka

9 Ripniecibas produkcijas klasifikacija (CSP). Pieejams: https://klasis.csp.gov.lv/lv-
LV/classifications/PRODCOMLV2025
94 Bezalkoholisko dz@rienu aprites raditaji Latvija (VID). Pieejams:

https://www.vid.gov.lv/lv/media/29058/download?attachment
% Pardota, importa un eksporta apjoma raditdji péc dimensijam ES un Latvija (Eurostat). Pieecjams:
https://ec.europa.eu/eurostat/comext/newxtweb/submitformatselect.do



https://klasis.csp.gov.lv/lv-LV/classifications/PRODCOMLV2025
https://klasis.csp.gov.lv/lv-LV/classifications/PRODCOMLV2025
https://www.vid.gov.lv/lv/media/29058/download?attachment
https://ec.europa.eu/eurostat/comext/newxtweb/submitformatselect.do
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ApvienoSanas neradis bitisku ietekmi bezalkoholisko gazéto dze€rienu mazumtirdzniecibas
tirgu Latvija.

3. Raudzéto dzerienu razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgus Latvija

5. tabula

Apvienosanas dalibnieku tirgus dalas procentos raudzeto dzérienu raZzoSanas un
vairumtirdzniecibas tirga Latvija péc apjoma (litros), procentos

Tirgus 2022. gada, % (*) 2023. gada, % (*) 2024. gada, % (*)
dalibnieks
Cesu alus [0-10] [10-20] [0-10]
Valmiermuizas [[0-10] [0-10] [0-10]
alus

Kopa: [10-20] [10-20] [10-20]

Avots: Zinojums, 24. Ip.

Atbilstosi 5. tabula ietvertajiem aprékiniem KP secina, ka C@su alus tirgus dala raudz&to
dz€rienu razoSanas un vairumtirdzniecibas tirgii Latvija pe€c ApvienoSanas péc apjoma pieaugs
par (*) [0-10] %, un Apvienosanas dalibnieku kopgja tirgus dala p&c apjoma bis (*) [10-20] %.
Ka pamats kopgja tirgus datiem tika izmantoti ApvienoSanas dalibnieku petijuma rezultati, kas
balstiti uz (*).

Sads niecigs tirgus dalas picaugums bitiski neietekmés konkurenci ietekmétaja tirgd, ka ari
neveidos vai nenostiprinas Ce&su alus domingjoSo stavokli $aja tirgli. KP padzilinati So
ietekmé@to tirgu neanaliz€, jo ApvienoSanas ietekme (pievienota tirgus dala) uz to ir parak
nieciga, lai raditu nozimigas izmainas kopgja tirgus struktura.

Izvertgjot Lieta iegtito informaciju, KP secina, ka ApvienoSanas rezultata butiski nemainisies
tirgus struktiira, nemazinasies konkurence un neizveidosies vai nenostiprinasies domingjosais

stavoklis ietekmétajos tirgos Latvija, kuros darbojas Apvienosanas dalibnieki.

Nemot véra minéto un saskana ar Konkurences likuma 8. panta pirmas dalas 5. punktu,
15. panta pirmas dalas 3. punktu un 16. panta otro un ceturto dalu, Konkurences padome

nolema

atlaut apvienoSanos, Akciju sabiedribai “Ceésu alus” iegiistot izSkiroSu ietekmi par
SIA “VALMIERMUIZAS ALUS”.

Saskana ar Konkurences likuma 8. panta otro dalu Konkurences padomes lémumu var
parsiidzet Administrativaja apgabaltiesa viena ménesa laika no 1émuma speka stasanas dienas.

(*) — Ierobezotas pieejamibas informacija

Priek$seédetaja I. Smite



