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Par tirgus dalibnieku apvieno$anos
Lieta Nr.550/13/03.01./8
»Par UAB ,,Malinvest” izSkiroSas ietekmes iegiiSanu par AS ,,Rigas Dzirnavnieks”

Konkurences padome (turpmak — KP) 2013.gada 19.marta ir san€musi apvienoSanas
zinojumu, saskana ar kuru UAB ,Malinvest” iegiist izskiroSu ietekmi AS ,Rigas
Dzirnavnieks”, iegadajoties minétas sabiedribas akciju dalu (turpmak — Zinojums). Zinojuma
papildinajumi ir sanemti 2013.gada 26. un 27.marta.

Izvertgjot Zinojumu un iesniegto papildus informaciju, KP secina, ka Zinojums atbilst
Ministru kabineta 2008.gada 29.septembra noteikumos Nr.800 ,Kartiba, kada iesniedz un
izskata pilno un saisinato zipojumu par tirgus dalibnieku apvienoSanos” (turpmak —
Noteikumi Nr.800) noteiktajam prasibam. levérojot min€to, Zinojuma sanemsSanas diena ir
2013.gada 27.marts.

2013.gada 25.aprili KP pienéma léemumu Nr.19 ,,Par papildu izpetes uzsakSanu” lieta
Nr.550/13/03.01./8 ,,Par UAB ,Malinvest” izSkiro$as ietekmes iegiiSanu par AS ,Rigas
Dzirnavnieks” (turpmak — Lieta).

UAB ,,Malinvest” (reg. Nr.302639722), juridiska adrese: Stoties 65, Vievis, Lietuva.

AS ,,Rigas Dzirnavnieks” (reg. Nr.40003026603), juridiska adrese: Lizuma iela 5,
Riga, Latvija.

Izvertgjot zinojuma sniegto un papildus iegiito informaciju, KP

konstateja:

1. ApvienoSanas dalibnieki

1.1. Konkrétaja apvienosanas darijuma pirc€js ir UAB ,,Malinvest”, bet AS ,,Rigas
Dzirnavnieks” ir mérka sabiedriba. AS ,Rigas Dzirnavnieks” lielakais akcionars Ilidz
apvienoSanas darijumam bija Zviedrija registrétais uznemums LANTMANNEN CEREALIA
AB.



Saskana ar 2013.gada 12.marta noslégto pardoSanas ligumu uzpe€mums
LANTMANNEN CEREALIA AB pardeva sava ipasuma esos$as AS ,,Rigas Dzirnavnieks”
akcijas, kas sastadija (*) no kopgja AS ,,Rigas Dzirnavnieks” akciju apjoma.

(*). UAB ,,Malsena Plius” ir viena no lielakajam un modernakajam graudu parstrades
sabiedribam Lietuva.

Zinojuma ir noradits, ka uznémumu grupas, kura ietilpst UAB ,,Malinvest” un UAB
»Malsena Plius”, Tpasnieces ir divas Luksemburgas sabiedribas jeb ,,Amber fondi” Amber
Trust SCA (Amber I) un Amber Trust II SCA (Amber II), kuras pieder dazadiem investoriem,
bet tos parvalda vienas un tas pasas juridiskas personas jeb ieguldijumu parvaldes sabiedribas.

UAB ,,Malinvest” 25.03.2013. vé&stul€ ir sniegusi $adu informaciju:
1.2. Amber |

Amber Trust S.C.A., SICAF-SIF (Luksemburga), registracijas numurs B-87.145,
juridiska adrese 412F Route, d'Esch, Luksemburga, pasta indekss 1030, ko uzrauga
Luksemburgas Finansu Sektora Uzraudzibas Komisija, turpmak — Amber I.

(*).
1.3. Amber 11

Amber Trust Il S.C.A., SICAF (Luksemburga), registracijas numurs B-103.888,
juridiska adrese 412F Route, Luksemburga, pasta indekss 1030, ko uzrauga Luksemburgas
Finan$u Sektora Uzraudzibas Komisija, turpmak — Amber 11.

().

AS ,,Rigas Dzirnavnieks” paSreiz€jie un planotie darbibas veidi ir: uzp€émums raZzo un
pardod graudu produktus — visa veida kvieSu un rudzu miltus, miltu maisijumus, parslas un
citus graudu produktus maiznicam un konditorejam, ka art produktus mazos iepakojumos gala
patérétajiem.

2. ApvienoSanas veids
Saskana ar KL 15.panta pirmas dalas 3.punktu: ,,Tirgus dalibnieku apvienoSanas ir:
(...) tads stavoklis, kad viena vai vairakas fiziskas personas, kuram jau ir iz8kiroSa ietekme
par vienu vai vairakiem tirgus dalibniekiem, vai viens vai vairaki tirgus dalibnieki iegust (...)
tieSu vai netieSu izskiroSu ietekmi par citu tirgus dalibnieku vai citiem tirgus dalibniekiem”.
Apvienosanas istenota, UAB ,,Malinvest” iegadajoties (*) AS ,,Rigas Dzirnavnieks
akciju.
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3. Zinojuma iesniegSanas pienakums

ApvienoSanas ir pazinojama KP saskana ar KL 15.panta otraja dala noteikto: ,,Tirgus
dalibnieki, kuri nolémusi apvienoties kada no $a panta pirmaja dala paredzetajiem veidiem,
pirms apvienoSanas iesniedz Konkurences padomei pilnu zinojumu, ja apvienoSanas
dalibnieku kopgjais apgrozijums ieprieks€ja finanSu gada Latvijas teritorija ir bijis ne mazaks
par 25 miljoniem latu.”



KL 15.panta otra prim dala nosaka, ka Zinojumu neiesniedz, ja vienam no diviem
apvienoSanas dalibniekiem apgrozijums ieprieks€ja finanSu gada Latvija neparsniedz 1,5
miljonus latu.

Apvienosanas dalibnieku kop&jo apgrozijumu nosaka p&c Noteikumu Nr.800 III
nodalas ,, Apgrozijuma aprékinasana” prasibam. Savukart tirgus dalibnieka kop&jo neto
apgrozijumu aprékina, saskaitot ieprieks€ja finanSu gada ien€mumus no tirgus dalibnieka
darbibas, prec¢u pardoSanas un pakalpojumu sniegSanas Latvija.

Saskana ar Zinojuma noradito kopgjais apvienoSanas dalibnicku apgrozijums ir Ls (*),
t.i., parsniedz 25 miljonus latu.

Nemot véra augstak min€to, KP secina, ka 1stenojot konkréto apvienosanos, izpildas
KL 15.panta otras dalas 1. punkta kriterijs, kas attiecas uz apvienoSanas dalibnieku kopgjo
apgrozijumu.

Uz konkréto apvienoSanas darfjumu nav attiecinams KL 15.panta otras prim dalas
1izn€mums, jo katra apvienosanas dalibnieka neto apgrozijums parsniedz 1,5 miljonus latu.

Tadgjadi izpildas KL 15.panta otras dalas 1.punkta noteiktais pazinoSanas kriterijs
(apgrozijums ne mazaks par 25 miljoniem latu) un konkréta apvienoSanas paklaujama KP
kontrolei, t.i., KP ir iesniedzams pilns apvienos$anas zinojums.

4. Konkrétie tirgi

Saskana ar Zigojuma minéto informaciju, apvienoSanas dalibnieki un to saistitie
uznémumi darbojas $ados tirgos:

- industrialajiem patérétajiem paredz€to miltu razoSanas tirgus Baltijas valstis
(Igaunija, Latvija, Lietuva);

- gala patérétajiem paredz&to miltu razoSanas tirgus Latvija.

Ta ka graudi ir galvena miltu izejviela un abi apvienoSanas dalibnieki iepérk Sos
graudus ka izejvielu, tad apvienoSanas tiesa veida ietekmés kvieSu graudu un rudzu graudu
iepirkuma tirgu. Tapéc Lieta tiks defingts ar1 graudu iepirkuma tirgus, apskatot situaciju
kviesu un rudzu graudu tirgi atseviski.

ApvienoSanas dalibnieku pamatdarbiba ir saistita ar miltu raZoSanu un pardoSanu.
Saskana ar KL l.panta S.punktu konkreétas preces tirgus ir noteiktas preces tirgus, kura
letverts ari to precu kopums, kuras var aizstat So noteikto preci konkrétaja geografiskaja
teritorija, nemot vérda pieprasijuma un piedavajuma aizstajamibas faktoru, precu pazimes un
lietoSanas ipasibas.

KP riciba esosa informacija liecina, ka pielietojums kvieSu un rudzu miltiem ir
atSkirigs, jo no katra no Siem minétajiem miltu veidiem tiek cepta atSkiriga veida maize
(baltmaize, rupjmaize u.c. veida maize). Papildus miltu raZotaji kvieSu un rudzu miltus iedala
vairakas $kiras jeb tipos.

Bez tam KP uzskata, ka konkrétos preces tirgus ir pamats nodalit atkariba no patérina
veida, t.i., industrialajiem pat€rétajiem paredzetie milti un gala patérétajiem paredzetie milti,
kas tiek fas@ti un izplatiti atskirigi.

Attieciba uz konkréto geografisko tirgu KP secina, ka tirgus teorétiski varétu biit
plasaks neka Latvijas teritorija, jo notiek gan miltu eksports, gan imports. Tacu konkrétas
apvienosSanas dalibnieku sniegta informacija liecina, ka (*).

4.1. 25.03.2013. UAB ,,Malinvest” véstule ir noradits, ka UAB ,,Malsena Plius”
faktiski eksporté industrialajiem patérétajiem paredz&tos miltus uz Latviju un Igauniju.
ApvienoSanas dalibnieku sniegta informacija liecina, ka laika posma no 2009.—
2012.gadam UAB ,Malsena Plius” uz Latviju eksporteto industrialajiem paterétajiem
paredzéto miltu apjoms veidoja (*) no UAB ,Malsena Plius” kopé&ja industrialajiem
patérétajiem sarazotas produkcijas apjoma.



Laika posma no 2009.-2012.gadam UAB ,,Malsena Plius” uz Igauniju eksport&to
industrialajiem patérétajiem paredzéto miltu apjoms veidoja (*) no UAB , Malsena Plius”
kopgja industrialajiem patérétajiem sarazotas produkcijas apjoma.

AS ,Rigas Dzirnavnieks” faktiski eksporteé industrialajiem paterétajiem paredz&tos
miltus uz Lietuvu un lgauniju.

Laika posma no 2009.-2012.gadam AS ,,Rigas Dzirnavnieks” uz Lietuvu eksportéto
industrialajam pat€rinam paredz&to miltu apjoms veidoja (*) no AS ,Rigas Dzirnavnieks”
kopgja industrialajiem patérétajiem sarazotas produkcijas apjoma.

Laika posma no 2009.-2012.gadam AS ,,Rigas Dzirnavnieks” uz Igauniju eksporteto
industrialajam patérinam paredz&to miltu apjoms veidoja (*) no AS ,,Rigas Dzirnavnieks” no
AS ,,Rigas Dzirnavnieks” kopgja industrialajiem patérétajiem sarazotas produkcijas apjoma.

25.03.2013. UAB ,,Malinvest” véstulé ir noradits (*). Savukart Zinojuma ir noradits,
ka ,,(..) logistikas izmaksas ir pamata barjera, jo produkts ir salidzino$i I&ts un smags, ka
rezultata konkurét tirgi, kas ir vairak ka 100 km no dzirnavu atraSanas vietas ir sarezgiti.”
Lieta iegiita informacija liecina, ka efektivais miltu parvadasanas attalums ar specialajam
masinam ir ap 200 km.

Tadgjadi miltu tirdznieciba efektivi var notikt sam@ra ierobezota geografiskaja
teritorija.

4.2. Informacija, kas ir iegiita no Latvijas lielakajiem maizes un konditorijas
izstradajumu razotajiem par miltu piegadataju sastavu un katra piegadataja ipatsvaru kopgja
miltu iepirkuma 2011. un 2012.gada, liecina, ka Latvijas razotaju un to saistito uzp€émumu
(pieméram AS ,,Dobeles dzirnavnieks” un ,,Tartu Mill”) ipatsvars ir preval&joss (skat.
Lémuma 5.4.punktu).

legtta informacija liecina, ka arvalstu piegadataju ipatsvars iepirkumos pamata
neparsniedz 10%, (*). Tadgjadi Lieta esosa informacija nelauj paplaSinat geografiska tirgus
robezas plasak neka Latvijas teritorija, jo pamata industrialo miltu patérinu nodrosina Latvijas
miltu piegadataji. Mingto informaciju apliecina ar1 talak Saja dokumenta ietverta informacija,
kuru ir sniegusi lielie miltu pircéji attieciba par savu miltu piegadataju izveli.

Izvertgjot situaciju, var secinat, ka Lietuvas un Polijas miltu piegadataji paSlaik ir
mazak neka paSreiz&jie piegadataji, vairak tie ir vert§jami ka potencialie vai alternativie
piegadataji. Tatu nemot véra UAB ,,Malsena Plius” neizmantoto jaudu apméru (*), tad §Sim
uzneémumam ir iesp€jas palielinat savu klatbtitni Lieta defingtajos tirgos, kas ir saistiti ar miltu
tirdzniecibu.

Savukart graudu tirgus gadijuma tirgus ir plasaks neka Latvijas teritorija. Minétais
secinajums ir balstits uz tabula Nr.3 ieklautas informacijas izvert€juma, ka art uz no Centralas
statistikas parvaldes (turpmak — CSP)l iegiito informaciju, ka gan graudu eksports, gan
imports notiek pamata Eiropas Savienibas ietvaros, gan plasaka teritorija, t.i. importa-eksporta
darfjumi notiek uz un no Krievijas, Kazahstanas un Apvienotajiem Arabu emiratiem.

Nemot veéra minéto, apvienosanas dalibnieku darbiba parklajas sados konkrétajos
tirgos:

- industrialajiem patérétajiem paredzeto kvieSu miltu tirgus Latvijas teritorija;

- industrialajiem patérétajiem paredz€to rudzu miltu tirgus Latvijas teritorija;

- gala pateérétajiem paredzeto kvieSu miltu tirgus Latvija;

- gala patérétajiem paredzeto rudzu miltu tirgus Latvija;

- graudu tirgus ES un plasakas robezas.

122.05.2013. e-pasta véstule.



5. Apvieno$anas izvertésana

5.1. Graudu tirgus
Tabula Nr.1, Kviesu un rudzu kopraza, iepirkums un vidéja iepirkuma cena’

2010 2011 2012
KvieSu kopraza, tikst. t 989,3 939,5 1539,8
lepirkti kviesi parskata gada, tikst t 915,6 862,9 1426,8
no tiem partikas 642,4 607,7 897,2
Rudzu kopraza, tiikst t 70,2 64,0 1242
lepirkti rudzi parskata gada, tukst t 49,9 59,1 129,3
no tiem partikas 34,5 38,3 113,0
Tabula Nr.2, kviesi (tikst., t)°
2009/2010 2010/2011

Sarazoti 1036,4 989,3
Imports 520,5 2443
Kopa resursi 1556,9 1233,6
Eksports 1135,1 728,5
Krajumu izmainas -22,9 1,4
Paterins 4447 503,7

tai skaita:

seklai 72,9 78,4

zudumi 0,3 0

lopbaribai 141,2 208,4

ripnieciskai
parstradei 31,7 27,3

partikai 198,6 189,6

Tabula Nr.3, rudzi (tikst.t)
2009/2010 2010/2011

Sarazoti 162,2 70,2
Imports 25,2 10,7
Kopa resursi 187,4 80,9
Eksports 64,8 29,7
Krajumu izmainas -1,3 -3,1
Paterins 123,9 54,3

tai skaita:

seéklai 13,0 7,6

zudumi 0,4 0

lopbaribai 34,7 0

ripnieciskai
parstradei 28,3 4.7

partikai 47,5 42,0

No mingta var secinat, ka kviesu eksports 2009.-2011.gada ir loti batisks, ievérojami
parsniedzot patérinu. Informacija par 2011/2012 CSP vél nav apkopota, bet KP riciba esosa

*Informacija no CSP.

*Datu avots ir Lauku atbalsta dienesta aprékini.




informacija liecina, ka pagajusa sezona Latvijas teritorija bija laba graudaugu raza un biitisks
graudu apjoms tika eksportéts.

Lietas dalibnieki Zinojuma ir sniegusi informaciju (apsvérumus) par graudu tirgu.
Minétie dati atskiras no tabula Nr.1, 2, 3 ieklautas informacijas, kas varétu but saistits ar
atSkirigu uzskaites principu piem&rosanu.

Tabula Nr.4, Graudu tirgus (no apvienosanas dalibnieku sniegtas informacijas)

Graudu tirgus apjoms
2011 2012
Kviesi Rudzi Kviesi Rudzi
Latvija (*) (*) (*) *)
Baltija (*) (*) (*) *)
AS , Rigas *) *) *) *)
Dzirnavnieks”
iepirktais daudz., t
AS ,Rigas (*) (<10)/ (*) (<30)/ (*) (<10)/ (*) (<10)/
Dzirnavnieks” (*) (<10) (*) (<20) (*) (<10) (*) (<10)
tirgus dala
Latvija/Baltija, %
UAB ,Malsena *) *) *) *)
Plius” iepirktais
daudz., t
UAB ,,Malsena * *) *) &)
Plius” tirgus dala (<10) (<20) (<10) (<10)
Baltija, %
AS , Dobeles * * * *)
dzirnavnieks”
iepirktais daudz., t
AS ,,Dobeles (*) (<20)/ (*) (<10)/ (*) (<20)/ (*) (<10)/
dzirnavnieks” (*) (<10) (*) (<10) (*) (<10) (*) (<10)
tirgus dala
Latvija/Baltija, %

Aprekinot AS ,,Rigas Dzirnavnieks” tirgus dalu kvieSu graudu tirgd, par pamatu
nemot CSP datus, kas ir par sezonu, nevis par kalendaro gadu, AS ,,Rigas Dzirnavnieks”
tirgus dala 2011.gada Latvijas teritorija bija aptuveni (*) (<20%).

Lai ieglitu informaciju par apvienoSanas ietekmi uz graudu tirgu, tika pieprasiti dati
par LPKS ,,LATRAPS” graudu iepirkuma apjomu, gan viedoklis par konkréto apvienosanos.
Salidzinot LPKS ,,LATRAPS” iepirkto graudu apjomu ar AS ,,Rigas Dzirnavnieks” iepirkto
graudu apjomu, var secinat, ka AS ,,Rigas Dzirnavnieks” iepirktais graudu apjoms ir vairakas
reizes mazaks neka LPKS ,,LATRAPS” iepirktais graudu apjoms. Tadg€jadi var secinat, ka AS
,»Rigas Dzirnavnieks” nav pats nozimigakais graudu iepirc€js Latvijas teritorija.

LPKS ,,LATRAPS” viedoklis par ming&to apvienoSanos ir, ka ,,minéta apvienosands
samazinas kadas atseviskas graudaugu kultiiras (pieméra, auzas vai rudzi) iepirkumu Latvijas
tirgi, jo AS ,,Rigas Dzirnavnieks” ir izdevigak raZot viena veida produkciju tikai no vieniem
graudiem, citu graudu malSanu delegéjot ripnicai Lietuva. Likumsakarigi, ka AS , Rigas
Dzirnavnieks”, tad neiepirks Sos graudus, bet ievedis gatavo produkciju no Lietuvas.”

Izvertgjot min€to informaciju, secinams, ka apvienoSanas ietekme graudu tirgii bus
nebiitiska pie nosacijuma, ja uzn€mumi saglabas esoS$as rudzu un kvieSu miltu raZotnes
Latvijas teritorija.



5.2. Industrialajiem paterétajiem paredzeto kvieSu miltu tirgus Latvijas teritorija

Tabula Nr.5, Industrialo kviesu miltu tirgus (apvienosands dalibnieku sniegta informacija)

Industrialo kvie$u miltu realizétais apjoms
2011.gads 2012.gads
P&c apgrozijuma, P&c apjoma, t P&c apgrozijuma, P&c apjoma, t
Ls Ls
Latvija (no Zinojuma) * (* @) ()
Baltija (no Zinojuma) * (* @) ()
AS ,Rigas Dzirnavnieks”:
Baltija/Latvija realizetais ™) () ™) () ™) () ™)™
daudzums
AS ,,Rigas Dzirnavnieks” (*) (>40)/ (*) (>40)/ (*) (>40)/ (*) (>40)/
tirgus dala (*) (<20) (*) (<20) (*) (<20) (*) (<20)
Latvija/Baltija, %
UAB ,,Malsena Plius”, ™)) (™)) @@ *)(*)
Latvija/Baltija realiz&tais
daudzums
UAB ,,Malsena Plius” (*) (<10)/ (*) (<10)/ (*) (<10)/ (*) (<10)/
tirgus dala (*) (<20) (*) (<20) (*) (<20) (*) (<20)
Latvija/Baltija %
AS ,.Dobeles *) ™ (&) ™
dzirnavnieks” realizetais
daudzums Latvija
AS ,,Dobeles - (&) - ™)
dzirnavnieks” tirgus dala (>40) (<40)
Latvija %
Citi* Latvija % - (*) (<10) (*) (<20)

*- AB ,,Joniskio grudai”, ,,Kauno Grudai”, ,,Kedainiu grudai”, Polijas razotaji (,,Gdanskie
Mlyny” u.c.), ,,Fazer Mill&Mixes”.

Lieta ir ieglta informacija, ka industrialie klienti var tikt iedaliti divas pamata
kategorijas — pirceji, kas ieperk preci bez iepakojuma jeb taras (milti tiek parvadati ar
specialam automasinam) un klienti, kas perk miltus maisos.

Zinojuma ir noradits, ka (*).

Pamatojoties uz apvienosanas dalibnieku sniegto informaciju par tirgus attistibu 2011.
un 2012.gada (*).

SIA ,Fazer Latvija” sniegta informacija liecina, ka maizes patérin§ katru gadu
samazinas. Tabula Nr.5 ieklauta informacija liecina, ka gan AS ,,Rigas Dzirnavnieks”, gan AS
,Dobeles dzirnavnieks” pardotais kvieSu miltu apjoms 2012.gada, salidzinot ar 2011.gadu,
samazinajas, AS ,,Rigas Dzirnavnieks” realizacijas apjoms Latvija ir samazinajies par (*)
(<10%), bet AS ,,Dobeles dzirnavnieks” par (*) (<20%). Savukart AS ,,Rigas Dzirnavnieks”
realizacijas apjoms Baltijas teritorija minétaja laika perioda ir pieaudzis par (*) (<10%).
Tadgjadi var secinat, ka Lieta ir iegiitas norades, ka industrialo kvieSu miltu tirgum, pretgji
Zinojuma noraditajam, var ar1 nebit pieaugoSa tendence.

UAB ,,Malsena Plius” realizacijas apjoms (t) 2012.gada, salidzinot ar 2011.gadu,
Latvijas teritorija samazinajas par (*) (>45%), ari Baltijas tirgi UAB ,,Malsena Plius”
realizacijas apjoms ir samazinajies par (*) (<10%).

Izanaliz&jot tabula Nr.5 ietverto informaciju, var secinat, ka UAB ,Malsena Plius”
tirgus dala industrialajiem patérétajiem paredzeto kviesu miltu tirgii Latvijas teritorija bija
zem (*) (<10%). Lidz ar to apvienoS$anas tie$a veida izraisa niecigu koncentraciju. Tacu
nemot véra UAB ,,Malsena Plius” brivo jaudu apméru kvieSu miltu razosana (izmantots tiek
aptuveni (*) no kapacitates) un saméra neaktivo piedaliSsanos konkursos, jasecina, ka UAB
»Malsena Plius” stratégija nav bijusi versta uz aktivu paplasinasanos Latvijas teritorija (skat
tabulu Nr.9).



5.3. Industrialajiem patérétajiem paredzéeto rudzu miltu tirgus Latvijas teritorija

Tabula Nr.6, industrialajiem paterétajiem paredzéto rudzu miltu tirgus Latvijas
teritorija

Industrialo rudzu miltu realiz&tais apjoms
2011.gads 2012.gads
P&c apgrozijuma, Ls P&c apjoma, t Pec P&c apjoma, t
apgrozijuma, Ls
Latvija (no Zinojuma) *) ) ™) *)
Baltija (no Zinojuma) * ™ *) *)
AS , Rigas Dzirnavnieks” /() M) *)™) ()
realizacijas apjoms
Latvija/ Baltija
AS ,,Rigas Dzirnavnieks” (*) (>40)/ (*) (>40)/ (*) (<40)/ (*) (<40)/
tirgus dala Latvija/ Baltija, % (*) (<20) (*) (<20) (*) (<20) (*) (<20)
UAB ,,Malsena Plius” ™)(*) M) *)) (M)
Baltija/Latvija, realizacijas
apjoms
UAB ,Malsena Plius” tirgus *) *) ™ ™
dala Baltija,* % (<20) (<20) (<20) (<20)
AS ,,Dobeles dzirnavnieks” *) ™ @) *)
realizétais apjoms Latvija®
AS , Dobeles dzirnavnieks” - ™ - *)
tirgus dala Latvija % (<10) (<10)
AS ,Jelgavas dzirnavas” *) (&) @) *)
realiz€tais apjoms Latvija
AS ,Jelgavas dzirnavas” ™ *)
tirgus dala Latvija % (<30) (<30)
Citi (, Tartu Mill” u.c.) *) ()

Savukart Lémuma 5.4.punkta ieklauta informacija liecina, ka AS ,Rigas
Dzirnavnieks” ir nozimigs rudzu miltu piegadatajs. P& apvienoSanas dalibnieku sniegtas
informacijas gan AS ,,Rigas Dzirnavnieks”, gan UAB ,,Malsena Plius” ir butiska nenoslogota
rudzu miltu razoSanas jauda, t.i., AS ,,Rigas Dzirnavnieks” izmanto ap (*) no kapacitates, bet
UAB ,,Malsena Plius” izmanto ap (*) no kapacitates.

5.4. Lietas izp€tes gaita tika nosiititi informacijas pieprasijumi lielajiem miltu
iepircgjiem SIA ,,Fazer Latvija”, AS ,Hanzas Maiznicas”, AS ,,LATVIJAS MAIZNIEKS”,
lai iegiitu informaciju par So sabiedribu miltu piegadatajiem. No atbildem tika iegtta Sada
informacija: (*).

P&c nejausibas principa tika izvEleti un aptaujati vairaki vidgjie un mazie miltu pircgji-
maizes un konditorejas izstradajumu razotaji: SIA ,,ADUGS”, SIA , MAIZNICA FLORA”,
SIA ,,SALDUS MAIZNIEKS”, SIA ,KULDIGAS RPB”, SIA ,,VECA MAIZNICA”. leguta
informacija ir apkopota tabula Nr.7 un 8 (*).

Izvertgjot min€to informaciju, jasecina, ka kvieSu miltu gadijuma parsvara
nozimigakie piegadataji ir AS ,,Rigas Dzirnavnieks” un AS ,,.Dobeles dzirnavnieks”, bet rudzu
miltu gadfjuma lielakajiem tirgus dalibnickiem galvenais piegadatajs ir AS ,Rigas
Dzirnavnieks”, bet mazakajiem paterétajiem nozimigs piegadatajs ir ari AS ,Jelgavas
dzirnavas”.

* Domajams Lietuva.
*lepirktie rudzu milti.




5.5. Barjeras ieieSanai industrialajiem patérétajiem paredzétajos miltu tirgos

Zinojuma noradits (*).
Lietas izpétes laika tika konstatéts, ka lieta defin€tajos tirgos, kas ir saistiti ar miltu
razo$anu un tirdzniecibu, pastav $adas ienakSanas barjeras:

1) kvieSsu miltu realizacijas tirgos ir augsta koncentracija, rudzu miltu tirga
industrialajiem patérétajiem koncentracija ir nedaudz zemaka;

2) graudu parstrades uznémuma izveidei ir nepiecieSami batiski finansiali
ieguldijumi;

3) iedzivotaju skaits un lidz ar to personu skaits, kas patéré no miltiem gatavotus
izstradajumus, samazinas;

4) apvienoSanas dalibnieku brivas graudu parstrades jaudas, kas norada uz augstu
tirgus piesatinajumu ar miltu produkciju.

5.6. Lielo miltu pircéju konkursi

Lietas izpetes laika tika iegiita informacija no daziem lielakajiem apvienoSanas
dalibnieku klientiem Latvijas teritorija, t.i., AS ,,JHanzas maiznicas”, SIA ,,ADUGS”, SIA
»Fazer Latvija”.

SIA ,,Fazer Latvija” 16.05.2013. véstulé Nr.21 ir noradits, ka (*).

Savukart UAB ,,Malinvest” 30.05.2013. v&stulg ir noradits, ka (*).

17.05.2013. AS ,,Hanzas maiznicas” véstulé Nr.1-3/74 ir noradits, ka (*).
SIA ,,ADUGS” 21.05.2013. véstulgé Nr.68/272 ir noradits, ka (*).

KP Lietas izp&tes gaita ieguva informaciju par to, vai apvienos$anas dalibnieki ir
piedalijuSies viena un ta pasa industriala miltu pircgja rikotajos konkursos. Minéta informacija
apkopota tabula Nr.9.

Tabula Nr.9, 4S ,, Rigas Dzirnavnieks” un UAB ,, Malsena Plius” piedalisanas konkursos (*).

Izvertejot minéto, var secinat, ka AS ,,Rigas Dzirnavnieks” un UAB ,,Malsena Plius”
ir piedalijusas maiznieku konkursos par miltu piegadi gan Latvijas lielakajiem, gan
mazakajiem uzpémumiem. Mingtais norada, ka abi uzp€mumi bija uzskatami par
konkurentiem S$aja konkrétaja tirgi.

5.7. Alternativa esoSajiem piegadatajiem

SIA ,,ADUGS” 21.05.2013. véstulé Nr.68/272 ir noradits, ka (*).

17.05.2013. AS ,,Hanzas maiznicas” véstulé Nr.1-3/74 ir noradits (*).

AS ,,LATVIJAS MAIZNIEKS” 13.06.2013. véstule Nr.01-09/152 ir noradits, ka (*).

SIA ,,Maiznica Flora” 14.06.2013. v&stulg ir noradits: (*).

Izvertgjot mingto, var secinat, ka faktiska miltu piegadataju alternativa Latvijas
lielakajiem maizes un konditorejas izstradajumu razotdjiem, gadijuma, ja tie neizvélas
apvienosanas dalibnieku sarazotos miltus, ir ,,Kauno Grudai”’, UAB ,,Malsena Plius”, Polijas
piegadataji (mazaka meéra), mazakajiem maizes un konditorejas izstradajumu razotajiem ari
mazakie Latvijas (SIA ,,Zelta varpa agro”) un Lietuvas miltu razotaji, kas atrodas Latvijas
robezas tuvuma (Litagra grupa), pieméram, ,,JoniSkio grudai”.

Lidz ar to var secinat, ka apvienoSanas gadijuma lielajiem kvieSu miltu iepircgjiem
apvienoSanas rezultata samazinas pieejamo alternativu skaits. Ievérojot logistikas izmaksas,



alternativo arvalstu piegadataju piegades Latvijas miltu izstradajumu razotajiem visdrizak bis
dargakas.

5.8. AS ,,Rigas Dzirnavnieks” tirgus dalas samazinajums 2012.gada

Apvienosanas dalibniekiem tika pieprasita informacija par to, kap&c samazinajas AS
»Rigas Dzirnavnieks” tirgus dala industrialajiem paterétajiem paredzeto kvieSu miltu tirgn
Latvijas teritorija un kuri uzn€mumi uzskatami par jaunienacgjiem Latvijas miltu tirgi. UAB
,Malinvest” 30.05.2013. véstulé ir noradits, ka (*).

Zinojuma ir noradits, ka ,, Péc miisu riciba esosas informacijas pédeéjo tris gadu laika
industrialaja kviesu miltu tirgi ir bijusi Sadi nozimigi jauniendcéji.

1) AB,,Joniskio grudai’’;
2) ,,Gdanskie Mlyny” Sp.z o.0.;
3) 4B, Kauno Grudai”.

Saskana ar miisu aptuvenam apléséem AB ,,Joniskio grudai” tirgus dala industrialaja
kviesu miltu tirgii Latvija ir aptuveni 3%, savukart ,, Gdanskie Mlyny” Sp.z o.o. realizétais
miltu apjoms Latvija bija ap 400 tonnam ménesi, kas ir uzskatams par nozimigu apjomu, un
sastadija aptuveni 10% no Latvija industriala kviesu miltu tirgus apjoma.

Izvertgjot minéto informaciju, jasecina, ka jaunienacg€ju Saja konkrétaja tirgii ir maz un
to ietekme salidzino$i neliela. Tapéc esosa konkurences Iimena saglabasanai ir nepiecieSama
vismaz esoS$o tirgus dalibnieku klatbiitne Saja konkrétaja tirgt.

5.9. Gala pateérétajam paredzéto kvieSu miltu tirgus

Tabula Nr.10, Gala patérétajam paredzéto kviesu miltu tirgus

Gala patérétajam paredz€to kviesu miltu apjoms
2011.gads 2012.gads
P&c P&c apjoma, t P&c P&c apjoma, t
apgrozijuma, apgrozijuma,
Ls Ls
Latvija *) (*) *) *)
AS ,,Rigas Dzirnavnieks” *) *) *) *)
Latvija realiz&tais apjoms (ieskaitot (ieskaitot
Optima, Favorit) Optima,
Favorit)
AS ,,Rigas Dzirnavnieks” ™) *) ™) ™)
tirgus dala Latvija, % (<40) (<30) (<30) (<30)
UAB , Malsena Plius™® - * (*) (<10) (*) (<10)
realizétais apjoms Latvija
UAB ,,Malsena Plius” tirgus - ™ (*) (<10) (<10) (»
dala Latvija, % (<10)
AS ,Dobeles dzirnavnieks” *) *) *) ™)
realiz€tais apjoms Latvija
AS ,Dobeles dzirnavnieks” - ™) - ™)
tirgus dala*Latvija % (<40) (<40)
Citi (Tartu Mill. dala - *) - *)
privato precu zZimju miltu): (<40) (>40)

*Janem véra, ka AS ,,Dobeles dzirnavnieks” ir saistitais uznémums ,, Tartu Mill”, kas
ar1 Latvijas teritorija realize€ kvieSu miltus.

®08.05.2013. SIA ,MAXIMA Latvija” véstulé Nr.260 sniegta informacija par no UAB , MalsenaPlius” iepirkto
miltu apjomu.
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Nielsen informacija:

Tabula Nr.11, Latvija Modern trade (*).

SIA ,MAXIMA Latvija” (turpmak — MAXIMA) 08.05.2013. véstuleé Nr.260 ir
noradits, ka (*).

SIA ,,Rimi Latvia” 31.05.2013. v&stulé Nr.01/01-369 ir noradits, ka (*).

13.06.2013. SIA ,,Palink” véstul€ noradits: (*).

UAB ,,Malinvest” 30.05.2013. v&stul€ ir noradits, ka (*).

Tadgjadi gan apvienoSanas dalibnieki, gan Latvijas lielakie mazumtirgotaji norada uz
otras puses tirgus varu. No minéta var secinat, ka miné€tas puses ir saméra lidzvertigi darjjuma
partneri.

Barjeras

Lietas izp€tes laika ir iegiita informacija, ka $aja tirgli par barjeram ir uzskatamas
logistikas izmaksas un zimola lojalitate. Zimola lojalitate ir vértéjama ka butiska, jo Latvijas
kvieSu miltu mazumtirdznieciba ir divas bitiskas precu zimes: AS ,,Dobeles dzirnavnieks”
razotie milti ,,Ekstra” un AS , Rigas Dzirnavnieks” razotie milti ,,Hercogs”.

KP atzist, ka mingtas barjeras ir biitiskas jaunu tirgus dalibnieku ienakSanai tirg.

Tadgjadi var secinat, apvienoSanas tieSa veida neizraisis koncentracijas palielina§anos
miltu mazumtirdznieciba. Tacu ta palielinas AS ,Rigas Dzirnavnieks” preCu portfela
konkurétsp&ju. Turklat AS ,Rigas Dzirnavnieks” milti ar pre€u zimi ,,Hercogs” ir otrs
popularakais miltu veids, tam ir bitiska tirgus dala.

Vienlaicigi KP norada, ka kaut ari AS ,,Dobeles dzirnavnieks” kopa ar saistito
uznémumu ,,Tartu Mill” Tpatsvars kviesu miltu, kas paredzeti gala paterétajiem, tirgh ir
butiskaks neka AS ,,Rigas Dzirnavnieks” (kopa ar UAB ,Malsena Plius”) produkcijas
ipatsvars, AS ,,Rigas Dzirnavnieks” ir arT loti ievérojams tirgus dalibnieks, kura produkcija ir
iecienita un nepiecieSama paterétajiem. Ieverot teikto, KP secina, ka $aja tirgii, nemot véra
konstatétas barjeras, ir svarigi saglabat pietickoSu izvéli Latvijas patérétajiem. Turklat milti ar
precu zimi ,,Hercogs” ir biitiska §1 piedavajuma sastavdala.

5.10. Gala pateéretajam paredzeto rudzu miltu tirgus

Tabula Nr.12, Gala patérétajam paredzéto rudzu miltu tirgus

Gala paterétajam paredzeto rudzu miltu apjoms
2011.gads 2012.gads
Pec P&c apjoma, t Pec P&c apjoma, t
apgrozijuma, apgrozijuma,

Ls Ls
Latvija (Zinojuma (*) (*) *) (*)
ieklauta informacija)
AS ,Rigas (*) (*) (*) ()
Dzirnavnieks™:
Latvija realiz€tais apjoms
AS ,,Rigas Dzirnavnieks” (*) *) *) @)
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tirgus dala Latvija, % (<40) (<30) (<30) (<20)

UAB ,,Malsena Plius™’ (*) (<10) (*) (<10) (*) (<10) (*) (<10)
realiz€tais apjoms Latvija

UAB ,,Malsena Plius” (*) (<10) (*) (<10) (*) (<10) (*) (<10)
tirgus dala Latvija, %

AS ,.Dobeles - *) - *)

dzirnavnieks” realizétais
apjoms Latvija

AS ,.Dobeles - (*) (<10) - (*) (<10)
dzirnavnieks” tirgus dala

Latvija %

Citi: - (*) (>70) - (*) (>80)

ST konkréta tirgus apjoms ir neliels, tapéc §is Lietas ietvaros tas netiek padzilinati
analiz&ts.

5.11. Efektivitates ieguvumi

Zinojuma ir noradits, ka paredzama apvienoSanas paaugstinas apvienos$anas
dalibnieku efektivitati, ko radis iesp&jamas sinergijas. Sinergijas radisies pateicoties dazadu
aktivu, darba speka un pieredzes un zinaSanu (,.know how”) apvienoSanai un integracijai.
Rezultata apvienoSana iesaistitas sabiedribas patérétajiem un klientiem sp&s nodroSinat
konkurétsp&jigus produktus, ka ar1 konkuret ar konkurentiem, kas jau Sobrid aktivi strada
Baltijas Itmeni un kuram ka starptautiskas miltu razoSanas sabiedribu grupas dalibniecém ir
piekluve grupas sabiedribu arvalstis kapitalam un resursiem tadas ka, Vacijas lielakais miltu
razotajs ,,Saalemuhle Alsleben” GmbH un ta atkarigie AS ,,Dobeles Dzirnavnieks” un AS
,»Tartu Veski” (,,Tartu Mill”) (*).

Izvertéjot minéto, var secinat, ka ieguvumi no konkrétas apvienoSanas var tikt iegiti
visas uznémumu funkciongSanai svarigajos razoSanas un realizacijas posmos un tadgjadi
apvienotais uznémums noteikti nostiprinas savas pozicijas Lieta defin€tajos konkrétajos
tirgos. Tas bis tieSais apvienoSanas dalibnieku ieguvums no $o uznémumu apvienosanas.

5.12.  AS ,,Rigas Dzirnavnieks” finansialais stavoklis

Lietas izpétes nosléguma KP riciba nonaca AS ,,Rigas Dzirnavnieks” 2012.gada
parskats, kur noradits, ka parskata gada uzpémumam bija zaud&umi. Savukart miné&ta
dokumenta dala Nr.30 ,,Uznémuma darbibas turpinasana” ir noradits, ka ,,Uznémuma spgja
turpinat savu darbibu nakotng ir atkariga no talaka mates uznémuma sniegta atbalsta, sniedzot
Uzpémumam aiznémumus un garantijas Istermina aiznpémumu sanemsanai bankas”.

6. Citu tirgus dalibnieku sniegta informacija par apvienoSanas ietekmi

16.05.2013. SIA ,,Fazer Latvija” véstulé Nr.21 ir noradits, ka (*).

SIA ,,ADUGS” 21.05.2013. véstule Nr.13.05.2013. Nr.794 ir noradits, ,,Ka minéta
apvienoSanas ietekmés konkurences apstaklus tirgi, griiti spriest — §i apvienoSands var radit
ka pozitivas sekas, ta ari negativas”.

’08.05.2013. SIA ,MAXIMA Latvija” véstulé Nr.260 sniegta informacija par no UAB , Malsena Plius” iepirkto
miltu apjomu.
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17.05.2013. AS , Hanzas maiznicas” véstule Nr.1-3/74 noradits, ka ,,Uzskatam, ka
UAB ,,Malsena Plius” un AS , Rigas Dzirnavnieks” var negativi ietekmét konkurences
apstakjus Latvijas teritorija”.

Savukart 04.06.2013. ,Hanzas maiznicas” vé&stule Nr.1-3/80 ir noradits, ka
~Konkurences (konkurentu skaita) samazinasanas noteikta tirgus segmentd vai teritorija
palielina miltu cenu pieauguma un iespejamu tirgus pardales risku, kas savukart var ietekmét
gala produkta — maizes izstradajumu pasizmaksu. Jauniem tirgus dalibniekiem ienaksana
tirgi ir apgritinata dé| lieliem nepiecieSamajiem kapitalieguldijumiem (iekartas, ékas uc.).
Jau gatavas produkcijas (miltu) transportésana lielakos attalumos misuprat padaris
produkcijas cenas nekonkurétspéjigas, salidzinot ar vietéjiem tirgus dalibniekiem ™.

05.07.2013. Latvijas Maiznieku biedribas véstulé ir noradits, ka ,,Latvijas Maiznieku
biedriba no biedriem nav sanémusi informaciju, ka AS ,, Rigas dzirnavnieks” apvienoSanas ar
UAB ,,Malsena Plius” varétu samazindat konkurences intensitati miltu tirgii ar visam no ta
izrietoSajam sekam”. ,, Latvijas Maiznieku biedriba augstakminéto apvienoSanos pienem jau
ka notikusu faktu un izsaka viedokli, ka ipasnieku maina nav svarigakais, galvenais ir
turpindt ,,Rigas dzirnavnieka” pamatdarbibas virzienus — labibas iepirksanu, parstradi un
pardosanu, ka ari miltu, parslu, putraimu un citu labibas produktu razZoSanu, tirgoSanu,
nodarbindt Latvija dzivojoso darbaspéku, ka ari turpindt attistit un modernizét razosanu.

., Latvijas miltu raZotaji ir vai nu [oti lieli, vai mazi, vidéju razotdaju nav, tomér mazie
graudu parstradataji nevar nodrosinat pastavigu miltu kvalitati un apjomu. Ka ari Latvijas
maizniekiem ir augstakas prasibas attieciba pret razosand izmantojamo miltu kvalitati nekd
Lietuva.”

14.06.2013. SIA ,Maiznica Flora” vestule ir noradits: , Uzskatam, ka minéta
apvienoSanas biitiski neietekmés konkurences apstaklus miltu tirgii Latvijas tirgi Latvijas
teritorija’.

SIA ,,Veca maiznica” 12.06.2013. vestule Nr.34 ir noradits, ka ,, Meés uzskatam, ka
notiekosa apvienosands naks tikai par labu Latvijas tirgum”.

SIA ,,Kuldigas RPB” 12.07.2013. véstulé Nr.74 ir noradits, ka (*).

SIA ,,Saldus Maiznieks” 17.06.2013. véstulé Nr.01-06/9 ir noradits, ka ,,SI4 ,, Saldus
Maiznieks” miltu piegadataju izvélé paredzams, ka nebiis buitiskas izmainas .

AS ,LATVIJAS MAIZNIEKS” 13.06.2013. véstulé Nr.01-09/152 ir noradits, ka
,,minétd apvienosanas péec AS ,,LATVIJAS MAIZNIEKS” domam neietekmés konkurences
apstaklus miltu tirgii Latvijas (Baltijas) tirgii.”

Izvértejot minéto, KP secina, ka dala lielako Latvijas miltu pirc€ju izsaka negativu
viedokli par ming&to apvieno$anos, kas var izraisit cenu celSanos, tadgjadi atstajot ietekmi uz
gala patérétajiem, bet Latvijas maizes un konditorejas izstradajumu razotaji ir noradijusi, ka
apvienosanas neietekmés konkurences apstak]us miltu tirgli. ArT Latvijas Maiznieku biedriba
norada, ka apvienoSanas neradis biitiskas sekas konkurencei. Vienlaicigi Latvijas Maiznieku
biedriba norada uz Latvijas dzirnavnieku nozimigumu miltu tirgii un faktu, ka ir svarigi
saglabat esoSo miltu razoSanu Latvijas teritorija.

7. Gala secinajumi

Izvért€jot mingto, var secinat, ka vistiesaka apvienoSanas ietekme biis konkurences
zaud€Sana to uznémumu starpa, kas apvienojas. Pieméram, ja pirms apvienosanas viens no
uznémumiem, kas apvienojas, pieméram, AS ,,Rigas Dzirnavnieks”, buitu paaugstinajis savu
cenu, ta pardoSanas apjomi biitu nedaudz samazinajusies par labu otram uzpémumam, t.i.,
UAB ,Malsena Plius”. Apvieno$anas samazinas spiedienu uz cenu. So konkurences spiediena
samazinajums varétu radit cenu pieaugumu ar miltu tirdzniecibu saistitajos konkrétajos tirgos
uz ko ir noradijusi divi no trim lielakajiem miltu pirc€jiem. Turklat kvieSu miltu tirgus
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struktiira ir tada, kas padara miltu paterétajus tiesi atkarigus no viena vai otra lielaka Latvijas
miltu razotaja.

Visbitiskak apvienoSanas ietekm&s konkurences apstaklus industrialajiem
pateérétajiem paredzeto kvieSu miltu tirgi Latvijas teritorija. KP, veicot tirgus izpéti saistiba ar
So apvienosanos, ir secindjusi, ka Kviesu miltu realizacijas tirgli industrialajiem paterétajiem
Latvijas teritorija ir izteikts divu uznémumu — AS ,,Rigas Dzirnavnieks” un AS ,,Dobeles
dzirnavnieks” (kopa ar saistito uznémumu ,,Tartu Mill”) duopols, pargjo tirgus dalibnieku
tirgus dalas ir mazas. Viena no $o liclo uzpémumu - AS ,Rigas Dzirnavnieks” -
apvienosanas ar konkur&joSo uznémumu UAB ,,Malsena Plius” $aja konkrétaja tirgii izraisis
apvienota uznémuma tirgus/darijuma varas palielinaSanos. Tadgjadi industrialo miltu
paterétajiem samazinasies piegadataju skaits, kas ietekmés Latvijas lielakos industrialos miltu
patérétajus, kuriem kviesu miltu pieprasijuma nodroSinasanai ir jasadarbojas ar salidzinosi
lielajiem Latvijas un Lietuvas miltu razotajiem.

Lietas izp€tes gaita, aptaujajot miltu paterétajus, ir secinats, ka Latvijas industrialie
miltu paterétaji pamata lielako apjomu no savu miltu paterina iepérk no AS ,Rigas
Dzirnavnieks” un AS , Dobeles dzirnavnieks”, t.i., tikai atseviSki industrialo kviesu miltu
patérétaji iepérk no Lietuvas, Polijas un nelielajiem Latvijas miltu raZotajiem apjomu, kas ir
ap 30% no tiem nepiecie$ama kvieSu miltu apjoma (ir vairaki uzpémumi, kuri iegadajas
aptuveni 10% no sava pat€rina no Lietuvas, Igaunijas vai nelielajiem Latvijas razotajiem).
Lietas izpetes laika iegiitie fakti liecina, ka par efektiviem konkurentiem apvienoSanas
dalibniekiem ir uzskatami AS ,,Dobeles dzirnavnieks” (kopa ar ,,Tartu Mill”), ,,Kauno
Grudai”, mazaka méra dé] razo$anas kapacitates nepietickamibas — ,,Joniskio grudai”, kura
atrodas salidzino$i tuvu Latvijas robezai. Miltu piegad€ no Lietuvas janem v&ra transporta
izmaksas, kas ir aptuveni 20 EUR par 1t miltu, no Polijas §is izmaksas ir vél butiskakas.

Tadgjadi minéto iemeslu dél pastav daléja parklasanas starp geografiskam teritorijam
un lielakie uzp@mumi Lietuva, Latvija, Igaunija biitu vert§jami gan ka konkurenti, nemot
vera, ka tie realiz€ noteiktu apjomu paslaik Latvijas tirgii, gan vél lielaka méra ka potencialie
konkurenti.

Tadgjadi samazinasies konkurences intensitate un potencialas konkurences spiediens
nakotné. Apvienosanas sekas pamata var izpausties ka AS ,,Rigas Dzirnavnieks” tirgus varas
pieaugums dg&l sinergijas, kas rodas no apvienoSanas un iesp&jam racionalizét un konsolidét
razoSanas un pardoSanas procesu, nevis tieSi no apvienota tirgus dalibnieka tirgus dalas
pieauguma. Tacu fakts, ka apvienojas divi konkurenti, kuri piedalas industrialo miltu
patérétaju konkursos, kurus tradicionali organize lielakie maizes un konditorejas izstradajumu
razotaji, nozimé, ka apvienojas tieSie konkurenti. Gadijuma, ja UAB ,,Malsena Plius” biitu
uzvargjusi konkursos, kuros ta bija piedalijusies 2012.gada, tas tirgus dala Latvijas teritorija
bitu lielaka un I1idz ar to lielaka butu arT koncentracija §is apvienoSanas sakara. Turklat miltu
piegadi UAB ,,Malsena Plius” var€tu ar1 nodroSinat, jo tai ir biitiska neizmantota kvieSu miltu
razoSanas jauda.

Lietas izpetes gaita ir secinats, ka AS ,Rigas Dzirnavnieks” ir nozimigs
industrialajiem patérétajiem paredz&to rudzu miltu tirgus dalibnieks Latvijas teritorija, tacu
tirgl ir vel arT citi piegadataji, pieméram AS ,Jelgavas dzirnavas”, kurai ir nesen veikts
modernizacijas process un ir iesp&ja butiski palielinat rudzu miltu realizacijas apjomu.

Savukart attieciba par gala patérétajiem paredzeto kvieSu miltu tirgu Latvijas teritorija
KP secina, ka apvienoS$anas ietekmés konkurences apstaklus kviesu miltu tirga gala
patérétajiem, kas var rezultéties cenu kapuma un tiesi ietekmét paterétajus Latvija. Tapec ir
svarigi saglabat vismaz esoSo konkurences Iimeni $aja tirg.

Vienlaicigi KP secina, ka, apvienojoties konkurentiem, palielinasies Lieta definéto
miltu tirgus caurskatamiba Latvija kopuma.

Ieprieks noraditie riski radis konkurences samazinasanos Lieta defingtajos tirgos, kas
saistiti ar miltu razoSanu un realizaciju, kas izpaudisies ka lielaka paterétaju atkariba, mazaka
izvéle un, iesp&ams, bet prognoz€jams, ari dargakas miltu cenas. Uz iesp&amo cenu
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paaugstinaSanos ka bitisku risku ir noradijusi dazi no industrialo miltu pircg€jiem, ka art dazi
mazumtirdzniecibas uznémumi.

KP secina, ka apvienoSanas dalibniekiem ir tikai viens efektivais konkurents — AS
,Dobeles dzirnavnieks” (konkurencé par piegaddém lielakajiem miltu pirc§jiem), jo
konkurentiem no Lietuvas un Polijas ir jarekinas ar transporta izmaksam. Vel ir janem veéra
Latvijas maiznieku prasibas attieciba par kvalitati, uz kuram ir noradijusi gan pasi maizes
razotaji, gan Latvijas Maiznieku biedriba. Tadgjadi apvienosanas dalibnieku konkurenti no
Lietuvas un Polijas nevarés radit pietickoSu konkurences spiedienu apvienoSanas
dalibniekiem, kas var samazinat konkurences intensitati Saja Lieta defin€tajos konkr&tajos
tirgos.

Saja situacija, kad Lieta defindtajos tirgos jau ir augsta koncentracija, ir svarigi
saglabat vismaz esoSo konkurences Itmeni tirgii. Tapéc nebiitu v€lams, ja apvienoSanas
dalibnieki slégs kadu no miltu razotném Latvijas teritorija. Situacija ar laiku var mainities, ja
izveidosies bitiskaka starpvalstu miltu tirdznieciba starp Latviju un Lietuvu.

Turklat Lietas izpétes laika tika konstatéts, ka Lieta definétajos tirgos, kas ir saistiti ar
miltu razoSanu un tirdzniecibu, pastav ienakSanas barjeras.

Ieprieks noraditie apstakli radis konkurences samazinaSanas riskus, kas izpaudisies ka
liclaka pateérétaju atkariba, mazaka izv€le un, iesp&jams, arl dargaks piedavajums, t.i., miltu
cena.

Tadgjadi Lietas izpetes gaita KP ir secindjusi, ka apvienoSanas rezultata konkurences
samazinasanas notiks $ados konkrétajos tirgos:

- industrialajiem paterétajiem paredz&to kvieSu miltu tirgus Latvijas teritorija;

- industrialajiem paterétajiem paredz&to rudzu miltu tirgus Latvijas teritorija.

Ta ka ir konstatéti riski konkurencei un paterétajiem, ir pamats KL 16.panta tresas
dalas pieméroSanai. Atbilstosi tai KP aizliedz apvienoSanos, kuras rezultata var tikt butiski
samazinata konkurence konkrétaja tirgi. Tomér $ada apvienoSanas var tikt atlauta, ja tiek
piedavati un noteikti saistoSie noteikumi, kas nover§ negativo ietekmi uz konkurenci. Lidz ar
to KP uzskata, ka UAB ,,Malinvest” un AS ,,Rigas Dzirnavnieks” apvienosanas ir atlaujama,
tikai nosakot apvienoSanas dalibniekiem saistoSus noteikumus, kas novér§ apvienoSanas
negativas sekas konkurencei.

8. SaistoSie noteikumi

18.07.2013. KP nosiitija UAB ,,Malinvest” véstuli Nr.1260, kura tika noraditi riski,
kas var€tu rasties saistiba ar pazinoto apvienoSanos.

25.07.2013. KP sapéma UAB ,Malinvest” atbildes veéstuli, kura tika piedavati
iesp&jamie saistosie noteikumi, kuri tika izveidoti, konsultgjoties ar KP.

Izvertejot piedavatos saistoSos noteikumus, KP atzist par piemérotu un atbilstoSu
apvienoS$anas dalibnieku apnemsanos izpildit saistoSos noteikumus attieciba par ligumu
termina — seSi ménesi — nodro§inaSanu péc pirc€ja pieprasijuma, ka ari par kviesu un rudzu
miltu raZzoSanas turpinasanu Latvijas teritorija.

Nemot véra min€to un pamatojoties uz Konkurences likuma 6.panta pirmas dalas
4.punktu, 8.panta pirmas dalas 5.punktu, 15.panta pirmas dalas 3.punktu un otro dalu un
16.panta treso dalu, Konkurences padome

noléma:
Atlaut apvienoSanos, kas ir notikusi UAB ,Malinvest” iegadajoties AS ,,Rigas

Dzirnavnieks” akcijas, nosakot apvienoSanas dalibniekiem un to saistitajiem tirgus
dalibniekiem saistoSos noteikumus:

15



1) UAB ,Malinvest” un tas saistitic uznémumi apnemas péc klientu pieprasijuma un
izveles turpmak slégt ligumus par miltu piegadi Latvijas Republikas teritorija uz
terminu ne mazaku par seSiem ménesiem,;

2) piecus gadus AS ,Rigas Dzirnavnieks” appemas sarazot un nodroSinat Latvijas
Republikas industrialajiem klientiem nepiecieSama sortimenta un daudzuma kvieSu
miltus, nodrosinot tas specifiskas prasibas, kadas esoS$ajiem klientiem ir uz
apvienoSanas bridi.

3) tris gadus AS ,,Rigas Dzirnavnieks” apnemas sabiedribas finanSu situacijas un
razoSanas jaudu iesp&ju robezas nodroSinat rudzu miltus Latvijas Republikas
industrialajiem klientiem nepiecieSamaja sortimenta un daudzuma.

Konkurences padome péc 2015.gada 1.janvara var parskatit noteiktos saistoSos
noteikumus péc pamatota UAB ,,Malinvest” liguma.

Saskana ar KL 8.panta otro dalu KP l€émumu var parsiidzét Administrativaja
apgabaltiesa viena ménesa laika no 1émuma spéka stasanas dienas.

(*) — ierobezotas pieejamibas informacija.

Priek$sedétaja S.Abrama
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