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Par parkapuma konstatéSanu un naudas soda uzlikSanu
Lieta Nr. P/09/06/5

Par Konkurences likuma 13.panta otras dalas 2.punkta noteikta aizlieguma parkapumu
SIA ,,RIMI Latvia” darbibas

1. Konkurences padome (turpmak teksta — KP) ikdienas patérina precu
mazumtirdzniecibas lielveikalu vidé uzraudzibas ietvaros, izveértgjot SIA ,,RIMI Latvia” un
AS ,,Valmieras piens” sadarbibas ligumus, secindja, ka atseviski sadarbibas nosacijumi, t.sk.
SIA ,,RIMI Latvia” piemg&rotas atlaides, varétu biit neatbilstosi Konkurences likuma 13.panta
otrajai dalai.

Nemot véra ikdienas pat€ripa preCu mazumtirdzniecibas lielveikalu videé tirgus
uzraudzibas gaita iegiito informaciju un pamatojoties uz Konkurences likuma 8.panta pirmas
dalas 1.punktu, 22.panta 2.punktu un 24.punktu, KP 29.04.2009 ierosinaja lietu Nr. P/09/06/5
,»Par Konkurences likuma 13.panta otras dalas 2.punkta noteikta aizlieguma parkapumu SIA
,,RIMI Latvia” darbibas”.

KP 2010.gada 30.septembri piepéma lémumu Nr.70 (Prot.Nr.42, 3.§) pagarinat
lémuma pienemsanas terminu lieta uz laiku lidz 2010.gada 30.novembrim.

SIA ,,RIMI Latvia” ir registréta Latvijas Republikas Komercregistra ar registracijas
Nr.40003053029, juridiska adrese: A.Deglava iela 161, Riga, LV — 1021.

Izvertgjot lietas izpétes laika ieglito informaciju, KP

konstatéja:

Lai pieraditu SIA ,,RIMI Latvia” domingjoSo stavokli mazumtirdznieciba (turpmak
teksta — DSM), KP sniedza DSM j&édziena skaidrojumu, ka arT interpretaciju konkrétaja lieta
[émuma 2. — 6.punkta. Konkrétais mazumtirdzniecibas tirgus un konkré&tais iepirkuma tirgus ir
definéts l[émuma 7. - 19.punkta. Lai mazumtirgotajs varétu launpratigi izmantot DSM, viens
no priekSnosacijumiem ir iepirkuma vara konkrétaja tirgi. L&émuma 20. - 24.punkta KP ir
sniegusi teor€tisku iepirkuma varas pieradiSanas mehanismu, bet 1émuma 25. - 30.punkta -
lepirkuma varas un iepirkuma tirgus pieprasijuma puses raksturojumu. Lai pieraditu SIA
»RIMI Latvia” DSM launpratigu izmantoSanu, KP ir izvert&jusi piegadataju atkaribu un
piedavajumu konkrétaja iepirkuma tirgt (konkréta gadijuma — AS ,,Valmieras piens”) un



secinajusi, ka piena un piena produktu iepirkumu tirgt pastav AS ,,Valmieras piens” atkariba
no SIA ,,RIMI Latvia” iepirkuma pietickami ilga laika perioda. Lidz ar to konstatéjams, ka
SIA ,,RIMI Latvia” atrodas DSM ikdienas pat€rina precu mazumtirdzniecibas tirgt lielveikalu
vid€ Latvijas teritorija. Konkurences likuma 13.panta otras dalas 2.punkta noteikta aizlieguma
parkapums SIA ,,RIMI Latvia” darbibas izpauzas ka ekonomiski nepamatotas atlaides
piemérosana AS ,,Valmieras piens” produktiem (lémuma 36. — 37.punkts).! Naudas soda
lietderibas un apjoma, ka ari tiesiska pienakuma konkréta parkapuma gadijuma pamatojums
dots 1émuma 38.un 39.punkta.

| Attiecibu, kas norada uz Konkurences likuma 13.panta otras dala ieklauta
parkapuma esamibu, apraksts

2. DSM launpratigas izmantoSanas aizlieguma mérkis ir versties pret konkurenci
kav€joso ietekmi, kas rodas mazumtirdzniecibas tirgus dalibniekiem piemérojot netaisnigus
un nepamatotus noteikumus tiesiskajas attiecibas ar piegadatajiem. Konkurences likuma
13.panta otra dala paredz mazumtirdzniecibas tirgus dalibnieka ricibas brivibas ierobezoSanu
par labu piegadatajiem apjoma, kads noteikts tas 1. [idz 6.punkta.

2.1. Konkurences likuma 13.panta otra dala paredz, ka DSM atrodas tads tirgus
dalibnieks vai vairaki tadi tirgus dalibnieki, kas, nemot vera savu iepirkuma varu pietiekami
ilga laika posma un piegadataju atkaribu konkrétaja tirgi, spéj tieSi vai netiesi piemérot vai
uzspiest piegadatajiem netaisnigus un nepamatotus noteikumus, nosacijumus vai maksajumus
un var kavet, ierobezot vai deformét konkurenci jebkurda konkrétaja tirgii Latvijas teritorija.
Nosakot, ka jebkuram tirgus daltbnickam, kas atrodas dominéjosa  stavokli
mazumtirdznieciba, ir aizliegts Jaunpratigi to izmantot Latvijas teritorija.

2.2. Lai piemérotu minéto normu, ir nepiecieSams noteikt konkréto
mazumtirdzniecibas tirgu, kura tiek konstatéts DSM, un konkréto iepirkumu tirgu, kura DSM
Jaunpratigas izmantoSanas rezultata tiek negativi ietekméta konkurence. Sada tirgus varas
novértéSana mazumtirdznieciba, izdalot divus saistitos tirgus, saskan ari ar KP? un Eiropas
Komisijas® pieeju tirgus koncentracijas ietekmes uz konkurenci noveérté€Sanai apvieno$anas
lietas mazumtirdzniecibas nozaré.

3. Lai noskaidrotu DSM jédziena jégu, nepiecieSams vertet normas rasanas veésturiskos
apstaklus, likumdev€ja gribu, ka art sistémiski noveértet DSM Jaunpratigas izmantoSanas
aizliegumu kopsakara ar citam Konkurences likuma tiesibu normam, Eiropas Savienibas
konkurences tiesibu reguléjumu. Ir analiz€jama ari citu Eiropas Savienibas dalibvalstu
pieredze.

3.1. Konkurences likuma specialais domingjosa stavokla  regul&jums
mazumtirdznieciba tika ieklauts, reaggjot uz vairaku gadu garuma nostiprinajusos praksi,
lielajiem mazumtirdzniecibas tikliem izvirzot piegadatajiem nesameérigus noteikumus.

3.2. Lai arT DSM jédziena nosaukuma ieklauta gramatiska atsauce uz domingjoSo
stavokli, jagem véra, ka DSM jédziens principiali atSkiras no ,.klasiska” domingjosa stavokla
jédziena tirgus dalibniekam piemitosas tirgus varas apjoma zina. Atbilsto$i Konkurences
likuma 1.panta 1.punktam, tirgus dalibnieks, kurs atrodas ,,klasiska” domingjosa stavokli, ir

! Saja lieta atbilsto§i mazumtirdznieciba pienemtajai praksei par mazumtirdzniecibas atlaidi sauc dalu no
razotaja/piegadataja pardosanas cenas, par kadu razotajs/piegadatajs samazina produkta cenu mazumtirgotajam.

?Konkurences padomes vadlinijas Konkurences likuma 13.panta otrdas dalas pieméroSanai.
[ http://imww.kp.gov.Iv/uploaded_files/KPPP0O25Vadlinijas13p.pdf ] (turpmak - Vadiinijas). Sadala — |I.
Konkrétais tirgus. Skat. arl: Konkurences padomes 2007.gada 29.junija 1@mums Nr.81 ,,Par SIA ,MAXIMA
Latvija” un SIA ,Mahrix” zinojumu par apvieno$anos” (turpmak — MAXIMA/Mahrix), 6.punkts.

® Eiropas Komisijas 2004.gada 15.novembra lémums lieta Nr. COMP/M.3464 — Kesko/ICA/JV (turpmak —
Kesko/ICA/JV), 10., 19.rindkopa; Eiropas Komisijas 1999.gada 3.februara lémums lieta Nr. IV/M.1221
Rewe/Meinl (turpmak — Rewe/Meinl), 9.rindkopa.
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liela méra imins pret parastiem konkurences disciplingjoSiem spékiem4 un var rikoties
neatkarigi no konkurentiem, klientiem, piegadatajiem vai patérétajiem. Savukart tirgus
dalibniekam, kur§ atrodas DSM, piemit sp&ja uzspiest netaisnigus darjjuma noteikumus vai
maksajumus piegadatajiem, tomer tam nepiemit sp&ja rikoties pilnigi neatkarigi no saviem
konkurentiem vai patérétajiem.. Lidz ar to DSM raksturo mazumtirgotaja tirgus varu apjoma,
kas ir pietickams, lai sptu negativi ietekmé&t konkurenci attiecibas ar piegadatajiem,
vienlaicigi nesasniedzot domingjosa stavokla tirgus varas pakapi, kad biitu iesp&jams
darboties neatkarigi arT no patérétajiem un konkurentiem,.

3.3. Likumdevgjs ir noteicis ar1 atskirigu DSM un ,klasiska” domin&josa stavokla
launpratigas izmantoSanas aizlieguma parkapumu klasifikaciju péc to smaguma pakapes.
Saskana ar Ministru kabineta 2008.gada 29.septembra noteikumu Nr.796 ,Kartiba, kada
nosakams naudas sods par Konkurences likuma 11.panta pirmaja dala un 13.panta
paredzétajiem parkapumiem” 15.punktu DSM launpratiga izmantoSana ir viegls parkapums,
savukart klasiska domingjosa stavokla launpratiga izmantoSana ir Smags parkapums. Lidz ar
to, ja mazumtirgotaja tirgus vara atbilst klasiskajam domin&josajam stavoklim, tad atbilstosi
Konkurences likuma 13.panta tre$ajai dalai uz to attiecas 13.panta pirmaja dala noteiktie
ierobezojumi, par kuru parkapsanu ir paredzéta smagaka atbildiba.’

4. Sada tirgus dalibnicka vienpusgjas ricibas ierobezosanas izpratne ir nostiprinata art
Padomes 2002.gada 16.decembra regula Nr.1/2003 ,,Par to konkurences noteikumu
istenoSanu, kas noteikti [Eiropas Kopienas dibinasanas] liguma 81. un 82.pamt€1”6 (turpmak —
regula Nr.1/2003). Regulas Nr.1/2003 3.panta otra dala lauj dalibvalstim noteikt tirgus
dalibnieku vienpusgjai ricibai stingrakus ierobezojumus par tiem, kas paredzeti Liguma par
Eiropas Savienibas darbibu (turpmak — Ligums) 102.pantd. Tadgjadi dalibvalstis sava
teritorija var noteikt gan zemaku domingjosa stavokla slieksni, gan aizliegt darbibu, kura nav
uzskatama par aizliegtu saskana ar Liguma 102.pantu.” Sadi dalibvalstu noteikumi var
attiekties uz launpratigu ricibu, kas vérsta pret ekonomiski atkarigiem (vajakiem) tirgus
dalibnickiem.® Sada aspekta, pieméram, Vacijas Konkurences likuma, papildus klasiska
domingjosa stavokla reguléjumam, paredzeti stingraki vienpus€jas ricibas ierobeZojumi tirgus
dalibniekiem ar ievérojamu tirgus varu, kuri vél nav sasnieguS$i dominances limeni.’ Lidzigi
arT Francijas Komerckodekss paredz aizliegumu tirgus dalibniekiem, nesasniedzot klasisko
domingjoso stavokli, launpratigi izmantot savu tirgus varu pret ekonomiski atkarigiem
klientiem vai piegadataj iem. ™

5. Nemot véra lémuma 3.-4.punkta minéto, Konkurences likuma 13.panta otra dala
aizsarga ekonomiski atkarigo tirgus dalibnieku — piegadataju — tiesiskas intereses attiecibas ar
mazumtirgotajiem.

6. Kaut arT par Konkurences likuma 13.panta otras dalas normas mérki ir izvirzita
piegadataju tiesisko intereSu aizsardziba un negativas ietekmes uz konkurenci novérSana
iepirkuma tirgl (Iémuma 13.punkts), DSM launpratigas izmantoSanas aizliegums veicina arl
patérétaju tiesisko intereSu aizsardzibu. Proti, uzlabojot makroekonomisko vidi, sekméjot
godigu konkurenci piegadataju starpa, noversot draudus, seviski mazo un vidéjo uznémumu

* O’Donoghue & Padilla. The Law and Economics of Article 82 EC. ASV: Hart Publishing, 2006, 107.lpp.

> Skat. salidzindgjumam: Konkurences likuma 14.panta otras dalas 1. un 2.punkts.

®OV L 104.01.2003., 1.-25.Ip.

"Faull & Nikpay. The EC Law of Competition. ASV: Oxford University Press, 2007 (turpmik — Faull &
Nikpay), 2.34.rindkopa.

® Regula Nr.1/2003, Preambulas 8.punkts.

9 Vacijas Konkurences likuma 20.panta ceturta dala. [ anglu val. — Act against restrains of competition.
http://www.bundeskartellamt.de/wEnglisch/download/pdf/GWB/0911_GWB_7_Novelle_E.pdf ]

Y Francijas  Komerckodeksa L420-2.panta otra dala. [francu val. — Code de commerce.
http://mww.legifrance.gouv.fr/affichCode.do;jsessionid=952013578EBCBAFCEA85894717227AC7.tpdjo13v
_1?idSectionTA=LEGISCTA000006133184&cidTexte=LEGITEXT000005634379&date Texte=20100712 ]
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darbibai, un kopuma sekmgjot tautsaimniecibas attistibu®®, labklajibas ieguvumi pastarpinati
tiek nodoti ar1 galapatérétajiem Latvijas teritorija. Praktiski tas var izpausties tada veida, ka,
piem&ram, DSM esoS$s mazumtirgotajs sp€j ieveérojami ietekmét to, kadas preces nonak lidz
galapatérétajam. Precém, kuras neizvélas DSM esoSs mazumtirgotajs, ir krietni mazakas
iesp&jas sasniegt galapatérétaju. Sada veida DSM eso§s mazumtirgotajs liela méra nosaka ari
produktu inovacijas veiksmi, izlemjot pirkt vai atsakoties no konkréta produkta.12

Il Konkrétie tirgi

7. Atbilstosi Konkurences likuma 1.panta 4.punktam konkrétais tirgus ir konkrétas
preces tirgus, kas izvertéts saistiba ar konkréto geografisko tirgu. Konkrétas preces tirgus ir
noteiktas preces tirgus, kura ietverts ar1 to preCu kopums, kuras var aizstat So noteikto preci
konkrétaja geografiskaja tirgl, nemot vera pieprasijuma un piedavajuma aizstajamibas
faktoru, preCu pazimes un lietoSanas ipasSibas (Konkurences likuma 1.panta 5.punkts).
Savukart konkrétais geografiskais tirgus ir geografiska teritorija, kura konkurences apstakli
konkrétas preces tirgt ir pietiekami I1dzigi visiem §a tirgus dalibniekiem, un tadé] So teritoriju
var noskirt no citam teritorijam (Konkurences likuma 1.panta 3.punkts).

Konkrétais mazumtirdzniecibas tirgus

8. Konkrétais mazumtirdzniecibas tirgus tiek noteikts, lai identificétu vidi, kura
konstat€jama mazumtirgotaja tirgus vara, kas atbilstu DSM.

9. Konkrétas preces tirgus

9.1. Nosakot konkréto mazumtirdzniecibas tirgu, KP néma veéra iestades un Eiropas
Komisijas praksi.*?

9.2. Vertgjot konkrétas preces tirgu ikdienas patérina precu mazumtirdznieciba, KP
secina, ka ir pamatoti ka atseviSku tirgu izdalit mazumtirdzniecibu supermarketu,
hipermarketu un zemo cenu veikalu k&des, nenemot véra iepirkSanos mazos, specializétajos
veikalos.'* Lielveikali no mazajiem veikaliem atSkiras ar to, ka tie sp€j piedavat plasaku precu
klastu, ieskaitot preces majsaimniecibas vajadzibam. Patérétaji izvélas lielveikalus tapéc, ka
to iepirkSanas modelis ir komplekss un sastav no vairakiem komponentiem vai apgades
veidiem. Apvienojot $adu iepirk§anas pieredzi ar iesp&ju viegli novietot automasinu®,
lielveikali piedava iesp&ju vienuviet iegadaties visas nepiecieSamas ikdienas patérina preceslG.
Sados apstaklos iepirk3anas lielveikalos tiek identificéta ka galvenais apgades veids, savukart
mazie partikas veikali vai specializétie veikali biezi vien pilda iepirksanas papildinogo lomu."’

10. Nemot véra minéto, atbilsto§i Konkurences likuma 1.panta 5.punktam par
konkréto preces tirgu tiek noteikts ikdienas pate€rinpa preCu mazumtirdzniecibas tirgus
lielveikalu vide.

11. Konkrétais geografiskais tirgus

11.1. Veértgjot aizvietojamibu no pieprasijuma puses, geografiska teritorija
konkrétajam mazumtirdzniecibas tirgum tiek noteikta robeZzas, kadas patérétajs var noklit 10-
30 miniités, braucot ar automasinu.'® Tadgjadi valsts teritorija var tikt noteikti daudzi lokalie
tirgi (pils€tas, pilsétu rajoni, novadu centri u.tml.). Vienlaicigi geografiska teritorija var bit art

1 Anotacija, 11. sadala, 1.punkts.

12 Rewe/Meinl, 74.rindkopa.

3 Nr.COMP/M.3464 — Kesko/ICA/JV

! Eiropas Komisijas 2008.gada 3 jilija lémums lieta Nr.COMP/M.5112 — Rewe Plus/Discount, 17.rindkopa;
Eiropas Komisijas 2007.gada 25.aprila lémums lieta Nr.COMP/M.4590 — Rewe/Delvita, 13.rindkopa.

> MAXIMA/Mahrix, 6.punks.

1% Anglu val. — ,,one-stop shopping”. Rewe/Meinl, 13.rindkopa.

" MAXIMA/Mahrix, 6.punkts; Rewe/Meinl, 13.rindkopa.

'8 Maxima/Mahrix, 6.punkts; Kesko/ICA/JV, 15.rindkopa.
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lielaka, ja lokalie tirgi savstarp&ji savienojas vai parklajas, tadejadi aptverot lielaku teritoriju
(regionala vai nacionala méroga).

11.2. DSM lietas prieksroka ir dodama nacionala tirgus teritorijas noteikSanai.
Patérétaju intereses tiek ieverotas to kopuma (visa valsts teritorija), neidentific€jot nevienu
ipaSu lokalo tirgu. Turklat noteicoSais ir apstaklis, ka DSM lietas tiek kopuma vertets
mazumtirdzniecibas tirgus un taja DSM esosa tirgus dalibnieka ietekme uz piegadatajiem
konkrétaja iepirkumu tirgi.

11.3. Sados apstaklos geografiska tirgus noteik3ana ir svarigi novertét mazumtirgotaja
klatbutni valsts méroga un ta darbibas organizaciju. SIA ,,RIMI Latvia” ir mazumtirdzniecibas
komercsabiedriba, kas darbojas visa Latvijas teritorija, lielakoties centraliz€ti nosakot cenu
politiku, precu klastu, precu izplatiSanu pa veikalu formatiem, marketinga aktivitates.? Tapat
arT vienoSanos par precu piegadi SIA ,,RIMI Latvia” ar piegadatajiem slédz centralizéti par
piegaddi mazumtirgotaja tiklam visa Latvijas teritorija, turklat SIA ,,RIMI Latvia” ir savs
logistikas centrs, kura notiek iepirkto precu skiro$ana un komplektééamat.21

12. Ievérojot minéto, atbilstoSi Konkurences likuma 1.panta 3.punktam konkrétais
geografiskais tirgus ir Latvijas teritorija, un atbilsto$i Konkurences likuma 1.panta 4.punktam
konkrétais tirgus ir ikdienas patérina preCu mazumtirdzniecibas tirgus lielveikalu vidé Latvijas
teritorija.

Konkrétais iepirkuma tirgus

13. Konkrétais iepirkumu tirgus tiek noteikts, lai identificEtu vidi, kura izpauzas
piegadataju tiesisko intereSu aizskarums DSM launpratigas izmantoSanas rezultata
(Konkurences likuma 13.panta otras dalas 1. Iidz 6.punkta noteikto aizliegumu parkapums).
Iepirkuma tirgii saskaras mazumtirgotaja, kas veido pieprasijuma pusi, un piegadataja, kas
veido piedavajuma pusi, komercialas intereses. Tas ir cieSi saistits ar ekonomiska zina
pakartotu mazumtirdzniecibas tirgu. No piedavajuma puses piegadatdja piegadatais un
mazumtirgotaja iepirktais preCu sortiments atspogulo mazumtirgotdja strat€giju un
piedavajuma veidoSanu mazumtirdzniecibas tirgl galapatérétajam.

14. Konkrétas preces tirgus

14.1. Tradicionali konkrétais tirgus tiek noteikts, par pamatu pemot paterétaju
viedokli. Tomeér, nosakot konkr&to iepirkuma tirgu, pieeja atSkiras. AtbilstoSi Eiropas
Komisijas praksei konkrétais iepirkuma tirgus tiek noteikts, nemot véra piegadataju elastibu
un tiem pieejamos alternativos noieta kanalus.? Razotaji parsvara razo vienu produktu vai
vienotu produktu kategoriju (piemeram, piens un piena produkti, maize un maizes produkti),
un tiem nav pilniba vai ir ierobezotas iesp€jas bez biutiskam investicijam, tirgus izp&tes un
papildu zinatibas parslégties uz citu precu razofanu.”® Ari mazumtirgotajs, kaut arl
patérétajiem piedava plaSu produktu klastu, nevar visas nepiecieSamas preces iegadaties no
viena piegadataja. Tadgadi Sados apstaklos nevar pastavét vienots iepirkuma tirgus
mazumtirdzniecibai, bet gan atseviski iepirkuma tirgi atbilstosi precu kategorij am.**

14.2. Sados apstaklos KP uzskata par nepiecieSsamu noradit uz apsvérumiem, kas
konkretaja lieta papildus nemami véra, nosakot iepirkuma tirgus konkréto preci. Saskana ar
Konkurences likuma 13.panta otro dalu, DSM launpratigas izmantoSanas rezultata jakonstaté
negativa ietekme uz konkurenci. Ka minéts ieprieks (Iémuma 13.punkts), ietekme uz
konkurenci Konkurences likuma 13.panta otras dalas izpratng izpauzas konkrétaja iepirkuma
tirgd. No konkurences kavéSanas jeédziena veért€Sanas skatu punkta, ietekme tirgi DSM

19 Kesko/ICA/JV, 15.rindkopa; Rewe/Meinl, 18.rindkopa.

20 Skat. arT: Eiropas Komisijas 2000.gada 23.oktobra 1dmums lieta Nr. COMP/M.2161 — Ahold/Superdiplo,
18.rindkopa.

! Turpat.

22 Rewe/Meinl, 76.rindkopa.

2 Vadlinijas Konkurences likuma 13.panta otras dajas pieméroSanai, 1. sadala.

?4 Kesko/ICA/JV, 21.rindkopa; Rewe/Meinl, 77.rindkopa.
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launpratigas izmantoSanas rezultata rodas neatkarigi no ta, cik plasi ir defin€ts konkrétas
preces tirgus. Ja tick konstatéta konkurences kavéSana attieciba uz Sauraku prec¢u grupu, tad
neatkarigi no ta, ietekme uz konkurenci starp piegadatajiem var tikt noteikta iepirkuma tirgi
kopuma. Japem véra, ka uz DSM esoSu mazumtirgotaju ir pamatoti attiecinat klasiska
domingjosa stavokla lietas pastavosSo 1pasas atbildibas jédzienu25 tada meéra, kada atbildibu
paredz Konkurences likuma 13.panta otra dala. Tas tie$a veida attiecas uz konkurences
saglabasanu iepirkuma tirgd un saudzigu izturéSanos pret ekonomiski atkarigajiem
piegadatajiem, kas ir Konkurences likuma 13.panta otras dalas uzdevums.

15. Nemot véra minéto un turpmak lémuma ietvertos apsverumus, atbilstosi
Konkurences likuma 1.panta 5.punktam par konkréto iepirkuma preces tirgu lieta tiek noteikts
piena un piena produktu iepirkuma tirgus.

16. Konkrétais geografiskais tirgus

16.1 Eiropas Komisija konsekventi iepirkumu tirgu ir vert€jusi nacionalas robezas®,
lai gan neizslédza iesp&ju iepirkuma geografisko teritoriju noteikt ari plasakas robezas
pastiprinatas iepirkuma tirgu internacionalizacijas®’ del. KP riciba esosa informacija liecina,
ka SIA ,,RIMI Latvia” iepérk pienu un piena produktus gan Latvija, gan arpus nacionala tirgus
robezam. Tas liecina par labu tadas konkréta iepirkuma tirgus geografiskas teritorijas
noteikSanai, kas parsniegtu nacionala tirgus robezas.

16.2. Sados apstak]os KP uzskata par nepieciesamu noradit, ka konkrétas geografiskas
teritorijas robezas, lidzigi ka konkrétas preces noteikSanas gadijuma, ir vértéjamas kopsakara
ar DSM launpratigas izmantoSanas potencidlo ietekmi uz konkurenci iepirkuma tirgi.
Neatkarigi no konkrétas geografiskas teritorijas robezam, ja konkurences kavéSana izpauzas
Sauraka tirgii (plaSaka tirgus sastavdala), tad tas jebkura gadijuma ietekm& piegadataja
konkurétsp&ju ar1 plasaka teritorija. Nemot véra minéto, Konkurences likuma 13.panta otras
dalas 1. [idz 6.punkta piemérosanai ir pietickami konstatét, ka konkurence var tikt ietekméta
nacionala limeni, neatkarigi no ta, vai iepirkuma tirgus faktiska geografiska dimensija ir
plasaka.

17. Ar1 piegadataju atkaribas novertéSanai precizi noteiktai konkréta iepirkuma tirgus
preces vai teritorijas dimensijai nav izSkiroSas nozimes, lai konstatétu, vai piegadatajs ir
atkarigs no mazumtirgotaja. Piegadataju atkaribas noveértéSanas pamata ir mazumtirgotaja un
piegadataja savstarpgjo tiesisko attiecibu (piegades liguma) analize un abu tirgus dalibnieku
ekonomiskas varas salidzinasana. lepirkuma tirgus $aja zina tiek noteikts, lai varétu identificét
DSM launpratigas izmantoSanas aizlieguma parkapuma rezultata ietekméeto vidi.

18. Nemot véra minéto un turpmak l€émuma ietvertos apsvérumus, KP uzskata, ka
konkrétas lietas izmekléSanas vajadzibam un Konkurences likuma 13.panta otras dalas
pieméro$anai piena un piena produktu iepirkuma tirgus teritorijas noteiksana Latvijas
teritorija ir pietickoSa. Nosakot $adu teritorijas ierobezojumu, ir iesp&jams vérteét DSM
launpratigas izmantoSanas aizlieguma parkapumu un negativo ietekmi uz konkurenci
iepirkuma tirgii kopuma. Turklat, nemot véra, ka saskana ar Konkurences likuma 13.panta
otraja dala ietverto DSM definiciju launpratigas izmantoSanas aizliegums attiecas uz Latvijas
teritoriju, nav pamata konkréto geografisko tirgu noteikt robezas, kas parsniedz nacionala
tirgus robezas.

19. Lidz ar to atbilstosi Konkurences likuma 1.panta 3.punktam konkrétais
geografiskais tirgus ir Latvijas teritorija un atbilstosi Konkurences likuma 1.panta 4.punktam
par konkréto iepirkuma tirgu tiek noteikts piena un piena produktu iepirkuma tirgus Latvijas
teritorija.

% Lieta Nr.322/81. Michelin v Commission. [1983] ECR — 3461, 57.rindkopa.
2% Rewe/Meinl, 83.rindkopa; Rewe Plus/Discount, 23.rindkopa.
27 Ahold/Superdiplo, 22.rindkopa.
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Il DSM ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas tirgii lielveikalu vidé
Latvijas teritorija

20. Konkurences likuma 13.panta otraja dala ir ietverti DSM launpratigas
izmanto$anas priekS$noteikumi — mazumtirgotaja iepirkuma vara pictickami ilga laika posma
un piegadataju atkariba.

20.1. Eiropas Komisija iepirkuma varas jédzienu ir skaidrojusi ar ,,spirales efektu”.
Mazumtirdzniecibas tirgus ir nesaraujami saistits ar iepirkuma tirgu. Mazumtirgotaja tirgus
dala mazumtirdzniecibas tirgli nosaka ta iepirkuma apjomu: jo lielaka tirgus dala
mazumtirdzniecibas tirgii, jo lielaki iepirkuma apjomi. Savukart lielaks iepirkuma apjoms
mazumtirgotajam nodroSina labveligakus iepirkuma nosacijumus no piegadatajiem.
Labveligaki iepirkuma nosacljumi dod iesp&u mazumtirgotajam uzlabot ta stavokli
mazumtirdzniecibas tirgl, kas talak veicina vél labaku iepirkuma nosacijumu sanemsanu no
piega'lda'lta'ljiem.28 No minéta izriet, ka iepirkuma varas pamata novertéSanas kriterijs ir tirgus
dala mazumtirdznieciba un no ta izrietoSais iepirkuma apjoms.

20.2. Klasiska domingjosa stavokla lietas spirales efekta rezultata arvien pieaugosa
iepirkuma vara neizraisa konkurences kavesSanas bazas, ja mazumtirgotaja tirgus varu kopuma
atsver konkurence par paté€rétagju un mazumtirgotajam nav nostiprinajies klasiskais
domingjosais stavoklis distribiicijas limeni.”® Atskiriba no minéta, DSM lietds uzmaniba
konkurences kavésanai tiek pieversta jau agrak, pirms ir nostiprinajies klasiskais domingjosais
stavoklis distribiicijas [Tmeni. Ka tas tika noradits iepriekS (Iémuma 3.2.punkts), DSM lietas
tiek verteta iepirkumu varas rezultata radita konkurences kavésana attiecibas ar piegadatajiem,
nevertgjot konkurences kavéSanu attiecibas ar patérétajiem un konkurentiem. Lidz ar to DSM
lietas ir pietiekami konstatet tadu iepirkuma varas apjomu, kas mazumtirgotajam lauj
darboties neatkarigi no piegadatajiem, tomer vél nelauj darboties neatkarigi no patérétajiem un
citiem mazumtirgotajiem.

21. Vertgjot piegadataju atkaribu, janem veéra, ka atSkiras ari piegadataju kopgjas
atkaribas apmeérs, kas nepiecieSams, lai varétu konstatét atrasanos klasiskaja domingjosaja
stavoklt vai DSM. Pilnigu atkaribu, kad no mazumtirgotaja ir atkarigi visi vai lielaka dala
piegadataju, ir svarigi konstatét klasiska doming&josa stavokla lietas.*® Lidz ar to, ja izpilditos
piegadataju pilnigas atkaribas kriterijs visa konkrétaja iepirkuma tirgt, tad biitu pamats vertet
mazumtirgotaja atraSanos klasiska domin€josa stavokli iepirkumu tirgii, kas nav Konkurences
likuma 13.panta otras dalas mérkis. Savukart DSM lietas, kad mazumtirgotaja tirgus varas
slieksnis ir zem klasiskas dominances Itmena, piegadataju atkariba per se nevar veidoties visa
iepirkuma tirg. Turklat janem véra, ka Rewe/Meinl lieta noteiktais piegades ipatsvars no
piegadataja apgrozijuma Virs 22%% tika izvélets, vertgjot klasiska domingjosa stavokla
veidoSanas iesp€jas iepirkuma tirgii. Tas lauj talak secinat, ka DSM lietas, kur tirgus varas
slieksnis ir zemaks par klasiska domingjosa stavokla tirgus varas slieksni, ir pamats vertet
piegadataju atkaribas veidoSanos jau pie zemaka piegades Tpatsvara.

22. Nemot véra lémuma 20.-21.punkta min&to, secinams, ka, mazumtirgotajam
sasniedzot noteiktus kvantitativos raditajus (tirgus dala iepirkuma tirgi kopuma, tirgus dala
konkrétas produktu grupas iepirkuma tirgl u.c.), iepirkuma tirgii bis piegadataji, kuriem
veidosies atkariba un kuri ir aizsargdjami atbilstos$i normas 1. lidz 6.punktam. Lidz ar to
iepirkuma tirgi jaatskir gadijumi, kad iepirkuma vara tiek izmantota pret piegadatajiem,
kuriem nav tirgus varas (mazumtirgotaja vienpusgji tirgus varas izpausmes gadijumi), no
gadijumiem, kad piegadatajiem arl piemit tirgus vara (abpus&ji tirgus varas izpausmes
gadijumi) un mazumtirgotajs nesp€j uzspiest netaisnigus un nepamatotus noteikumus,
pieméram, lielu, starptautiska meéroga piegadataju gadijuma.

%8 Rewe/Meinl, 72.rindkopa.

2% Rewe/Meinl, 73.rindkopa.

%0 Rewe/Meinl, 101. — 103.rindkopa.
31 Rewe Meinl, 101.punkts.



22.1. Sados apstaklos secinams, ka mazumtirgotaja iepirkuma vara pati par sevi
liecina, ka iepirkuma tirgt var veidoties piegadataju atkariba. Lidz ar to, konstatgjot iepirkuma
varu, piegadataju atkariba konkrétaja iepirkuma tirgt tiek prezuméta. Apstaklis, ka ne visiem
vai ar1 lielakajai dalai piegadataju konkrétaja iepirkuma tirgii neveidosies atkariba no
mazumtirgotaja, neietekmé DSM stavok]a esamibu un neatbrivo mazumtirgotaju no atbildibas
ievérot DSM launpratigas izmantoSanas aizliegumu attiecibas ar atkarigajiem piegadatajiem.
Savukart, parejot pie DSM launpratigas izmantoSanas aizlieguma iesp&jama parkapuma
izvertéSanas, Konkurences likuma 13.panta otras dalas reguléSanas mérkis tiek sasniegts, katra
konkrétaja gadijuma individuali noveértgjot piegadataja atkaribu, lai tad€jadi noverstu normas
nepamatotu piemeérosanu abpusé&jiem tirgus varas izpausmes gadijumiem.

22.2. No mingta izriet secinajums, ka iepirkuma vara ir DSM konstitugjoss elements,
savukart piegadataju atkariba ir DSM launpratigas izmantoSanas priekSnoteikums, kas
parbaudams konkréta parkapuma ietvaros.

23. Par apstakli, ka DSM pamata ir mazumtirgotaja iepirkuma varas apmers, liecina ar1
citu Eiropas Savienibas valstu pienemtie mazumtirdzniecibu regul&josie normativie akti.

23.1. Ta Ungarijas 2005.gada Tirdzniecibas likuma* paredzets batiskas ietekmes
jédziens. Atbilstosi likuma 2.panta ,,e” punktam, biitiska tirgus vara attiecas uz tadu tirgus
stavokli, kad mazumtirgotajs ir piegadataja neizbégams sadarbibas partneris, lai piegadatajs
varétu sasniegt gala patérétaju, un mazumtirgotajs savas mazumtirdzniecibas tirgus dalas del
spgj ietekmét produkta vai produktu grupas piekluvi mazumtirdzniecibas tirgum regionala vai
nacionala [tmeni. Savukart likuma 7.panta tresa dala paredz, ka tirgus dalibniekam ir biitiska
ietekme attiecibas ar piegadatajiem, ja tirgus dalibnieka, ta mates un meitas uzp€émumu vai
iepirkuma grupas gadijuma — to dalibnieku — ieprieks€ja gada konsolidétais gada apgrozijums
parsniedz 100 miljardus forintu, kas, parrékinot latos, ir aptuveni 250 — 280 milj. latu.
(Atkariba no ta, vai tiek izmantots aktualais vai uz likuma pienemsSanas bridi noteiktais
valitas kurss).

23.2. Lidzigi ari Lietuvas Tirdzniecibas likuma® 2.panta noteikts, ka batiska ietekme
mazumtirdznieciba®® ir gadijuma, ja mazumtirgotajam pieder vismaz 20 veikali, kuru
komercplatiba ir vismaz 400 m?, ka arf, ja ieprieksg€ja gada apgrozijums Lietuvas Republika ir
400 milj. litu, kas, parrékinot latos, ir aptuveni 82 milj. latu.

23.3. No minéta secinams, ka galvenais kritérijs butiskas ietekmes konstatéSanai ir
mazumtirgotaja iepirkuma vara, kas veért€jama, nemot v€ra mazumtirgotdja apgrozijumu
atseviSki vai kopsakara ar veikalu skaitu. Konkrétaja gadijuma biutiskas ietekmes
konstatéSanai nav obligati vienlaicigi konstatét ar1 piegadataju atkaribu. Tas izriet arl no
likumos noteiktajiem apgrozijumiem. Proti, praksé noteikti biis gadijumi, kad piegadataja
apgrozijums ievérojami parsniegs likuma noteikto apgrozijumu bitiskas ietekmes
konstatésanai. lepirkuma vara mazumtirgotajam tiek konstatéta, nemot véra likumos noteiktos
gada apgrozijumus.

24. Nemot vera, ka gan butiskas ietekmes jédziens, gan DSM jédziens atspogulo tirgus
dalibnieka tirgus varas apméru zem klasiskas dominances limena, turklat abi jédzieni attiecas
uz vienu tautsaimniecibas jomu — mazumtirdzniecibu, tad augstak minétos butiskas ietekmes
jédziena noveértéSanas krit€rijus ir pamats attiecinat uz DSM jédziena saturu (I€muma
22.punkts). Japiebilst, ka atskirtba no augstak mingto Eiropas Savienibas dalibvalstu
regul§juma, Latvijas gadijjuma apsvérumi par mazumtirgotaja iepirkuma varas

32 http://www.gvh.hu/domain2/files/modules/module25/pdf/Act_CLXIV_of 2005 on_Trade.pdf

3 http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_e?p_id=362061&p_query=&p_tr2=

% Bez butiskas ietekmes jédziena definicijas Tirdzniecibas likuma, Lietuvas Konkurences likuma 3.panta
11.punkts nosaka ari, kad mazumtirdzniecibas uzp€mums atrodas klasiskaja domingjosaja stavokli
mazumtirdznieciba, t.i., parsniedzot 30% no mazumtirdzniecibas tirgus dalas. Izpildoties min€tajam krit€rijam,
uz to attieksies klasiska domin&josa stavokla launpratigas izmantoSanas parkapuma aizliegums. Skat.:
http://mww.konkuren. It/en/index.php?show=antitrust&antitrust_doc=law_competition Salidzinajumam skat.
Konkurences likuma 13.panta tresa dala.
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kvantitativajiem raditajiem, kurus sasniedzot konstatéjams DSM, un par piegadataju atkaribas
esamibu, kad var izpausties un ir aizliedzama DSM Jaunpratiga izmantoSana, ir atstati iestades
zina.

Iepirkuma varas un iepirkuma tirgus pieprasijuma puses raksturojums

25. Atbilstosi Konkurences likuma 13.panta otrajai dalai DSM konstatéSanai
nepiecieSsams konstatét iepirkuma varu, kura pastav pietickami ilgu laiku. Likums nesniedz
pietickami ilga laika jédziena talaku skaidrojumu. KP ieskata, iepirkuma vara pietiekami ilga
laika posma raksturo tadu mazumtirgotaja tirgus varas stavokli, kad nav gaidams, ka esoSie
tirgus dalibnieki (gan konkurenti, gan piegadataji) varetu krasi ietekmét konkréta
mazumtirgotaja tirgus poziciju mazumtirdzniecibas vai iepirkuma tirgii un ieveérojami mainit
tirgus satdalijumu.35 Par min€to var liecinat tirgus vé&sturiska attistiba. Nemot véra minéto,
iepirkuma varu pietiekami ilga laika posma raksturo divu pédéjo gadu dati, lai gan turpmak
izklastitas tirgus tendences un kopsakaribas mazumtirdznieciba v€rojamas gandriz desmit
gadu gammé%.

26. Vispargjais mazumtirdzniecibas raksturojums

Vispargjo situaciju mazumtirdznieciba raksturo $adi fakti:

1) mazumtirdzniecibas nespecializétos veikalos, kur parsvara tiek tirgota partika,
dz@rieni vai tabaka (NACE kods 5211), kopg&jais apgrozijums 2008.gada bija
Ls 1 821 702 000, bet 2009.gada - Ls 1 511 107 000. Lai gan 2009.gada ekonomiskas krizes
ietekmé piedzivots butisks apgrozijuma kritums (par 17%), mazumtirdzniecibas nozare ir ta,
kurai beidzamaja desmitgadé Latvijas tautsaimnieciba vérojama dinamiska attistiba;

2) modernas mazumtirdzniecibas uzpémumu, kas veido lielveikalu vidi, skaits
2008.gada bija 12, neskaitot BAF Ltd. apvienibu un Baltstor’, un to mazumtirdzniecibas
apgrozijums — Ls 1 379 873 284, kas veidoja 76% no kop&ja mazumtirdzniecibas apgrozijuma
nespecializétos veikalos, kur parsvara tiek tirgota partika, dzerieni vai tabaka, un 69% no
kopgja mazumtirdzniecibas apgrozijuma nespecializétos veikalos (2009.gada attiecigi 80% un
73%);

3) kopgjais ikdienas patérina precu apgrozijuma lielveikalu vidé 1patsvars attieciba
pret kop&jo apgrozijumu visparéja mazumtirdznieciba nespecializétajos veikalos ir ar augoSu
tendenci, proti, 2005.g. un 2006.g. — 51%, 2007.g. — 64%, 2008.g. — 69%, 2009.g. — 73%.
L1dz ar to §1 tirdzniecibas vide kluvusi par neaizstajamu un butiskako tirdzniecibas formu.

Konkrétaja tirgii 2008.gada koncentracijas pakape CR (anglu val. - concentration
ratio) Cetriem lielakajiem tirgus dalibniekiem — SIA ,,RIMI Latvia”, SIA , MAXIMA Latvija”,
SIA , ELVI Grupa™®, SIA , Latvijas tirgotaju kooperacija ,,Aibe” — bija 79%, kas liecina par
augstu tirgus koncentraciju, jo atlikuSie astoni dala 21% tirgus. CR diviem lielakajiem (SIA
»RIMI Latvia”, SIA ,MAXIMA Latvija”) — (*) (>60%). Tresais liclakais mazumtirdzniecibas
tikls nodrosina (*) (<10%) noieta, kas ir vairak neka Cetras reizes mazak ka tas, ko nodrosina
katrs no pirmajiem diviem mazumtirgotajiem.

Cetru lielako iepriek§ mingto tirgus dalibnieku HHI (anglu val. - Herfindahl-
Hirschman index) 2008.gada bija 2158, diviem lielakajiem tirgus dalibniekiem HHI — (*)
(>2000), kas liecina par augstu tirgus koncentraciju.

2009.gada CR cetriem lielakajiem tirgus dalibniekiem (SIA ,,RIMI Latvia”, SIA
»~MAXIMA Latvija”, SIA ,Partikas tirdzniecibas kooperacija ,,Aibe””, SIA ,Iepirkumu

% Salidzinajumam skat.: Faull & Nikpay, 1.208.rindkopa.

% Skat. Kesko/ICA/JV, 49.rindkopa.

%" Baltstor lielakais dalibnieks SIA ,Mego” tiek vertets ka atsevisks mazumtirdzniecibas tikls.

% Mazumtirdzniecibas apgrozijums (LVL), kas nemts par atskaites punktu tirgus dalu aprékinasanai, ir iegiits no
Centralas Statistikas parvaldes (turpmak — CSP) datiem. Tas attiecas uz visu kop&jo mazumtirdzniecibas
apgrozijumu visa teksta.

% Konkurences padomes riciba nav informacija par 2009.gada ELVI tikla mazumtirdzniecibas apgrozijumu.
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grupa”) — 79%, diviem lielakajiem (SIA ,,RIMI Latvia”, SIA ,MAXIMA Latvija”) CR— (*)
(>60%). Cetru liclako HHI — 2317, kas liecina par augstu tirgus koncentraciju, diviem
lielakajiem koncentracija konkré&taja tirgt ir palielinajusies lidz (*)(>2000).

Minétie raditaji liecina par augstu tirgus koncentracijas limeni lielveikalu vidé un
atklaj divu lielako mazumtirgotaju tirgus varas pakapi konkrétaja tirgt.

SIA ,,RIMI Latvia” tirgus pozicija mazumtirdznieciba

27.SIA ,,RIMI Latvia” saimniecisko darbibu Latvijas teritorija uzsakusi 1996.gada.
SIA ,,RIMI Latvia” ir Zviedrijas mazumtirdzniecibas kompanijas ICA AB meitas uznémums.
Baltijas valstis RIMI zimols parstavéts ar uznémumiem SIA ,,RIMI Latvia”, RIMI Lietuva un
RIMI Eesti Food. Vislielakais dazada formata veikalu kopskaits uznémumam ir Latvija.

1.tabula
SIA ,,RIMI Latvia” veikalu skaits Baltija® 2010.gada
R'Mk(');"f"t'c RIMI Latvia | RIMI Lietuva | RIMI Eesti Food

Kopgjais veikalu skaits 240 102 57 81

RIMI hipermarketi 39 15 14 10

RIMI supermarketi 67 30 25 12
Supernetto 134 57 18 59
IzplatiSanas centri 3 1 1 1

Tirdzniecibas vietu izvietojuma stratégija — liclakajas Latvijas pilsétas un apdzivotajas
vietas, kur ir pietickami daudz ekonomiski aktivu iedzivotaju. SIA ,,RIMI Latvia” ir otrs
plasakais veikalu tiklojums Latvijas teritorija. Kopgjas tirdzniecibas platibas zina SIA ,,RIMI
Latvia” ir lielakais mazumtirdzniecibas tikls Latvija. (™

Neviens no konkurentiem, iznemot SIA ,MAXIMA Latvija”, nav spgjis pietuvoties §Ts
komercsabiedribas pozicijam lieta definétaja konkrétaja tirgii.*

SIA ,,RIMI Latvia” apgrozijums, tirgus dala, kopgjais veikalu skaits un parklajums
Latvijas teritorija kopuma norada, ka SIA ,,RIMI Latvia” piesaista biitisku patérétaju dalu
Latvija un ta ir bitisks un neaizstajams sadarbibas partneris razotajam/piegadatajam to precu
izplatiSanai (tirdzniecibai) galapatérétajam, t.i., komercsabiedribai, kura vé€las izplatit savu
produkciju visa valsts teritorija esoSajos veikalos vai lielakaja dala no tiem.

Ikdienas paterina precu uzraudzibas lietas ietvaros iegiita informacija liecina, ka
SIA ,,RIMI Latvia” vai tas saistitie uznémumi veic iepirkumus arvalstis, un Sada iepirkuma
politika palielina iesp&ju bez licliem zaudéjumiem aizvietot piegadataju.

28. SIA .RIMI Latvia” apgrozijums un tirgus dala ikdienas patérina precu
mazumtirdzniecibas tirgi lielveikalu vidé

SIA ,,RIMI Latvia” mazumtirdzniecibas apgrozijums 2008.gada bija (*), tacu
2009.gada tas mazumtirdzniecibas apgrozijums ir krities par (*)(<20%) un bija (*), taja pat
laika kop@jais mazumtirdzniecibas apgrozijums Latvija Saja perioda samazinajas par 17%.

0 RIMI Baltic oficiala majas lapa - http://www.RIMIbaltic.com/about-us/

“L SIA ,RIMI Latvia” 15.04.2010 véstule Nr.01/01-139

*22009.gada ka salidzino$i nozimigs tirgus dalibnieks bija SIA ,,Elvi Grupa”, kurai ir uzsakts maksatnespgjas
process. Lidz ar maksatnesp&jas procesa uzsakSanu tiesibas parvaldit Elvi mazumtirdzniecibas veikalu tikla
zimolu ,,ELVI”, ieskaitot zimola uztur€Sanu, marketinga pakalpojumu un vienota iepirkuma sniegSanu, IT un
tirdzniecibas pakalpojumu nodroSinasanu, pargaja pie 25.02.2010 izveidotas SIA ,Partikas tirdzniecibas
apvieniba”. SIA ,Partikas tirdzniecibas apvieniba” slédz franSizes ligumus gan ar tiem partneriem, kas ieprieks
sadarbojas ar SIA ,,ELVI Grupa”, gan ari ar daZiem jauniem sadarbibas partneriem.
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SIA ,,RIMI Latvia” tirgus dalas izmainas laika posma no 2004. gada Iidz 2009.gadam
atspogulotas tabula Nr.2.

2.tabula

SIA ,RIMI Latvia” tirgus dala ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas tirgii
lielveikalu vide Latvijas teritorija

2004 2005 2006 2007 2008 2009

SIA ,,RIMI Latvia”

apgrozijums Ls *) *) *) *) *) *)
SIA ,RIMI Latvia” *) *) *) * * ™
tirgus dala (<30%) | (<40%) | (<40%) | (<40%) | (<40%) | (<40%)

Atbilstosi SIA ,,RIMI Latvia” tirdzniecibas specifikai — ikdienas paterina precu
iepirkumu veido dazadas partikas un nepartikas precu grupas.

3.tabula
SI14 ,,RIMI Latvia” apgrozijuma sadalijums 2008., 2009.gada
Partikas precu grupas Nepartikas precu Kopa
grupas
2008.gads: *) *) *)
2009.gads: *) *) *)
Ipatsvars kopgja
ooy (*) (>80%) (*) (<20%) 100%
apgrozijuma:

No minétas informacijas secinams, ka ikdienai nepiecieSamas partikas preces veido
lielako SIA ,,RIMI Latvia” apgrozijuma dalu, Iidz ar to ikdienai nepiecieSamo nepartikas
precu grupas Saja lieta netiks verteta.

29. SIA ..RIMI Latvia” pozicija partikas iepirkuma

Vertgjot SIA ,,RIMI Latvia” iepirkuma tirgus dalu, KP apskata SIA ,,RIMI Latvia”
tirgus dalu iepirkuma tirgl divas grupas:

1) tirgus dala iepirkuma mazumtirdznieciba. Saja grupa tiek nemta véra kopéja
mazumtirdznieciba nespecializétos veikalos, kur parsvara ir partika, dz€rieni un tabaka (tai
skaita mazumtirdzniecibas tikli, ka arT mazie un neatkarigie partikas veikali), kuru
mazumtirdzniecibas tirgus apjoms 2008.gada bija Ls 1821 702 000, 2009.gada — Ls
1511 107 000. Pienpemot, ka mazumtirdznieciba realizetais produkcijas apjoms ir pietuvinats
ta iepirkuma apjomam, konstatgjams, ka SIA ,,RIMI Latvia” tirgus dala partikas precu
iepirkuma ir robezas no 20% Iidz 30% 2008. - 2009.gada;

2) tirgus dala iepirkuma mazumtirdznieciba lielveikalu vide. Saja grupa tiek nemts
vera lielako mazumtirdzniecibas tiklu ikdienas patérina precu iepirkuma apjoms un, lai gan
SIA ,,RIMI Latvia” tirgus dala atsevisku precu grupu iepirkuma tirgii 2009.gada, salidzinot ar
ieprieks€jo gadu, ir samazinajusies, tomér visas partikas pre¢u grupas iepirkuma apjoms tai
gan 2008., gan 2009. gada ir viens no lielakajiem, attiecigi (*)(>40%)* un (*) (<40%).

SIA ,,RIMI Latvia” iepirkuma ipatsvars kopg&ja partikas precu iepirkuma, ka ari
atsevisku partikas precu iepirkuma lielveikalu vidé (informacija par iepirkuma apjomu tika
ieglita no lielakajam mazumtirgotaju k€dem) ir proporcionals tas mazumtirdzniecibas tirgus
dalai lieta definétaja tirgi, t.i., ikdienas patérina pre€u mazumtirdzniecibas tirgi lielveikalu

* Janem veéra, ka divi no mazumtirdzniecibas tikliem — SIA ,Latvijas tirgotaju kooperacija” un SIA ,,ELVI
Grupa” — nav sniegusi informaciju par produkcijas iepirkumu 2009.gada, 1idz ar to Saja gada SIA ,,RIMI Latvia”
tirgus dala faktiski (I1dz 5% robeZzas) vargja biit zemaka, ieverojot statistisko nobidi.
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videé Latvijas teritorija. PaSreiz€ja konkréta tirgus struktiira liecina, ka mazumtirdzniecibas
keédes vietejiem partikas precu razotajiem/piegadatajiem ir neaizvietojams noieta kanals.
SIA ,MAXIMA Latvija” un SIA ,,RIMI Latvia” kopa konkrétaja tirgii aiznem no 50-60%.
Secinams, ka lielaka dala precu Latvijas tirgt tiek iepirktas atbilstos$i nosacijumiem, kurus
izvirza lielveikalu k&des atbilstosi to iepirkumu stratégijam. Piegadataji, kuriem nav
lidzveértigu izplatiSanas kanalu, spiesti Sos nosacijumus akceptét, jo labi attistits un plasi
sazarots mazumtirdzniecibas kanals ir butisks priek$nosacijums, ka tam savu preci aizgadat
lidz galapaterétajam. Citi izplatiSanas kanali lidzvertigu alternativu nenodrosina.

Attieciba uz sortimenta daudzveidibu un piegadataju skaitu konstat€jams, ka SIA
»RIMI Latvia” visa partikas grupa 2008.gada bija (*) piegadataji, 2009.gada — (*), t.i.,
samazinajums par (*). Konstatéjams, ka SIA ,,RIMI Latvia” piegadataju skaits visa partikas
produktu grupa gan 2008.gada, gan 2009.gada ir bijis lielakais starp mazumtirdzniecibas
tikliem. Taja pasa laika partikas produktu sortimenta vienibu skaits 2009.gada, salidzinot ar
2008.gadu, ir samazinajies par (*), proti, ** (*). Tomér lielveikalu vide SIA ,RIMI Latvia” ir
viens no mazumtirdzniecibas tikliem ar plasako sortimenta vienibu skaitu. SIA ,,RIMI Latvia”
piegadataju skaits piena un piena produktu grupa 2009.gada beigas ir samazinajies par (*),
salidzinot ar 2008.gada beigam, t.i., samazinajums no (*) piegadatajiem uz (*). Turklat gada
laika kopuma tas bijis vél lielaks: (*) piegadataji 2008.gada un (*) piegadataji 2009.gada.
Piena un piena produktu grupa SIA “RIMI Latvia” iepirkums 2008.gada bija (*) un (*),
2009.gada iepirkums vértibas izteiksmé (Ls) samazinajas par (*)(<20%) un bija (*), bet péc
apjoma (kg) 2009.gada novérojams pieaugums (*)(<10%) apméra, sasniedzot (*). Lidziga
tendence noveérojama ar1 maizes un maizes produktu grupa, proti, iepirkums (Ls) 2009.gada ir
samazinajies par (*)(<10%), attiecigi kritums no (¥) uz (*), bet kg novérojams pieaugums par
(*)(<10%), attiecigi (*) 2008.gada un (*) 2009.gada.

Kopuma izvertgjot SIA ,,RIMI Latvia” piegadataju skaita dinamiku minétajas partikas
grupas, konstat€jams, ka piena produktu grupa SIA ,,RIMI Latvia”, pielagojoties biitiskam
iedzivotaju pirktspéjas kritumam 2009.gada®, ir samazinajusi piegadataju skaitu, palielinajusi
paszimola precu Ipatsvaru, un, piedavajot 1&taku produkciju, palielindjusi pre€u pardoSanas
apjomu. Lidz ar to secinams, ka SIA ,,RIMI Latvia” ir biitiskas iepirkuma priekSrocibas un
komercsabiedribai ir iesp&jams parslégties no viena piegadataja uz citu.

30. Citi SIA ,RIMI Latvia” veikalu tikla ietekmes raditaji

30.1. Lai salidzinatu lielako mazumtirdzniecibas tiklu darbibas produktivitati un
efektivitati, izmantots viens no mazumtirdzniecibas standarta raditajiem - tirdzniecibas platibu
efektivas izmantoSanas raditajs (norada, cik lielu apgrozijumu dod katrs tirdzniecibas platibas
m?)*. Pamatojoties uz SIA ,,RIMI Latvia” sniegto informaciju®’, konstatgjams, ka (*).

SIA ,,RIMI Latvia” tirdzniecibas platibu efektivas izmantoSanas raditajs ir viens no
augstakajiem mazumtirdzniecibas tiklu vidi:

1) 2008.gada (*);

2) 2009.gada (*)

Turklat §a raditaja samazinajums vispargja patérina krituma ietekmé 2009.gada SIA ,,RIMI
Latvia” ir bijis biutiski mazaks neka pargjiem lielajiem tirgus dalibniekiem, izpemot SIA
»~MAXIMA Latvija”.

“ SIA ,RIMI Latvia” 08.02.2010 véstule Nr.01/01-50

*®2009.gada, salidzinot ar 2008.gadu mazumtirdzniecibas kop&jais apgrozijums Latvija samazinajas par 17%.

%% J.E.Dion and T.Topping. Start and Run a Retail Business, 3rd ed., International Self-Counsel Press Ltd., USA,
Canada, 2008. p. 56, saskana ar kuru Joti labs (best sales) tirdzniecibas raditajs ir apméram 7000 USD uz m?

" SIA ,RIMI Latvia” 15.04.2010 véstule Nr.01/01-139;
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4.tabula
Tirdzniecibas platibu efektivas izmantoSanas raditajs daZadiem mazumtirdzniecibas tikliem
Lavija, 2008.9., Ls/m”

SIA SIA SIA SIA SIA SIA SIA SIA
,,lepirkumu ,,Stockman” | ,,Skai ,,Mego” »Latvijas LMAXIMA | ,Palink” | ,,RIMI
Grupa” Baltija” tirgotaju Latvija” Latvia”
savieniba”
*) *) *) *) *) *) *) *)

Vidgji Latvija 2008.gada — Ls 2996 /m?

5.tabula
Tirdzniecibas platibu efektivas izmantoSanas raditajs daZadiem mazumtirdzniecibas tikliem
Lavija, 2009.9., Ls/m®

SIA SIA SIA SIA SIA SIA SIA SIA ,,RIMI
,lepirkumu | ,,Stockman” | ,,Skai ,,Mego” ,Latvijas | ,,MAXIMA | ,Palink” Latvia”
Grupa” Baltija” tirgotaju Latvija”

savieniba”
*) *) n/d *) n/d *) *) *)

n/d — nav datu
Vidgji Latvija 2009.gada — Ls 2532 /m?

30.2. Fakts, kas palielina SIA ,,RIMI Latvia” ka mazumtirgotaja ietekmi attieciba pret
razotajiem/piegadatajiem, ir ta paSzimola precu esamiba, kuras mazumtirgotajs ievies, lai
efektivizetu savu darbibu, t.sk. samazinatu izmaksas, elastigak izmantotu sava riciba esoSos
resursus, arl marketinga pakalpojumus, pa$zimola produkciju poziciongjot paterétajiem
redzamakas plaukta vietas, utt.

SIA ,,RIMI Latvia” paszimola preces ir tadas precu grupas (kategorijas) ka piens,
kefirs, biezpiens, sald€jums, sulas, cepumi, tualetes papirs, mineralidens u.c. SIA ,,RIMI
Latvia” par paszimola precu razoSanu ir noslégusi ligumus gan ar Latvijas
komercsabiedribam, gan arvalstu komercsabiedribam. SIA ,RIMI Latvia” hipermarketos un
supermarketos ir pieejamas preces ar ,,RIMI” zimolu (ellas, konservi, saldétie produkti u.c.),
bet kopa ,, RIMI Baltic” tirdzniecibas veikalos sastopami vairak ka 25 dazadi paszimolu veidi.
No tiem Latvijas patérétajiem zinamakie ir ,,Old Farmer”, ,,Alpenrose”, ,,Tea Trader”,
»Poesia”, ,,Gold Corn”, ,,I love eco” ,,%” u.c. Atseviskas paszimola preces ir pieejamas visos
RIMI formata veikalos, tacu lielakais vairums tikai hipermarketos un supermarketos.

Paszimola preces palielina SIA ,,RIMI Latvia” ka mazumtirgotaja iepirkuma varu
attiecibas ar piegadatajiem. Mazumtirgotajam, pienemot savus komercialos lémumus gan par
paszimolu precu virziSanu un reazliaciju, gan par razotdja zimola precu izvietoSanu un
realizacijas nosacijumiem, neizb&gami saglabajas konkurences prieksrocibas, salidzinot ar
razotaju zimolu precém.

SIA ,,RIMI Latvia” paSzimola (vietgjo un arzemju) precu Ipatsvars kop€ja partikas
precu grupa atspogulots tabula Nr.6.

6.tabula
SIA ,,RIMI Latvia” pas§zimola precu ipatsvars kopeja partikas precu grupa kopa 2008. un
2009.gada

P&c apjoma, kg P&c apgrozijuma, LVL
2008 (*)(<10%) (*) (<10%)
2009 (*) (<30%) (*) (<20%)
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2009.gada tris reizes palielinajies SIA ,,RIMI Latvia” paszimola pre¢u kopapjoms
kopgja partikas precu grupa (kg). Piena un piena produktu grupas paszimola precu ipatsvars
kopgja piena un piena produktu grupa (kg) 2008.gada bija (*)(<20%), bet 2009.gada sasniedza
(*)(<30%).”® Konstatgjams, ka piena un piena produktu grupa SIA ,RIMI Latvia” ir
paplaSinajusi paSzimola pre¢u daudzumu. Lielais paszimola precu apjoms dod iesp&ju SIA
,,RIMI Latvia” tirgi stenot saméra neatkarigu cenu veidoSanas stratégiju, jo patérétajiem un
konkurentiem attieciba uz S§im precém lielakoties nav iesp&jams veikt tieSu cenu
salidzinajumu, ka tas ir zimola precu gadijumé.49

Razotajiem, kas piekrit sadarbibai ar mazumtirdzniecibas tikliem attieciba par
pasSzimola precu razoSanu, noteiktu terminu ir garantéts sameéra stabils precu noiets konkrétaja
mazumtirdzniecibas tikla, tai paSa laika paszimola precu atrasanas tirdzniecibas plauktos
pastiprina §T mazumtirgotaja iepirkuma varu pret konkur€joSo produktu piegadatajiem
konkréta precu grupa.

30.3. Saistiba ar mazumtirgotaja tirgus dalu un citiem ta ictekmes raditajiem, papildus
ir npemtas veéra mazumtirgotaja organizetas lojalitates programmas un akcijas, kas verstas gan
uz to, lai veicinatu eso$o patérétaju uzticibu, gan, lai piesaistitu jaunus paterétajus.
Mazumtirgotajam ar nozimigu tirgus dalu, ka SIA ,,RIMI Latvia”, lojalitates programmu
efekts, piesaistot un noturot patérétajus lielaka méra neka mazakie mazumtirgotaji, netiesi
pastiprina ta iepirkuma varu attieciba uz piegadatajiem.

30.4. SIA ,,RIMI Latvia” ka juridiska persona ir izveidojusi divus dazada formata
mazumtirdzniecibas tiklus, katram no So veikalu formatiem ir piemerojusi specifisku darbibas
stratégiju, kas pamata vérsta uz pasas SIA ,,RIMI Latvia” komercdarbibas paplasinasanu,
konkurgjot ar citiem mazumtirgotajiem un cenSoties piesaistit pec iespejas vairak pateretaju.
Individuala stratégijas piemérosana dazada formata veikaliem nav aizliegta, ja vien ta tiek
realiz€ta, izmantojot komercsabiedribas paSas resursus un nevis uzspiezot nelabvéligus
papildu nosacijumus sadarbibas partneriem, konkr&ti, AS ,,Valmieras piens”. SIA ,,RIMI
Latvia” nosaka zemaku iepirkuma cenu Supernetto veikaliem, uzsverot, ka zemo cenu veikalu
tiklu strateégiju, kas ieklauj zemakas gala cenas patérétajiem, nav iesp&jams nodro$inat, tikai
atsakoties no mazumtirgotaja pelnpas dalas. Konstat€jams, ka arT $adi ta spgj realizé€t savu
iepirkuma varu pret AS ,,Valmieras piens”.

Piegadataju atkariba un iepirkuma tirgus piedavajuma puses raksturojums

31. Piedavajuma puses aizvietojamiba

Piedavajuma (piegades) puses aizvietojamiba iepirkuma tirgl lietas izpétes gaita tika
izverteta pie nosacijuma, ka komercsabiedriba ir nokluvusi situacija, kad ta ir spiesta ciest
zaud€jumus nozimiga nerealizéta apjoma dél. Lai noteiktu, vai $ada nosacijuma izpilde ir
verte¢jama ka pamatota, ir janoverte piegadataja sp&ja parorientét/ties:

1) uz citu precu razoSanu, kas ir visgriitakais cels;

2) precu piegadi geografiska aspekta;

3) uz citiem realizacijas kanaliem.

Turklat piegades puses izvertéSana biitu janem veéra tadi faktori ka razotaju/piegadataju
struktira, piegadataju lielums, jo mazo un vid€jo komercsabiedribu produkti visatrak ir
paklauti izslegSanas riskam no mazumtirgotaju sortimenta, ja vien tie nav pat€rétaju iecieniti
niSas produkti, ka ar1 jaizverte attiecigaja precu kategorija paterétaju lojalitate pret vietgjiem
produktiem.

8 SIA ,RIMI Latvia” 07.05.2010 véstule Nr.01/01-156
* Lieta No I\V/M.890 - Blokker/Toys’R’Us, paragrafs Nr. 65

14



AS ,,Valmieras piens” neto apgrozijums 2008.gada bija Ls 32 427 597, 2009.gada — Ls
27 240 391. AS ,,Valmieras piens” tirgus dala p&c pardota apjoma, nemot véra lielakos tirgus
dalibniekus un to pardoSanas apjomus, 2008.gada bija (*) (<20%), 2009.gada (*) (<20%). (*).
AS ,Valmieras piens” 2009.gada HoReCa sektoram realizéja (*) (<10%) no kopgja
pardoSanas apjoma, bet eksportam (*) (<30%). Sabiedribas produktu portfelis sastav no 13
produktu grupam, kas ir tradicionalie piena produkti: piens, kefirs, tirkultiira, sviests, saldais
kr&jums, skabais kr&jums, biezpiens, biezpiena deserts, jogurts, paninas, siers, saldéjums,
sausie produkti. AS ,,Valmieras piens” norada>’, ka tas razotie produkti nav unikali un ir
aizvietojami ar citu [idzvertigu produktu klastu.

31.1. Piegadataja sp&ja parorientéties uz citu precu razoSanu

Vertejot, vai piegadatadjam ir iesp&jams parorient€ties no piena produktu
razoSanas/piegades uz cita veida precu/precu grupas razoSanu/piegadi, aizvietoSanas iespéja
Istermina ir vertjama kritiski. AS ,,Valmieras piens” pamatdarbiba ir piena un piena produktu
razoSana, Sim mérkim ir izveidota razotne. Uzn€muma Ipasuma esosas razosSanas iekartas
paredzetas liela apjoma piena parstradei (*). Barjera parorientéties uz citu precu razosanu ir
milzigie ilgtermina ieguldijumi, kas nepiecieSami, lai nodro$inatu: (1) jaunus izejvielu
piegades kanalus; (2) jauno preu razoSanai nepiecieSamas iekartas un tehnologijas; (3)
attiecigi apmacitu un kvalificétu darba speku; (4) marketinga programmas, reklamu jaunu
pre€u atpazistamibai paterétajam un gadijuma, ja parorientacija notiek uz tadu precu razoSanu,
kas tirgl jau pastav, tas nozimé, ka razoSanas uzpémumam janodro$ina stratégija, ka atpemt
tirgus dalu konkurentam, kas jau Iidz §im ir razojis/piegadajis attiecigo produktu. Turklat
iespgja parorienteties uz citu pre€u razoSanu nenodroSina iesp&ju realiz€t S§is preces un
nemazina piegadataja atkaribu no mazumtirgotaja.

31.2. Piegadataja spé&ja parorientét precu piegadi geografiska aspekta

Iespgjas ienakt jauna tirgl prasa papildu resursus, tas ir realiz€jamas ilgtermina un nav
uzskatamas par véra nemamu alternativu. Eksporta tirgum parasti tiek piegadati produkti, kas
razoS$anas procesa tiek pieméroti $im noliikam, ka arT nereti nacionalam tirgum pielagotie
produkti nevar tikt realizeti eksporta tirgt, jo tiem ir atskirigs iepakojuma apraksts, zimola
atpazistamiba un popularitate.

Vienlaikus aizvietojamiba var tikt izvertéta, nemot véra katra pre€u tirgus specifiku.
Nemot vera ieprieks konstatétos apstaklus, iepirkumam piena un piena produktu tirgl pastav
nelielas geografiskas aizvietoSanas iespgjas. Turklat, vértgjot, ka lielakie mazumtirdzniecibas
tikli, kas darbojas Latvija, ir parstavéti regionali Baltijas limeni, tiek samazinatas iespg&jas
stermina aizvietot preces, ko nav iesp&jams realizét Latvijas tirga.

AS ,Valmieras piens” piens un piena produkcija galvenokart tiek realiz€ta Latvijas
teritorija. Eksporta apjoms (kg) 2007.gada bija (*) (<20%) no kopg&ja razoSanas apjoma (Kg)
un veidoja (*) (<40%) no kopgja apgrozijuma (Ls), 2008.gada eksporta apjomi samazinajas un
veidoja (*) (<20%) no apjoma (kg) un (*) (<30%) no apgrozijuma (Ls). 2009.gada | cet.
eksporta apjomi veidoja (*) (<20%) no kopg&ja sabiedribas razoSanas apjoma (kg) un (*)
(<20%) no apgrozijuma (Ls). Neraugoties uz to, ka eksporta apjomi uznémumam ir nozim1igi,
tomer janem vera, ka eksporta tirgus dinamika AS ,,Valmieras piens” ir nelabvéliga — lidz ar
to, samazinoties eksportam, AS ,,Valmieras piens” Tpasi nozimigs klust vietgjais tirgus, un tas
pastiprina ta atkaribu no esoSajiem lielakajiem noieta kanaliem.

31.3. Piegadataja sp&ja parorientéties uz citiem realizacijas kanaliem

Precu piegade mazumtirdzniecibai ir nodalama no citiem realizacijas kanaliem, jo Seit
biezi ir citi piegades noteikumi, piem&ram, iepakojums un citi faktori. Attiecigi piena un piena
produktu piegadi mazumtirdzniecibai lielveikalu vidé ir iesp&jams noskirt no citiem piegades

%0 AS , Valmieras piens” 15.03.2010 véstule Nr.37-1/172;
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kanaliem (sabiedriska €dinasana, skolas, u.c.), jo Sajas piegades ir cita fas€juma produkti, ka
ar ir atSkirigs piegades sortimenta portfelis, piegades atskiribas.

Vertejot AS ,,Valmieras piens” realizacijas kanalus, konstatejams, ka HoReCa sektors,
kura tiek realizéts (*) (<10%) no AS ,,Valmieras piens” sarazotas produkcijas, nevar tikt
uzskatits par alternativu noieta kanalu mazumtirdzniecibas sektoram kopuma, kuram tiek
realizéti (*) (>70%) no sarazotas produkcijas, vai lielveikalu tikliem, kuriem tiek realizeti (*)
(>50%) no AS ,,Valmieras piens” sarazotas produkcijas.

(*)

Lidz ar to mazie un neatkarigie veikali nav uzskatami par alternativu piegades
apjomiem, kas tiek realizéti mazumtirdzniecibas tikliem. Konkrétaja gadijuma AS ,,Valmieras
piens” pircgjs ir (*) mazumtirdzniecibas komercsabiedriba, kurai sortimenta nodro$inasanai ir
nepiecieSsams plass sortiments un dazadu zimolu piens un piena produkti. AS ,,Valmieras
piens” 15.03.2010 véstule Nr.37-1/172 noradija, ka no visas AS ,,Valmieras piens” sarazotas
produkcijas (kg) 2008.gada SIA ,,RIMI Latvia” tika realizéts (*) (<30%), bet 2009.gada (*)
(<30%).

AS ,,Valmieras piens”, ja to izslédz no SIA ,,RIMI Latvia” piegadataju saraksta, varétu
biit salidzino$i griiti un pat neiesp&jami So precu apjomu realiz€t citam mazumtirgotajam,
kuram var biit maza komerciala interese vai iesp€jas ieklaut sortimenta papildu preces, jo tam
jau ir noslégti ligumi ar piegadatajiem, ta plaukti ir aizpilditi. Papildu precu ieklauSana
sortimenta var radit papildu izmaksas, nepalielinot kop&o sortimenta apgrozijumu, bet
pardalot to starp jau esoSajiem mazumtirgotaja sortimenta produktiem. Lidz ar to, lai iek]atu
jauna tikla, raZotajam/piegadatajam ir japiedava mazumtirgotdjam nosacijumus, kas dod
lielaku labumu konkrétajam mazumtirgotajam, neka sadarbiba ar citiem razotajiem vai
piegadatajiem. To apliecinajusi arT AS ,,Valmieras piens” 15.03.2010 véstulé Nr.37-1/172.

Tapat piegadatajam, ja pret vinu tiek versti netaisnigi nosacijumi no mazumtirgotaja
puses, ir liegta iesp€ja investet talaka attistiba, jaunu produktu ievieSana, var tikt apdraudéta ta
atraSanas konkrétaja tirgt.

Vel ir janem veéra fakts, ka konkrétaja tirgii vienmér pastavés sancensiba no
konkurgjosSiem piegadatajiem, kuri nekavejoties blis gatavi paplaSinat savus piegades apjomus
un aizpildit atbrivotos veikala plauktus.”® Mazumtirgotajs diezgan atri un bez nozimigiem
zaud€jumiem var aizstat viena piegadataja sortimentu ar citu. Izp@mums ir tie piegadataji,
kuriem var prezumét tirgus varu attiecigo produktu piegadé mazumtirdznieciba. (*)

32. Piegadataju un SIA ,.RIMI Latvia” apgrozijumu salidzinaSana

Vertejot piegadataja atkaribu, veéra tiek nemts art abu sadarbibas partneru apgrozijuma
salidzinajums. Mazumtirgotaju un piegadataju apgrozijuma salidzinajums netiesSi norada, kura
pusé ir vara liguma slégSanas procesa. Minétais kriterijs veértéjams kopa ar piegades tirgus
struktiiru, jo arl piegadatajs ar saméra nelielu apgrozijumu var biit domingjosa stavoklt
attieciga produkta piegade.

SIA ,,RIMI Latvia” kopgjais apgrozijums 2008.gada bija Ls 464 988 787, 2009.gada —
Ls 404 386 242. Savukart AS ,,Valmieras piens” apgrozijums 2008.gada bija Ls 32 427 597,
bet 2009.gada Ls 27 240 391. Tas norada uz speka saméru, t.i., SIA ,,RIMI Latvia”
apgrozijums 2008.gada bija 14 reizes lielaks ka AS ,,Valmieras piens” apgrozijums, bet
2009.gada 15 reizes lielaks. Lai gan AS ,,Valmieras piens” ir viens no (*) lielakajiem piena un
piena produktu piegadatajiem (*), ta nav lielakais piena produktu piegadatajs SIA ,,RIMI
Latvia”. (*)

>! Exploiting buyer power: lessons from the British grocery trade, 72 Antitrust Law Journal No. 2 (2005), p.533.
www.antitrustinstitute.org/archives/files/384.pdf
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33. Piena un piena produktu iepirkuma tirgus

SIA ,,RIMI Latvia” ir sniegusi informaciju, ka kopa piena un piena produktu grupa tai
2009.gada bija (*) piegadataji. Saja partikas produktu grupa produktus piegada gan vietgjie
piegadataji, gan arvalstu, turklat salidzinoSi liels Ipatsvars ir arl paSzimola precém, t.i.,
2008.gada — (*)(<20%), bet 2009.gada novérojams paszimola predu Ipatsvara pieaugums (*)>?
(<20%) no kopg€ja piena un piena produktu grupas apgrozijuma latos. (*)

Piena un piena produktu grupa piegadataju skaits 2009.gada 4.ceturksni, salidzinot ar
2008.gada 4.ceturksni, ir samazinajies par 10%.>® Sortimenta vienibu skaita samazinajums
2009.gada, salidzinot ar iepriek$€jo gadu, bija 19%, kas ir batiski vairak neka vidgjais
samazindjums partikas pre¢u grupa kopuma — 8%.>* Kopgjais iepirkuma apjoms (kg)
2009.gada palielinajies, tai pasa laika samazinoties iepirkuma kopéjai vertibai (LVL). Vidgji
uz vienu piegadataju:(*).

(*) Ta ka SIA ,,RIMI Latvia” piena un piena produktu grupa piegadataju skaits pedejos
divus gadus ir visai ievérojams, t.i., robezas no 60-80, tad, konstatéjams, ka piena produktu
grupa SIA ,,RIMI Latvia” ir plaSas parorientéSanas iespéjas.

34. AS ..Valmieras piens” ka piena un piena produktu piegadatajas iesp&jama atkariba

AS ,,Valmieras piens” produkcijas apgrozijums kop&ja SIA ,,RIMI Latvia” piena un
piena produktu grupas apgrozijuma 2008.gada veidoja (*) (<10%), tadu pasu ipatsvaru
saglabajot art 2009.gada. Vienlaicigi konstatéjams, ka AS ,,Valmieras piens” apgrozijums SIA
»RIMI Latvia” kopgja piena produktu grupas apgrozijuma 2009.gada ir samazinajies par 11%,
t.i., no (*) uz (*). Taja pasa laika AS ,,Vamieras piens” piegazu apjoms uz SIA ,,RIMI Latvia”
no tas kopgja pardoSanas apjoma (kg) 2007.gada bija (*)(<30%) 2008.gada veidoja
(*)(<30%), bet 2009.gada (*)(<30%)>. Nemot véra iepriek§ konstatéto (lémuma 21.-
22.punkts), $ads apgrozijuma apmers ir uzskatams par bitisku un ta pilniga aizvietoSana ar
jaunu pirc€ju/pirc€jiem nevar notikt bez ievérojamiem zaud&jumiem razotajam/piegadatajam.

AS ,Valmieras piens” ir viena no lielakajam un produkcijas klasta zina

atpazistamakajam piena parstrades komercsabiedribam Latvijas teritorija. Lai gan AS
,»Valmieras piens” apjoms piegadem SIA ,,RIMI Latvia” jau netiesi liecina par ta ka razotaja
nozimigumu, KP salidzindja ta saimnieciskas darbibas raditajus ar pargjiem piena razotajiem,
lai secinatu, cik efektiva ir uznémuma saimnieciska darbiba péc $adiem 2008.-2009.gada
raditajiem:

— apgrozijuma dinamika 2008.-2009.gada. Ka noradits ieprieks, apgrozijums
AS ,,Valmieras piens” ir samazinajies un ta kritums bijis 16%. Taja pasa laika
AS ,Rigas piena kombinats” apgrozijums krities par 31%, SIA ,Rigas
piensaimnieks” apgrozijums Krities par 26%, bet AS ,,Tukuma piens” apgrozijums
krities par 22%. Konstatg§jams, ka AS ,,Valmieras piens” apgrozijuma
samazinajums ir bijis mazaks salidzinajuma ar pargjiem lielakiem konkréta tirgus
dalibniekiem;

— razoSanas jaudu noslodzes koeficients. Lai gan AS ,,Valmieras piens” realais
razosanas jaudu noslodzes koeficients gan 2008., gan 2009.gada ir (*) (noslodze
zem optimala limena, 80-90%, liecina par nepilnigi izmantotam razosanas
iespejam (pardosanas strategijas, noieta trikuma vai citu iemeslu dél) un saméra
augstu netieso razosanas izmaksu ipatsvaru pasizmaksa), uzn€émuma parstavji
noradijusi, ,.ka raZoSanas jaudas netiek darbinatas ar pilnu atdevi neviena no
razoSanas uzpémumiem un sava zina ta ir neefektiva izmaksu izmantoSana”

%2 SIA ,,RIMI Latvia” 07.05.2010 véstule Nr.01/01-156

>3 SIA ,,RIMI Latvia” 08.02.2010 véstule Nr.01/01-150, pielikums Nr.10
> SIA ,,RIMI Latvia” 07.05.2010 vé&stule Nr.01/01-156, pielikums Nr.2
> AS ,,Valmieras piens” 26.05.2009 véstule Nr.26-1/322.1
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(salidzinajumam, pieméram, AS ,, Tukuma piens” noslodze (*) , AS ,,Rigas piena
kombinats” noslodze (*), AS ,,Smiltenes piens” noslodze (*);

— aktivu rentabilitate (rada, cik efektivi uzpémums izmanto aktivus apgrozijuma
veidosand, t.i., cik ienémumu giist uz vienu ieguldito kapitala latu; jabiit virs Viens)
2008.-2009.gada ir nozares vidgja limeni, turklat, neraugoties uz apgrozijuma
kritumu, ta nav biitiski samazinajusies, bet ir (*) (salidzinajumam, pieméram, AS
»lukuma piens” — (*), AS ,,Rigas piena kombinats” - (*), AS ,,Smiltenes piens” —
)

— apgrozijums uz vienu nodarbinato 2008. un 2009.gada (rada, cik produktivi tiek
izmantots darbaspéks, uznemuma automatizacijas limenis) ir vidéja nozares
liment, t.i., (*) (AS ,,Tukuma piens” — (*), AS ,,Rigas piena kombinats” — (*), AS
»Smiltenes piens” — (*)), tapat pozitivi vért€jams fakts, ka 2009.gada kritoSa
apgrozijuma (Ls) apstaklos uzp@mums veicis pasakumus razoSanas, t.sk.
darbaspéka izmaksu efektivizéSanai, un par (*) palielinajis So raditaju;

— bruto pelnas rentabilitate (rada, cik lielu bruto pelpu giist uz 1 apgrozijuma latu un
ka apgrozijuma izmainas ietekmé brutopelnas lielumu) ir nozares vidéja liment,
2008.gada - (*)(<20%), 2009.gada palielingjusies lidz (*)(<30%) 2008. un attiecigi
2009.gada — AS ,,Tukuma piens” (*)(<30%), AS ,Rigas piena kombinats”
(*)(<20%), AS ,,Smiltenes piens” (*)(<30%)).

Secinams, ka AS ,,Valmieras piens” efektivitates raditaji kopuma (tabula nr.7) ir vid€ja
nozares limeni Latvijas lielako piena parstrades komercsabiedribu vida., Lai nepazeminatu
razoSanas jaudu noslodzi un lidz ar to nekapinatu razosanas izmaksas, $§im razotajam Iir
nepiecieSamas liela apjoma piegades, pret§ja gadijuma realiz€ta apjoma samazinajums
neizbégami pasliktinatu uzn€muma efektivitates raditajus.

7.tabula
AS ,,Valmieras piens” efektivitates raditaji 2008. un 2009. gaa’d5 6
Redlais Optimalais
razoSanas razoSanas
jaudu jaudu
noslodzes noslodzes Aktivu Apgrozijums uz 1 Brutopelnas
koeficients koeficients rentabilitate nodarbinato rentabilitate
2008 | 2009 | 2008 | 2009 2008 2009 2008 2009 2008 | 2009
AS
"Valmieras
piens” *) *) *) (*) (*) (*) *) *)

35. Nemot véra minéto, KP konstaté, ka piena un piena produktu iepirkumu tirgl
AS ,Valmieras piens” pastav atkariba no SIA ,,RIMI Latvia” pietickami ilga laika perioda.
Lidz ar to konstat§jams, ka SIA ,,RIMI Latvia” atrodas DSM ikdienas pat€rina precu
mazumtirdzniecibas tirgi lielveikalu vide Latvijas teritorija.

Saskana ar minéto ir pamats veértet SIA ,,RIMI Latvia” DSM launpratigas
izmantoSanas aizlieguma iesp&jamo parkapumu attieciba pret AS ,,Valmieras piens”.

IV Konkurences likuma parkapums

36. Lietas Nr.P/09/06/5 ietvaros KP konstatgja, ka SIA ,RIMI Latvia” ir veikusi
darbibas, kas satur Konkurences likuma 13.panta otras dalas 2.punkta noteikta parkapuma
tiesiska sastava pazimes, kas izpaudusas, SIA ,,RIMI Latvia” izmantojot savu iepirkuma varu
un piegadataja atkaribu, lai atbilstosi piegades liguma ar AS ,,Valmieras piens” pielikuma
Nr.10 noteiktajam piemérotu papildus veicinasanas atlaidi AS ,,Valmieras piens” produkcijai

% AS , Valmieras piens” 15.03.2010 véstule Nr.37-1/172
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Supernetto  veikalu tikla. Liguma vienoSanas ,VienoSanas par grozijumiem un
papildinajumiem pirkuma liguma Nr.2008-161" 1.punkta noradits, ka ar vienoSanos tiek
papildinats Liguma 6.punkts ar punktu 6.2., kas nosaka, ka (*) Ka izriet no lieta esoSiem
pieradijumiem, Sis liguma pielikums ar1 praktiski darbojies un piemérots AS ,,Valmieras
piens”.

Papildus miné&tajiem Iiguma noteikumiem S$aja I€émuma nodala tiek analizéti Sadi
legiitie pieradijumi:

- AS ,,Valmieras piens” ir bijis stabils sadarbibas partneris SIA ,,RIMI Latvia”, péd&jos
gados piegadajot SIA ,,RIMI Latvia” mazak ka 30% no saraZotas produkcijas, kas vertéts
36.1. punkta. SIA ,,RIMI Latvia” ir bijis lielakais AS ,,Valmieras piens” sadarbibas partneris,
sadarbiba ir nemainigi turpinata, vienmé&rigi nesadalot apjomus starp visiem noieta kanaliem;

- salidzinosie dati par iepirkuma cenam dazados mazumtirdzniecibas tiklos, kas liecina
par SIA ,,RIMI Latvia” iepirkuma varas izpausmi, Sp&jot panakt zemako iepirkuma cenu
AS ,,Valmieras piens” produktiem, salidzinot ar pargjiem AS , Valmieras piens” noieta
kanaliem, ir apskatiti lémuma 36.2. punkta;

- I1émuma 36.4 punkta atspoguloti tadi SIA ,,RIMI Latvia” ietekmes raditaji ka pelnas
un zaudgjuma aprékins piegadatajam (AS ,,Valmieras piens”) un mazumtirgotadjam (SIA
»RIMI Latvia”), no ka secinams, ka mazumtirgotajs ir guvis pelnu uz piegadataja zaudéjumu
rékina. Bez tam, ka liecina dati [émuma 36.3. punkta, SIA ,,RIMI Latvia” giita bruto pelna no
AS ,,Valmieras piens” parsniedz bruto pelnu no citiem piena produktu piegadatajiem;

- dati, kas identificé veicinaSanas atlaides nevienmérigumu attieciba uz viena
piegadataja produktiem, kas atspoguloti lémuma 36.5. — 36.6. punkta un apliecina atskirigos
veicinasanas atlaizu apmérus, kas pieméroti AS ,,Valmieras piens” dazadam precém. KP
secina, ka veicinaSanas atlaidei nav ekonomiska pamatojuma, taja skaita ta nav pamatota ar
apjoma efektu.

36.1. SIA ,,RIMI Latvia” un AS ,,Valmieras piens” sadarbiba.

SIA ,,RIMI Latvia” un AS ,,Valmieras piens” sadarbiba aizsakta 2001.gada un
SIA ,,RIMI Latvia” ir lielakais sadarbibas partneris AS ,,Valmieras piens” visas produkcijas
grupas. Vienlaicigi AS ,,Valmieras piens™' norada, ka praktiski neviens no Latvija eso3ajiem
mazumtirdzniecibas tikliem nav spgjigs kompensét apgrozijuma dalu, kas tiek realizéta SIA
»RIMI Latvia”. Apgrozijuma zaud&ums vai liels samazinajums neizbégami nestu sabiedribai
razoSanas izmaksu palielindjumu un lidz ar to zaud&umus, kas radisies no nenoslogotam
razoSanas jaudam. Potenciali ilgstoSa Sada veida situacija var radit apdraud€jumu
komercsabiedribas pastavésanai.

2008.gada 17.septembri tika noslégts jauns pirkuma ligums Nr.2008-161 starp SIA
»RIMI Latvia” un AS ,,Valmieras piens” (turpmak teksta — Ligums). lepazistoties ar Ligumu,
KP konstatgja, ka AS ,,Valmieras piens” tiek piemé&rotas divu veidu atlaides — apjoma atlaide,
kas atspogulota Liguma pielikuma Nr.7 un veicinasanas atlaide (Supernetto atlaide), kas
atspogulota Liguma pielikuma Nr.10. Vienlaicigi KP veértgja citus SIA ,,RIMI Latvia”
piegades ligumus ar piena produktu piegadatajiem un konstat€ja, ka veicinaSanas atlaides
netiek piemeérotas visiem piena produktu piegadatajiem, ka art to, ka dazadiem piegadatajiem
tiek pieme&rotas dazadas veicinasanas atlaides.

SIA ,,RIMI Latvia” ir AS ,,Valmieras piens” lielakais klients, kuram 2007.gada tika
realizéti (*)(<30%), 2008.gada — (*)(<30%), 2009.gada — (*)(<30%) piena produkcijas no
kopgja AS ,Valmieras piens” apgrozijuma. Nakamajam lielakajam klientam piegadati
(*)(<20%) no kopgja realizacijas apjoma (kg) 2007.gada, (*)(<20%) 2008.gada un (*)(<20%)
2009.gada.

" AS ,,Valmieras piens” 26.05.2009 véstule Nr.26-1/322.1.
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36.2. Piegades cenu salidzinajums.

KP, izvertgjot tas riciba esoso informaciju, ir konstat&jusi, ka 2009.gada I ceturksni AS
,,Valmieras piens” vidgjas piegades cenas (Ls/kg) SIA ,,RIMI Latvia” se$as produktu grupas
ir bijusas zemakas neka pargjiem noieta kanaliem (skatit.tabulu Nr.8).

8. tabula

AS ,,Valmieras piens” videja faktiska pardo$anas cena (Ls/kg) 2009.gada 1.ceturksni-®

Produkta Vidgja pardosanas cena | Vidgja pardosanas cena | Vidgja pardosanas cena

nosaukums Ls/kg SIA “RIMI Latvia” Ls/kg pargjiem | Ls/kg maziem
lielveikaliem neatkarigiem veikaliem

Piens (*) () *)

Kefirs (*) () *)

Tirkulttra (*) (*) (*

Saldais kr&jums (*) (*) (*

Biezpiena deserts (@) * @)

Jogurts (*) (@) *)

Panipas (*) (*) *)

Nemot vera KP riciba esoSo informaciju, 2009.gada I ceturksnt AS ,,Valmieras piens”
realizacijas apjomi uz SIA ,,RIMI Latvia” bija (*)> (*).

36.3. SIA ,,RIMI Latvia” bruto pelpas® no piena un piena produktu grupas produktu
realizacijas atspogulojums.

KP konstatgjusi, ka 2008.gada SIA ,,RIMI Latvia” no visas piena un piena produktu
realizacijas guvusi vidgji (*)(<30%) bruto pelnu®! no kopgja neto apgrozijuma. Vienlaikus par
realizéto AS ,,Valmieras piens” produkciju 2008.gada SIA ,,RIMI Latvia” guvusi (*)(<30%)
bruto pelnu no kopgja neto apgrozijuma. Savukart 2009.gada no visas piena un piena produktu
realizacijas SIA ,,RIMI Latvia” guvusi (*)(<30%) bruto pelnu, bet realiz&jot AS ,,Valmieras
piens” produkciju — (*)(<30%) no neto apgrozijuma. Salidzinot SIA ,,RIMI Latvia” bruto
pelnas apjomu, ko ta 2009.gada guvusi no AS ,,Valmieras piens” produkcijas realizacijas, ar
bruto pelnu, kas iegiita no pargjo tris lielako piegadataju (AS ,,Smiltenes piens”, AS ,,Rigas
piena kombinats”, SIA , Rigas piensaimnieks”) produkcijas realizacijas, konstatéjams, ka AS
»Valmieras piens” piena produkcijas realizacija SIA ,RIMI Latvia” veikalos
mazumtirgotajam nodro§indjusi lielako bruto pelpu — (*)(<30%) (pargjo piegadataju
produkcija attiecigi - (*)(<20%), (*)(<30%), (*)(<20%)). Nemot véra min&to, secinams, ka
AS ,,Valmieras piens” produkcijas realizacija nodrosinajusi augstako bruto pelpu SIA ,,RIMI
Latvia”.

Kopsakara ar turpmak aprakstito KP secinajusi, ka SIA ,,RIMI Latvia”, uzliekot
lielako bruto piecenojumu tieSi AS ,Valmieras piens” produkcijai, 1isteno savu
mazumtirdzniecibas tikla stratégiju uz AS ,,Valmieras piens” rékina.

36.4. AS ,Valmieras piens” un SIA ,RIMI Latvia” pelpa/zaud&jumi 2008. un
2009.gada.

KP, izvertgjot tas riciba esosos datus, konstat&jusi, ka AS ,,Valmieras piens” sadarbiba
ar SIA ,,RIMI Latvia” 2009.gada ir bijusi visnerentablaka, salidzinot ar pargjiem noieta

%% AS ,,Valmieras piens” 26.05.2009 véstule Nr.26-1/322.1

¥ AS , Valmieras piens” un Konkurences padomes amatpersonu 03.02.2010 sarunu protokols

% Starpiba starp realizacijas iengmumiem (Ls, bez PVN) un pardotas produkcijas iepirk3anas izmaksam (bez
atlaidém u.c. maksajumiem), Ls. Bruto pelna procentudla izteiksmé = (bruto pelna (Ls) x 100)/realizacijas
iep€mumi (Ls)). Citiem vardiem sakot, mazumtirdznieciba bruto pelpu veido mazumtirdzniecibas izmaksu dala,
kas veidojas konkrétu pre¢u pardoSanas procesa, un pelnas dala, kas paliek uznémuma riciba péc visu izmaksu
segSanas (K.G.Hofs (sadarbiba ar K.Marinsku). Biznesa ekonomika. J.Rozes apgads, 2002, 250.1pp)

%1 STA ,,RIMI Latvia” 08.02.2010 vastules pielikumi Nr.6-10.
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kanaliem mazumtirdznieciba, un nesusi zaudéjumus (*) apméra no AS ,,Valmieras piens” neto
apgrozijuma konkrétam mazumtirdzniecibas tiklam (skatit tabulu Nr.9.).

9. tabula
AS ,,Valmieras piens” pelnas, zaudejumu apmers (%) 2008. un 2009.gada no sadarbibas ar
mazumtirdzniecibas tikliem (*)

(*)

Vertgjot sadarbibu ar SIA ,,RIMI Latvia”, AS ,,Valmieras piens” norédijusiﬁz, ka
2009.gada tai no portfela realizacijas SIA ,,RIMI Latvia” bijusi zaudéjumi (*) apméra. Taja
pasa laika, aprekinot SIA ,,RIMI Latvia” pelnpu/zaudéjumus no sadarbibas ar AS ,,Valmieras
piens”, KP konstaté, ka SIA ,,RIMI Latvia” no AS ,,Valmieras piens” piena produktu
tirdzniecibas guvusi pelnu (skatit tabulu Nr.10.).

10.tabula
AS ,,Valmieras piens” un SIA ,RIMI Latvia” pelnaS/zaudejumu saltdzinajums
NO savstarpejas sadarbibas piena produktu piegades/talakpardosana 2008. un 2009.gada

2008 2009
AS ,,Valmieras piens” (*) (*) zaud&jumi
SIA , RIMI Latvia™® *) *)

SIA ,,RIMI Latvia” pilnvaroto parstavju 05.10.2010 véstulé atkartoti noradits, ka
SIA ,,RIMI Latvia” pelpu un/vai izmaksas uz atsevisku produktu vai pat kategoriju nerékina.
Cenas tiek veidotas, balstoties uz ieksgji noteiktam tirdzniecibas stratégijam, kas at$kiras no
precu segmentacijas, kop&jas ekonomiskas situacijas, ka art kop&jam tirgus tendencém. (...)".
Lai gan SIA ,,RIMI Latvia” ir noradijusi, ka uz produktu un produkta kategoriju izmaksas
atseviSki neattiecina, ta ir méginajusi sadalit proporcionali izmaksas apgrozijumam, nemot
vera piena un piena produkcijas specifiku, kas atspogulota tabula Nr.11.

11.tabula
SIA ,RIMI Latvia” izmaksu sadalijums piena un piena produktu grupa attiectba uz AS
,» Valmieras piens” produkcijas realizaciju

Pozicija 2008.gads 2009.gads
Neto apgrozijums 100% 100%
Precu paSizmaksa (*) (*)

Bruto pelna *) *)
Zudumi + vid.pardoSanas *) *)
izmaksas +

vid.administrativas izmaksas
+ vidgjas aukstumiekartu
izmaksas

Pelna/Zaudéjumi (*) *)

(*) Tiesa, 2009.gada parskats liecina, ka AS ,,Valmieras piens” kopgja rentabilitate
bija 0,4%. KP, izvertgjot pargjo piena parstrades komercsabiedribu darbibas rezultatus,
konstatéja, ka AS ,Valmieras piens” ir vieniga no izveértétajam piena parstrades
komercsabiedribam, kurai 2009.gada sadarbiba ar SIA ,,RIMI Latvia” ir radijusi zaudéjumus
(*). Secinams, ka SIA ,,RIMI Latvia”, atrodoties domingjosa stavoklt mazumtirdznieciba, ir

82 AS ,,Valmieras piens” 15.03.2010 véstulé Nr.37-1/172;
% T3 ka SIA ,,RIMI Latvia” 08.02.2010 véstulgé Nr.01/01-50 noradija, ka (*).
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sakartojusi savu tirdzniecibas politiku, pasSai gustot pelpu un sadarbibas partnerim AS
,,Valmieras piens” 2009.gada radot zaudéjumus. Vienlaicigi KP secina, ka SIA ,,RIMI Latvia”
un AS ,,Valmieras piens” $§ada sadarbiba nav lidzveértigi sadarbibas partneri, jo SIA ,,RIMI
Latvia” piemit iepirkuma vara, kuru ta Isteno par AS ,,Valmieras piens”. (*) Turpat noradits,
ka ,,jarekinas ar to, ka mums ir nepiecieSami Sie realizacijas apjomi, kas tiek piegadati SIA
»RIMI Latvia”, jo lielaki realizacijas apjomi, jo samazinas pieskaitamas izmaksas uz produkta
vienibu.”

AS ,Valmieras piens” 03.02.2010 sarunu protokola ir noradijusi, ka: ,,SIA ,,RIMI
Latvia” praktiz€ Supernetto veikalos pieeju, ka viena produktu sortimenta grupa ir tikai viena
vai dazu piegadataju produkti”. No minéta KP secina, ka piegadatajs, kura produkcija atrodas
Supernetto veikalu tikla, lielakoties ir ieintereséts nezaudét So poziciju. KP riciba esosa
informacija liecina, ka piena un piena produktu grupa piena parstradataju produkcija liela
mera ir aizvietojama ar citu razotaju produkciju ar atseviskiem izn€mumiem un lidz ar to
AS ,,Valmieras piens” ir ieinteres€ta piedavat produkciju SIA ,,RIMI Latvia” par cenu, kas
mazumtirgotajam ir interesanta un izdeviga. Taja pasa laika pats razotdjs ir gatavs ciest
zaud@umus, jo piegazu apjoms ir nepiecieSams pastavigo izmaksu segSanai. Ja razotajs
zaudetu piegades Supernetto veikaliem, tad palielinatos ta izmaksas preces razoSanai un
pardoSanai uz vienu vienibu pargjiem mazumtirgotajiem, kas neizbégami var€tu novest pie
iepirkumu cenu pieauguma un konkurétsp&jas pazeminasanas. KP secina, ka SIA ,RIMI
Latvia”, kurai piemit iepirkumu vara, saviem sadarbibas partneriem var uzspiest noteikumus,
kas tiem rada zaud&umus.

36.5.SIA ,,RIMI Latvia” piemérotas veicinaSanas atlaides Supernetto veikaliem

Vadlinijas Konkurences likuma 13.panta otras dalas piemé&roSanai KP ir sniegusi
skaidrojumu attieciba uz atlaizu piemé&roSanas principu, proti, ka atlaide var biit pamatota tikai
ar objektiviem apstakliem (apjoms, sniegtais pakalpojums u.tml.). Cenu noteikSanas politika
ir katras komercsabiedribas ieks€ja lieta un briva tirgus situacija katrs tirgus dalibnieks,
iznemot domingjosa stavoklT esosus, ir brivs sava riciba, kas ietver vienlaicigi arT godigu un
taisnigu attieksmi sadarbiba ar klientiem, veicinot labumu patérétajiem. No KP riciba esoSiem
datiem tika konstatéts, ka veicinasanas atlaidei, kas piemérota AS ,,Valmieras piens” devinam
produktu pozicijam, nav ekonomiska pamatojuma, nedz ar1 ta ir saistita ar apjoma efektu
(skatit tabulu Nr.12). SIA ,,RIMI Latvia” pilnvarotie parstavji® norada, ka ,,Supernetto atlaide
péc biitibas nav veérte§jama ka atlaide no iepirkuma cenas, bet gan tiek izmantota ka
matematisks risinajums, lai izteiktu Supernetto zemo cenu veikalu k&des tirgojamam precém”.
Faktu, ka veicinaSanas atlaide nav pamatojama ar realiz€to apjomu, noradijusi art SIA ,,RIMI
Latvia” pilnvarotie pérstévji65, minot, ka ,,Supernetto iepirkuma cenas atskiribas no parastam
iepirkuma cenam nav skaidrojamas ar apjoma pieaugumu ka tadu, un tadeél Liguma
10.pielikuma minéta Supernetto atlaide nav uzskatama par atlaidi, kas balstas uz apjomu.”

12. tabula
AS ,,Valmieras piens” produkcijas realizacijas nosacijumi uz RIMI un Supernetto
veikaliem (*)

No tabula Nr.12 atspogulotiem faktiem konstatgjams, ka 56% gadijumu starpiba starp
gala cenu Supernetto veikalos un starp gala cenu RIMI formata veikalos (supermarketos un
hipermarketos) ir mazaka neka attieciga veicinaSanas atlaide, pieméram, AS ,,Valmieras
piens” 35% saldajam kr&jumam tiek piemérota (*) veicinasanas atlaide, Supernetto veikalos
cena ir par (*)zemaka ka RIMI lielveikalos un arT apgrozijums Supernetto veikalos nav daudz

% SIA ,,RIMI Latvia” pilnvaroto parstavju 26.06.2010 véstule;
% Turpat.
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lielaks ka RIMI lielveikalos, arT Valmieras Kamambera sieram veicinasanas atlaide ir noteikta
(*) apmera, taCu starpiba starp gala cenam Supernetto un RIMI veikalu tiklos atSkiras tikai par
(*). Lidz ar to Sajos gadijumos nav konstatéjams objektivs un ekonomisks pamatojums
veicinasanas atlaides apmé&ram.

KP jau iepriek§ lémuma noradijusi, ka vidéja SIA ,,RIMI Latvia” guta bruto pelna no
visa AS ,,Valmieras piens” sortimenta tirdzniecibas 2009.gada bija (*)(<30%), kas liecina, ka
citiem, SIA ,,RIMI Latvia” pieméra neminétajiem konkrétajiem produktiem ta var bit gan
augstaka, gan zemaka par pieméra veida apliikotajiem. Vienlaicigi no tabula Nr.12 esoSiem
aprekiniem KP secinajusi, ka nav v€rojama korelacija starp SIA ,,RIMI Latvia” piemérotas
veicinaSanas atlaides apjomu un realiz€to apjomu, ka ar lietas izvert€Sanas gaita nav ieguti
pieradijumi cita veida veicinasanas atlaides ekonomiskam pamatojumam.

36.6. Informacijas pieejamiba par AS ..Valmieras piens” piegadato precu sadalijumu
starp Supernetto un Rimi lielveikaliem

AS ,Valmieras piens” 03.02.2010 sarunu protokola norada, ka: ,,AS , ,Valmieras
piens” produkcija tiek piegadata uz SIA ,,RIMI Latvia” logistikas centru. Lidz ar to faktiski
més nevaram izsekot 1idzi tam, cik daudz produkcijas tiek realizéts Supernetto veikalu tikla
un cik SIA ,,RIMI Latvia” lielveikalos un supermarketos, jo pasiitijums katru ménesi ir viens.
Ir tadas preces, kuras tiek realizétas gan Supernetto, gan RIMI lielveikalos (supermarketi,
hipermarketi), un ir tadas, kas tiek realizétas tikai RIMI lielveikalos (supermarketi,
hipermarketi). Sadarbibas liguma ar SIA ,,RIMI Latvia” pielikuma Nr.10 tiek atrunatas
atlaides tiem produktiem, kas tiek realizéti gan RIMI, gan Supernetto veikalos. SIA ,,RIMI
Latvia” pastav atruna, ka cenai Supernetto veikalos ir jabiit zemakai ka RIMI veikalos. Precu
pavadzimes — rékini (PPR) ir vieni un tie pasi piegadém uz SIA ,,RIMI Latvia”, un tajas tiek
noradita cena bez sadarbibas liguma Nr.10 atrunatam atlaidém. P&c kart&ja menesa SIA ,,RIMI
Latvia” mums piestada rékinu par Supernetto veikalu tikla pardoto produkcijas apjomu un
attiecigi izrékinatam atlaideém saskana ar sadarbibas Iiguma pielikumu Nr.10.” Starpibu, kas
radusies starp pre¢u cenu PPR un pardosanas cenu Supernetto veikalos AS ,,Valmieras piens”
kompens€. Vienlaicigi AS ,,Valmieras piens” norada, ka: ,,SIA ,,RIMI Latvia” nesniedz
informaciju, cik daudz tiek realizéts AS ,,Valmieras piens” produkcijas katra no Supernetto
veikaliem.”

SIA ,,RIMI Latvia” nora'ldija%, ka AS ,,Valmieras piens” lidz $im nevienu reizi neesot
prasijusi ,,kompensacijas rékina” at$ifré§jumu. Pirmo reizi tas esot darits 05.10.2010.

KP, noskaidrojot faktiskos apstaklus, ir konstatgjusi, ka AS , Valmieras piens”
patiesam §adu ,.kompensacijas rékina” atSifréjumu ir pieprasijusi 05.10.2010 un ieprieks $adi
atSifréjumi neesot bijusi nepieciesami. SIA ,,RIMI Latvia”, siitot ,,kompensacijas rékinu”, siita
divus atseviskus rékinus: 1) par liguma atrunato cenu starpibam; 2) par akcijas produktu cenu
starpibam. AS ,,Valmieras piens” §adus atSifréjumus nebija prasijusi ieprieks, jo kadu laiku
atpakal Sadi atSifréjumi tika pievienoti pie rékiniem, tacu tagad ,.kompensacijas rékinos” tiek
atspogulota tikai kontaktpersona un kopgja summa. KP secina, ka pasreiz€jos ,.kompensacijas
rekina” atSifréjumos tiek pietiekami skaidri atSifréts produkts un produkta apjoms, kads tika
realizéts Supernetto veikalos.

No minéta KP secina, ka neviena racionala, uz attistibu vérsta komercsabiedriba,
nevéletos sadarbotos ar mazumtirgotaju pie Sadiem nosacijumiem, t.i., no savstarp&jas
sadarbibas cieSot zaud&umus, nesanemot attiecigo informaciju par savas produkcijas
realizaciju RIMI veikalu tiklos un [idz ar to traucgjot razotajam/piegadatajam objektivi planot
savas finanses. Sada veida sadarbiba ar mazumtirgotaju, konkréti SIA ,,RIMI Latvia”, liecina
par ta doming&josa stavokla mazumtirdznieciba launpratigu izmantoSanu, istenojot iepirkuma
varu par AS ,,Valmieras piens”.

% STA ,,RIMI Latvia” pilnvaroto parstavju 05.10.2010 véstule;
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37. SIA ,,RIMI Latvia” iebildumi par lieta Nr.P/09/06/5 konstatétajiem pieradijumiem

KP Izpilddirekcija 22.09.2010 ar véstuli Nr.2017 nositija SIA ,,RIMI Latvia”
uzaicinajumu iepazities ar lieta Nr.P/09/06/5 esoSiem pieradijumiem un izteikt viedokli
desmit dienu laika no véstules sanemsanas dienas. KP 05.10.2010 sanéma SIA ,, RIMI Latvia”
pilnvaroto parstavju 05.10.2010 véstules atveidojumu faksimila un 11.10.2010 vestules
originalu, kura sniegts viedoklis un iebildumi par lieta eso$ajiem pieradijumiem.

37.1. SI4 ,,RIMI Latvia” norada, ka ,,KP ignoréjusi to, ka piena un piena produktu
razotajiem ir véra nemami alternativi precu noieta kanali, t.i., mazie veikali un, jo ipasi, tirgi
un tda saucama sétas tirdznieciba”.

SIA ,,RIMI Latvia” norada, ka KP, neatsaucoties ne uz kadiem pieradijumiem esot
noradijusi, ka ,,iespéjas ienakt jauna tirgii prasa papildus resursus, tas ir realizéjamas
ilgtermina un nav uzskatamas par véra nemamu alternativu’, ka ari tiek noradits, ka KP
22.09.2010. véstules Nr.2017 (turpmak teksta — Vestule) 6.punkta nav mineéti tadi apstakli, kas
liecinatu par to, ka KP vispar biitu analizéjusi geografisku aizvietojamibu iepirkumam piena
un piena produktu tirgi.

KP, nonakot pie 22.09.2010 veéstule Nr.2017 izklastitajiem konstatgjumiem/
secindjumiem, ir balstijusies uz datiem, kas atspogulo realizacijas apjomus atseviski
sadalfjuma pa kanaliem — SIA ,,RIMI Latvia”, lielveikalu tikli kopa, mazie un neatkarigie
veikali kopa, HoReCa, eksports. Nemot veéra minéto, ka realizacijas apjoms mazos un
neatkarigos veikalos tikai kopa veido lidzvertigu realizacijas apjomu vienam
mazumtirdzniecibas tiklam, ka ar1 piena produktu portfela efektu, kas vienuviet koncentré
plaSu piena produktu klastu, KP uzskata par pamatotu secinajumu, ka AS ,,Valmieras piens”
produkcijas apjomam, kas tiek realizéts SIA ,,RIMI Latvia” Latvijas teritorija, alternativi
noieta kanali nepastav.

Lai gan AS ,,Valmieras piens” eksporta apjoms 2009.gada veidoja (*)(<30%) no visa
pardoSanas apjoma, galvenas eksportpreces bija sausie produkti un biezpiens, kas veidoja (*)
no kopgjiem eksporta apjomiem. Tacu AS ,,Valmieras piens” produktu portfelis sastav no 13
produktu grupam, kas bez Siem, uz eksportu orientétajiem produktiem ir ari piens, kefirs,
jogurts u.c. Uzp€mums to razoSanai, iepakoSanai, virziSanai tirgl, atpazistamibas
nodroS§inasanai jau ir veicis noteiktus ieguldfjumus, un tam nepartraukti ir nepiecieSami
resursi, lai var€tu nodroSinat visu $o procesu kopumu, ka arl turpinatu attistit savu
piedavajumu. Pat ja tuvako divu gadu laika AS ,,Valmieras piens” eksporta apjomus kapinas
lidz 50%, pamatojoties uz 2009.gada datiem, konstatgjams, ka SIA ,,RIMI Latvia” realizétie
produkcijas apjomi veido vairak neka 20%, kas paSreiz€ja situacija uzskatams par Joti biitisku
ienémumu un Iidz ar to finanSu resursu avotu.

Papildus noradams, ka KP veért§juma ir nemts véra ne tikai tas, ka AS ,,Valmieras
piens” sp&j vai nesp&j parorientét ekvivalentu apjomu SIA ,RIMI Latvia” realizétajam
(jebkadu piena produktu veida — piens, biezpiens, siers utt.) uz citiem realizacijas kanaliem
Latvijas ietvaros vai geografiska aspekta, bet arl tas, vai AS ,Valmieras piens” spétu
parorientet SIA ,,RIMI Latvia” realiz€to preCu sortimentu attiecigaja apjoma uz citiem
realizacijas kanaliem. Mgginot parorientét attieciga sortimenta un apjoma preces, kas ir
orientétas tikai uz pardoSanu mazumtirdznieciba, geografiska aspekta (uz kaiminvalstim), AS
»Valmieras piens” biitu javed sarunas un jaslédz ligumi ar mazumtirgotajiem, kas darbojas
attiecigajas teritorijas.

KP atkartoti norada, ka V@éstules 6.punkta, nosakot geografisko teritoriju piena un
piena produktu iepirkumam, ir vadijusies péc SIA ,,RIMI Latvia” 07.05.2010 vestulé
Nr.01/01-156 sniegtajiem datiem, no kuriem veikts aprékins un konstatéts, ka 2008.gada no
visa piena un piena produktu grupas SIA ,RIMI Latvia” iepirkuma imports, tai skaita
paszimolu prec¢u imports, veidoja vien (*)(<20%), bet 2009.gada (*)(<30%). Ja produkti tiek

24



skatiti atseviSkos tirgos un analiz€ts arvalstu zimolu produktu ipatsvars kop€ja zimolu
produktu daudzuma un arvalstu paSzimolu ipatsvars kop&ja paszimolu produkcijas apjoma,
konstat€jams, ka SIA ,,RIMI Latvia” paszimolu produktu importa iepirkuma dala piena un
piena produktu grupa 2008. un 2009.gada bija (*)(<10%). Turklat paSzimolu preces no
patérétaju uztveres viedokla visdrizak tiktu identificétas ka SIA ,,RIMI Latvia” produkcija
nevis saistiba ar kadu razotaju. Lidz ar to KP uzskata par pamatotu noteikt piena un piena
produktu iepirkumu tirgu Latvijas teritorijas ietvaros.

37.2. SIA ,,RIMI Latvia” norada, ka tai nav saprotams: ,,Kada veida RIMI paszimola
precu atrasanas mazumtirdzniecibas vietas nostiprina SIA ,,RIMl  Latvia”, ka
mazumtirgotaja, iepirkuma varu pret razotajiem. Tas, ka SIA ,,RIMI Latvia” darbojas piena
un piena produktu mazumtirdzniecibas tirgi pierada vien to, ka RIMI ir vienlaikus gan
klients, gan ari konkurents razotajiem. Fakts, ka RIMI ir konkurents, nedod tam nekddas
prieksrocibas sarunds ar piegadatajiem.”

Konteksta ar iepriekSminéto izteiktais secindjums, ka paSzimola preCu atraSanas
tirdzniecibas plauktos pastiprina mazumtirgotaja iepirkuma varu pret konkur&joSo produktu
piegadatajiem, saprotams tad€jadi, ka, SIA ,,RIMI Latvia” turpinot paplaSinat paszimola precu
apjomu partikas pre¢u grupa (Iémuma tabula Nr.6), razotaji neapSaubami saskaras ar zimola
pre€u aizvietoSanas vai pat izstumSanas risku. Proti, mazumtirgotajam ka galapirc€jiem
piedavata sortimenta veidotagjam un tirdzniecibas organiz€tajam ir iesp&jams paplasinat
piedavajumu ar leétakam, razotaja precém alternativam paSzimola precém, to attiecigi
pamanamaka veida aizgadajot Iidz paterétajam. Turklat mazumtirgotaja priekSrociba ir ta
riciba esos$a produktiem specifiska informacija, kas izriet no ta paszimola precu pasiititaja
statusa. Mazumtirgotaja un piegadataja vienoSanos liela méra ietekm& mazumtirgotaja
paSzimolu un raZotaju zimola precu savstarp&jais konkurences spiediens.67 Informacijas
asimetriskums ietekmé vienoSanas varas sadalijumu starp abam pus€m, un parasti tai pusei,
kurai ir vairak informacijas, t.sk. specifiskas, pieméram, par precu razoSanas izmaksu un
pelpas izmainam atkariba no apjoma mainas, ir iesp&jams panakt labakus vienoSanas
nosacijumus. Turklat SIA ,,RIMI Latvia” prieksrociba ir tas iesp&ja analiz&t darbibu katra no
saviem tirdzniecibas tikliem atseviski — gan RIMI, gan Supernetto. Tacu AS ,,Valmieras
piens”, nesagpemot pilnvertigu informaciju par tas produkcijas realizacijas apjomu Supernetto
tikla un RIMI tikla atseviski, $adu planoSanu un analizi nav iesp&jams veikt. SIA ,,RIMI
Latvia” gan ka mazumtirgotajam, gan ka razotaju konkurentam, ir §ada informacija attieciba
uz konkurgjoSo precu razoSanu, un tas attiecigi palielina ta iepirkuma varu attieciba pret
piegadatajiem.

37.3. SIA ,,RIMI Latvia” norada, ka salidzinat SIA ,,RIMI Latvia” un AS ,, Valmieras
piens” gada kopéjo apgrozijumu nav adekvati. Vienlaicigi nordadot, ka adekvati biitu
salidzinat razotdja un mazumtirgotaja spéka sameru tiesi konkrétaja iepirkuma tirgii giitos
apgrozijumus.

Kopgja apgrozijuma salidzinajums starp mazumtirgotaju (SIA ,,RIMI Latvia”) un
piegadataju (AS ,,Valmieras piens”) ir viens no piegadataja atkaribas raditajiem. Tas balstits
uz novertgjumu, kadus finanSu resursus katrs uznémums ir sp&jigs akumulét. KP, salidzinot
mazumtirgotaja un piegadataja kop&jos gada apgrozijumus, ir salidzinajusi kop&o speka
saméru mazumtirgotajam un piegadatadjam, neizdalot speka samerigumu konkréti pa
iepirkumu tirgiem, jo mazumtirgotaja finansu resursus veido ne tikai piena un to produktu
iepirkums, bet visu citu precu iepirkums.

%7 Par privato pre¢u zimju un raZotaju zimola pre¢u savstarp&jas konkurences ietekmi uz piegadataju un
mazumtirgotaju vienosanos sk., piem., COMP/M.5046 — Friesland Foods/ Campina, 180., 181., 190., 191., 283.
punktus.
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37.4. SIA ,,RIMI Latvia” norada, ka ,,KP, analizéjot 2009.gada vidéja iepirkuma
apjoma palielindjumu uz piegadataju, vidéja iepirkuma vértibas samazinajumu un sortimenta
vienibu nondk pie parsteidzosiem secindjumiem, t.i., ka, ja iepirkuma apjoms ir palielindjies,
bet iepirkuma vertiba un sortiments samazindjies, tad patérétdji ir parorientéjusies uz
paszimola precem.

KP $adu secinajumu hav izdarijusi, vien izteikusi iesp&jamibu, ka sakara ar pirktsp&jas
kritumu SIA ,,RIMI Latvia”, iesp&jams, atteikusies no daudzu piena un piena produktu
piegades un tirdzniecibas, ta vieta piedavajumu orient€jot uz I&taku produkciju, t.sk.
paszimola prec€m. Mingétais ir vertejams kopsakara ar turpat68 konstateto, ka 2008.gada RIMI
paszimola preCu Tipatsvars piena un piena produktu kategorija (izpemot majon€zi un
saldgjumu) bija (*)(<20%), bet 2009.gada tas ir picaudzis lidz (*)(<20%)%. Taja pasa laika
kopgjas piena un piena produktu grupas paszimola precu ipatsvars kop€ja piena un piena
produktu grupa (kg) 2008.gada bija (*)(<30%), bet 2009.gada sasniedza (*)(<30%)."

37.5. SIA ,,RIMI Latvia” norada, ka ,,KP, analizéjot AS ,, Valmieras piens” atkaribu
no SIA ,,RIMI Latvia”, nepietiekami objektivi atspogujo lietas izpétes rezultata giitos datus.
Piemeram, tiek noradits, ka AS ,, Valmieras piens” apgrozijums kopéja SIA ,,RIMI Latvia”
piena un piena produktu grupas apgrozijuma 2008.-2009.gada veidoja (*)(<10%). (...)
Vienlaicigi konstatéjams, ka AS ,, Valmieras piens” apgrozijums SIA ,,RIMI Latvia”
2009.gada samazindjies par (*)(<20%), t.i., no (*) uz (*)”. No ieprieksminéta SIA ,,RIMI
Latvia” nav skaidrs, kada veidda AS ,, Valmieras piens” apgrozijums var vienlaicigi konstanti
2008. — 2009.gada veidot (*)(<20%) un 2009.gada samazindaties par (*)(<20%).

KP paskaidro, ka $adu konstantu skaitli, neraugoties uz AS , Valmieras piens”
Tpatsvara samazinajumu SIA , RIMI Latvia” piena produktu grupas apgrozijuma 2009.gada,
var iegit, ja vienlaikus attiecigi samazinajies ar1 SIA ,,RIMI Latvia” kopigais piena produktu
grupas apgrozijums. Gan 2008., gan 2009.gada AS ,,Valmieras piens” apgrozijums veidoja
(*)(<20%) SIA ,.RIMI Latvia” kopéja piena un piena produktu grupas apgrozijuma - attiecigi
2008.gada (*)(<10%) ((*) (AS ,,Valmieras piens” apgrozijums)/(*) (SIA ,,RIMI Latvia”
kopgjais apgrozijums piena un piena produktu grupa) x 100%) un 2009.gada (*)(<10%) ((*)
(AS ,,Valmieras piens” apgrozijums)/(*) (SIA ,,RIMI Latvia” kopgjais apgrozijums piena un
piena produktu grupa) x 100%), tacu par (*) 2009.gada, salidzinot ar 2008.gadu, ir
samazinajies AS ,,Valmieras piens” apgrozijums SIA ,,RIMI Latvia” (*).

37.6. Vienlaikus SIA ,,RIMI Latvia” nordda uz to, ka KP ir koncentréjusi savu analizi
uz krizes periodu, kura laika, neatkarigi no mazumtirgotaja varas un razotaja vélmem pats
tirgus spiez tirgus dalibniekiem nemitigi samazinat cenas. Ka ari tiek noradits uz to, ka KP,
lai secindjumi par iepirkuma varas pieradisanu biitu pamatoti, bija nepieciesams: 1) veikt
vesturisku salidzindjumu, izmantojot, vismaz daleji, ari datus no iepriekséejiem gadiem;
2) veikt ta pasa un citu, lidzigu, raZotdju cenu politikas salidzindjumu ne tikai tikla RIMI
ietvaros, bet gan salidzindat ar cenam, kuras tiek piedavatas citiem, ieskaitot mazakajiem
tirgotajiem.

Tautsaimniecibas (pieprasijuma) kritums ir objektivs faktors, kas lielaka vai mazaka
méra ietekmé tirgus dalibniekus gan razoSanas, gan mazumtirdzniecibas [imeni. Apgrozijuma
kritums mazumtirdznieciba neizb&€gami skar razotajus, kuru preces mazumtirgotajs tirgo.

Konkréetaja lieta un citas apvienoSanas lietas vertétie fakti nenorada uz to, ka $adas SIA
»RIMI Latvia” pozicijas tirgi 2010.gada ir biatiski mainijusas un ta iepirkuma vara ir
samazinajusies. No iesniegtajiem apvienosanas zinojumiem KP ir skaidri konstatgjams, ka
SIA ,RIMI Latvia” ka mazumtirgotajs biitiski paplaSinds, nostiprinot savas pozicijas

% Konkurences padomes KP 22.09.2010 véstules Nr.2017 12.Ipp.
%9 SIA ,,RIMI Latvia” 14.09.2010 véstule Nr.01/01-395
O SIA ,,RIMI Latvia” 07.05.2010 véstule Nr.01/01-156
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mazumtirdzniecibas tirgt. SIA ,,RIMI Latvia” apgrozijuma kritums 2008.gada un 2009.gada
nebija tik butisks ka kopuma mazumtirdznieciba. SIA ,,RIMI Latvia” mazumtirdzniecibas
apgrozijums 2009.gada, salidzinot ar 2008.gadu, samazinajas par (*)(<20%), taja pasa laika
kopgjas mazumtirdzniecibas nespecializ€tos veikalos un mazumtirdzniecibas apgrozijums
nespecializétos veikalos, kur parsvara tiek tirgota partika, dzerieni un tabaka, samazinajas par
17%. Tapat KP nav konstat€jusi, ka AS ,,Valmieras piens” vai kada cita razotaja apgrozijums
butu vairakkartigi pieaudzis 2010.gada, kltustot domin€josSs sava razoSanas segmenta, un ta
rezultata iesp&jams papildus bitu izvertéjams, Vai ir konstatéjama ta atkariba no SIA ,,RIMI
Latvia”.

Situacijas, kad mazakiem veikaliem tiek piemérotas lielakas iepirkuma cenas, var
noradit tikai uz faktu, ka Siem mazumtirgotajiem, iesp&jams, nav iepirkuma varas. Vienlaikus
parstrades komercsabiedribas, tostarp AS ,,Valmieras piens”, lai kompens€tu pelnas
nepietieckamibu, pardodot pienu un piena produktus lielakiem mazumtirdzniecibas tikliem, ir
spiestas paaugstinat cenu mazak ievérojamiem klientiem, veidojot .,idens gultas efektu”’.
Lidz ar to 8ada situacija noved pie rezultata, kad patérétaji, kuriem tuvuma nav pieejami
SIA ,,RIMI Latvia” veikali, tacu tie tomér vélas iegadaties AS ,,Valmieras piens” produkciju,
var biit spiesti, iegadajoties So produkciju citos, piem., mazos un neatkarigos veikalos, par to
parmaksat. Bez tam aprakstita situacija atspogulojas ne tikai uz paterétdjiem, bet arl uz
konkurences situaciju kopuma, jo rezultata pieaug SIA ,,RIMI Latvia” vara un tiek veicinata
mazo un vidéjo uznémumu izzusana.

Tapat konstatgjams, ka AS ,,Valmieras piens” nerentablo produktu realizaciju
kompensé ar rentablas produkcijas ienakumiem. KP vienlaikus konstat&jusi, ka SIA ,,RIMI
Latvia” ir sp&jusi ietekmét AS ,,Valmieras piens” ari tapec, ka SIA ,,RIMI Latvia” realizé
lielako vai vismaz ievérojamu dalu no piena parstrades komercsabiedribas razotas
produkcijas, tadgjadi gan piena parstradataja ienakumi, gan, iesp&ams, ari darbiba tirgl ir
atkariga no §1 mazumtirgotaja

37.7. SIA ,,RIMI Latvia” norada uz to, ka KP vestulé nav apskatijusi jautGjumu par
Supernetto atlaides uzspiesanu AS ,, Valmieras piens”, jo Konkurences likuma 13.panta otras
dalas 2.punkts piemérojams tikai tadiem noteikumiem, kas uzspiesti un pieméroti.

Konstatgjot, ka tirgus dalibnieks atrodas doming&josa stavokli mazumtirdznieciba un tam
ir iepirkuma vara, ir pamatoti secinat, ka tas sp& piegadatajam uzspiest/piemérot Sev
izdevigus liguma noteikumus. Vertg€jot parkapumu, var biit nozimigs pastiprinoss fakts, ka
pats liguma slégSanas process ir norit€jis mazumtirgotajam subjektivas ricibas rezultata
izteikti uzspiezot sev vélamos liguma noteikumus vai arf ricibas uzspie$ana ir notikusi liguma
IstenoSanas (piemé&roSanas) procesa. Bet uzspieSana/pieméroSana ka darbiba ir subjektiva
attieksme. Butiskak ir noteikt vai liguma noteikumi ir objektivi vert§jami netaisnigi un
nepamatoti.

Turklat SIA ,,RIMI Latvia” pati ir noradijusi, ka veicinasanas atlaide, ir veids ka izteikt
zemaku iepirkumu cenu un attiecigi panakt zemaku pardoSanas cenu Supernetto veikalos.
Mingtais arl norada, ka veicinaSanas atlaides ieklauSanu liguma ir inici€jusi SIA ,,RIMI
Latvia” nevis AS ,,Valmieras piens”. Veids un darbibas, ka AS ,,Valmieras piens” piekritusi
sadam veicinasanas atlaizu atlaidém, nav izskiross.

37.8. SIA ,,RIMI Latvia” nordada uz to, ka ,,iepirkuma cenas nav reguléjamas, t.i., KP
22.09.2010 vestule Nr.2017 faktiski analize, vai SIA ,,RIMI Latvia” ir tiesiga noteikt zemdaku
iepirkuma cenu precém, kuras tirgojamas Supernetto zemo veikalu kedé. Turklat KP nonak
pie secindjuma, ka zemakas iepirkuma cenas ka parasti noteiksana nav objektivi pamatota, jo

& Komisijas pazinojums Pamatnostadnes par EK Liguma 81. panta piem&rojamibu horizontalas sadarbibas
noligumiem, Oficialais Véstnesis C 003, 06/01/2001 Ipp. 0002 - 0030. (126. un 135.p)
of the EC Treaty to Horizontal Agreements, Office Journal C31/5-18, par. 126 and 135).
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Supernetto tikla netiek pardoti piegadataja ipasi pieméroti produkti. KP ari pamdca, ka
zemaku gala cenu RIMI japandk ar citiem lidzekliem, nevis zemdku iepirkuma cenu.” SIA
., RIMI Latvia” ir parliecinata, ka Sada pieeja ir klaji prettiesiska, jo KP nav pilnvaru tiesi vai
netiesi regulét mazumtirgotaju iepirkuma cenas. Vienlaicigi SIA ,,RIMI Latvia” norada, ka
Konkurences likuma 13.panta otras dalas 2.punkts neattiecas uz iepirkuma cenam.

KP nav cenu reguljoSas funkcijas, tacu tas funkcijas lauj veértet mazumtirgotaja
atlaizu pieméroS$anas taisnigumu un pamatotibu, t.Sk. Supernetto (veicinasanas atlaides)
pieméroSanas taisnigumu un pamatojumu. KP Vadlinijas Konkurences likuma 13.panta otras
dalas piemé&roSanai ir sniegusi skaidrojumu, ka jebkurai atlaidei ir jabit skaidrai, pamatotai,
nediskrimingjosai.

Konkurences likuma 13.panta otras dalas 2.punkta ietverta norma paredz izvertét, vai
atlaides nav netaisnigas un nepamatotas. KP lidzSingjie argumenti nenorada uz to, ka ta
veletos noteikt konkrétu cenu iepirkuma vai mazumtirdzniecibas limeni, ko SIA ,RIMI
Latvia” biitu jaievéro. LidzSingja KP pieeja ir saistita ar atlaizu ekonomiska pamatojuma
izveért§jumu. Tas vertéSanas procesa, neizbégami, ir vert€§jami ari gala cenu veidojoSie
elementi.

37.9. SIA ,RIMI Latvia” pilnvarotie parstavji 26.06.2009 vestulé uzskata, ka
Supernetto (veicinasanas atlaide) atlaide ir taisniga un pamatota Sadu iemeslu de:

1) Supernetto iepirkumu cena ir zemaka neka parasta iepirkumu cena, jo vienigi ar
izmaksu samazindjumu un mazumtirgotdja uzcenojuma samazindjumu nav iespéjams
panakt pietiekami pievilcigas pardosSanas cenas, kas raksturotu zemo cenu veikalu
tiklus;

2) zemakas iepirkuma cenas piedavajums ir izdevigs ne tikai patérétajam un
mazumtirgotdjam, bet ari razotajam. Zemo cenu veikalu tikli ir vienkarsas stratégijas
rezultats. Precu sortiments ir vairakkart Sauraks nekda parasto veikalu sortiments, ta
rezultatd samazinas precu savstarpéja konkurence, samazinas veikalu darbibas
izmaksas un bitiski palielinds katras preces pardosanas apjomi. Turklat Sajos
veikalos ir tiesibas iekliit jebkuram razotdjam neatkarigi no to precu atpazistamibas.
Zemo cenu tiklos patérétajam ir svarigaka preces cena un kvalitate un nevis zimols un
ta atpazistamiba.

Papildus SIA ,,RIMI Latvia™ ari paskaidroja, ka Supernetto iepirkuma cenas atskiribas no
parastam iepirkuma cenam nav skaidrojamas ar apjoma pieaugumu.

KP dalgji piekrit SIA ,,RIMI Latvia” argumentam, ka zemo cenu tiklos patérétajam ir
svarigaka preces cena un kvalitate, nevis zimols un ta atpazistamiba. LidzSingja SIA ,,RIMI
Latvia” pieeja norada uz to, ka Supernetto veikalu sortimenta tai ir btiski ieklaut ar zimolu
preces, bez kuram sortimenta izveidoSana Supernetto veikala nav iesp&ama. legltie
pieradijumi liecina, ka veicinasanas atlaides noteikSana zemakas iepirkuma cenas noteikSanai
Supernetto nav tik bitiska. Pieméram, atseviSsku piegadataju zimolu precém atspirdzinoSo
dzerienu (Coca-cola) un uzkodu (Adazu C&ipsi) pre¢u grupas veicinaanas atlaide netiek
piemérota. Vai ari, piem&ram, SIA , Rigas piensaimnieks” Supernetto piegadatam precém
piemérotas atlaides ir daudz mazakas (sierins ,,Karums” un jogurts ,,Zilonitis” — (*)(<10%)).

37.10. SIA ,,RIMI Latvia” veéstulé atkartoti norada uz to, ka Supernetto atlaide ir
taisniga un pamatota, turklat SIA ,,RIMI Latvia ” norada, ka KP ir pielavusi vairakas biitiskas
klidas, kas pasas par sevi noved pie jebkadu secindjumu nepamatotibas:

KP izmanto véstules 4.tabula'® ietvertos datus, lai izdaritu secinajumu, ka RIMI ir
spéjusi panakt labveligakus iepirkuma nosacijumus neka citi AS ,,Valmieras piens” klienti.
Tik tiesam, no tabulas izriet cenu atskiriba, bet KP ignoré pasas konstatéto faktu, ka AS

21 gmuma tabula Nr.8
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., Valmieras piens” lieldkais klients ir SIA ,,RIMI Latvia” un (...) cenu starpiba ir tik liela, ka
ir skaidrs objektivs un ar uzspiesanu nesaistits pamatojums cenu atSkirtbam.

KP norada, ka, izstradajot Konkurences likuma grozijumus un Vadlinijas to
piemérosanai attieciba uz 13.panta otro dalu, patiesi ir noradijusi, ka ir atlauta apjoma atlaide,
kas atbilst principam — jo lielaku apjomu piegada, jo liclaka atlaide tiek piemé&rota.

KP nesaskata pamatojumu tam, ka AS ,,Valmieras piens” biitu no savas puses tiesi
Supernetto veikaliem izvélgjusies piemérot $adu veicinasanas atlaidi ka apjoma atlaidi, npemot
vera, ka SIA ,,RIMI Latvia” ir lielakais klients. To precu, kas tiek realizétas arT Supernetto
veikalos un SIA ,,RIMI Latvia” hipermarketa un supermarketa koncepta veikalos, apgrozijums
ir vienads vai butiski neatskiras. Turklat SIA ,,RIMI Latvia” pati ir noradijusi, ka veicinaSanas
atlaide ir veids ka izteikt zemaku iepirkumu cenu un attiecigi panakt zemaku pardosanas cenu
Supernetto veikalos.

Tapat konstat§jams, ka Liguma Pielikuma Nr.10 noteikta veicinasanas atlaide nav
atkariga no realiz€ta apjoma Supernetto, t.i., mainoties apjomam nepastav iespéja, ka varétu
mainities (palielinaties, samazinaties) veicinaSanas atlaide. Ka noradijusi AS ,,Valmieras
piens” 10.08.2010 sarunu protokola, tad pardoSanas apjomi Supernetto var svarstities diezgan
butiski un tas ir atkarigs no planotam aktivitatém gan pasas AS ,,Valmieras piens”
produktiem, gan ari pargjiem konkurentu produktiem konkréta mazumtirdzniecibas tikla
ietvaros.

SIA ,,RIMI Latvia” precu apjoma atlaides piemeroSanas struktiirai, kas atspogulota ari
Liguma pielikuma Nr.7, katra méneSa piegadataju piegades apjomi visos SIA ,,RIMI Latvia”
veikalos tiek summeéti un atlaide tiek noteikta atbilstosi sasniegtajam apgrozijuma slieksnim.
Lidz ar to piegadatajam atlaide tiek piemérota, kad tiek sasniegts konkréts piegazu apjoms
(Ls).

P&c minéta Liguma 7.pielikuma konstatéjams, ka AS ,,Valmieras piens” precu apjoma
atlaide jamaksa, sakot ar bridi, kad piegades apjomi sasniegs (*), t.i., (*) no piegadata apjoma.
AS ,,Valmieras piens” 2009.gada I ceturksni ir piegadajusi SIA ,,RIMI Latvia” (*). Lidz ar to
faktiski vidgjai produkcijas cenai SIA ,,RIMI Latvia” butu jabtt tikai par (*)(<10%) zemakai
ka vidgjai faktiskai cenai pargjiem mazumtirdzniecibas tikliem, tacu lémuma 8.tabula
atspogulotie dati to neapliecina, proti, AS ,,Valmieras piens” piena vid€jas pardoSanas cenas
starpiba SIA “RIMI Latvia” veikaliem un pargjiem lielveikaliem 2009.gada | ceturksni ir par
(*) zemaka, kefira vidgja pardoSanas cena par (*) zemaka, tirkulttras par (*) utt. Lidz ar to KP
secinajums, ka SIA ,,RIMI Latvia” ir sp&jusi panakt labveligakus iepirkuma nosacijumus AS
,» Valmieras piens” produkcijas iepirkumam ka pargjie lielveikali, ir pamatots.

37.11. SIA ,,RIMI Latvia” nordda, ka ir parsteidzosa un administrativa procesa
biitibai un mérkim neatbilstoss KP argumentdcijas virziens, kads ietverts véstules 23.4.
punkta: , (..)ta ka mazumtirgotajs nav sniedzis izmaksu un pelpas sadalijumu (...),
mazumtirgotaja un piegadataja , devumu” sadalijums, kas paradits tabula Nr. 77,
,ieziméjot” AS ,, Valmieras piens” Supernetto atlaidi gala cend, nav atzistams par tadu, kas
objektivi atspogujo faktisko SIA ,,RIMI Latvia” izmaksu ietaupijumu un ta nodosanu talak
pircéjam”. Nedz Konkurences likums, nedz ari kads cits spéka esoSais normativais akts
Latvija vai FEiropas Savieniba neregulé mazumtirgotaja pielaujamas pelnas procentu,
attiecigi nav svarigi kads ir ari izmaksu ipatsvars no SIA ,,RIMI Latvia” ,,ieguldijuma .

KP izteiktie secinajumi nekada veida nav versti uz to, lai SIA ,,RIMI Latvia” noraditu
pielaujamo pelnas procentu no pre¢u pardosanas RIMI vai Supernetto veikalos, vai to, lai SIA
,»RIMI Latvia” zemaku cenu nodrosinasanai Supernetto veikalos ,,upurg” savu pelnu vai kadus
nepiecieSamos izdevumus. KP izpratng, atbilstosi zemo cenu veikalu koncepcijai veids, ka var
tikt nodroSinatas zemakas cenas, Ir samazinat precu iepirkSanas izmaksas, t..,
mazumtirgotajam samazinot savas izmaksas. Tadg€jadi, npemot véra, ka sortimenta vienibu

8 Lémuma tabula Nr.13
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skaits produktu grupa zemo cenu veikalu tikla ir ierobezots, tad, vert§jot atlaides pamatotibu,
butisks ir ta izmaksu novertéjums un planota apgrozijuma (ien€mumu) novert€jums dalifjuma
pa precu grupam. KP norada, ka katrs mazumtirgotajs, konkrétaja gadijuma tas attiecas uz
SIA ,RIMI Latvia”, istenojot veikala darbibas stratégiju zemo cenu veikalu segmenta, var
izmantot tikai tadus Iidzeklus un resursus, kas picejami §1 mazumtirgotaja ,,iekSieng”,
nenosakot ar Konkurences likuma 13.panta otras dalas 2.punktu pretruna esosas atlaides un
maksajumus piegadatajiem.

SIA ,,RIMI Latvia” véstules 7. un 8.tabula sniegtic pieméri apliecina, ka tikai
mazumtirgotajam ir zinami apsveérumi, kuru dg€] tas var noteikt atSkirigu piecenojumu pat
vienas produktu apaksgrupas ietvaros, neatkarigi no iepirkuma cenas vai sanemtas atlaides, ka
tas ir, pieméram, salidzinosi dargaku sieru segmenta. Salidzinot abu siera Skirnu cenas RIMI
un Supernetto veikalos, konstat€§jams atSkirigs gala cenas noteikSanas princips.
Mazumtirgotajs, lai gan nedaudz dargakajam Lapzemes sieram no razotaja sanémis mazaku
atlaidi ((*)) neka attiecigi 1etakajam Valmieras Kamambera sieram ((*)), Lapzemes sieram
abu formatu veikalos pieméro lielaku bruto piecenojumu un, ka norada dati 13.tabula, gust
liclaku pelnu neka ar Valmieras Kamambera sieru RIMI un Supernetto veikalos.

13.tabula
AS ,,Valmieras piens’produkcijas cenu atSkirtbas Supernetto veikalos, supermarketos, un
hipermarketos (*)

Attiecigi Valmieras Kamambera sieram tiek noteikts mazaks piecenojums, ka rezultata
zemaka ir gan gala cena, gan SIA ,,RIMI Latvia” pelnas dala RIMI un Supernetto veikalu
tiklos. Abos gadijumos starpiba starp pardosanas cenu RIMI un Supernetto veikala ir viena -
apméram (*), tau no razotdja sapemtais atSkirigais ,,ieguldijums” ((*)) devis iesp&ju
mazumtirgotajam variét savu ,ieguldijumu” - sedzot attiecigi lielaku vai mazaku cenu
starpibas dalu ((*)). Lidz ar to $ads vienkarSots piemérs liek secinat, ka tikai un vienigi
mazumtirgotajam pastav bruto piecenojuma un lidz ar to pelpas apjoma variacijas iespgjas,
savu ,,ieguldijuma” dalu pielagojot raZotaja ,,ieguldijuma” dalai.

Tapat secinams, ka razotajs, piedaloties ar savu ,ieguldijumu” Supernetto
mazumtirdzniecibas cena un netieSi sedzot mazumtirgotdja izdevumus, faktiski maksa par
iekltsanu SIA ,,RIMI Latvia” Supernetto zemo cenu koncepta veikalos.

Nemot véra minéto, KP secina, ka Liguma pielikuma Nr.10 piemérota veicinaSanas
atlaide ka veids, ka noteikt atSkirigu cenu zemo cenu veikalos Supernetto pardodamam
precém, péc formas un ekonomiskas bitibas ir uzskatams par netaisnigu un nepamatotu
maksajumu atlaides forma par precu atrasanos mazumtirdzniecibas vieta. To apliecina ari
atSkirigie veicinaSanas atlaiZzu apmeri, kas piemeroti gan viena piegadataja dazadam precém,
gan dazadiem piegadatajiem. Turklat atseviSkiem piegadatajiem veicinaSanas atlaides netiek
piemérotas. KP ar1 secina, ka SIA ,,RIMI Latvia” pieme€rotai veicinaSanas atlaidei nav
ekonomiska pamatojuma un ta nav balstita uz apjomu, ko apliecina ar1 SIA ,,RIMI Latvia”
pilnvaroto parstavju sniegta informacija 26.06.2009 veéstulg.

V Naudas soda aprekins un tiesiskais pienakums

38. Nemot véra Sai lémuma konstateéto, secinams, ka laika posma no 2008.gada
1.oktobra lidz lémuma pienemsanas dienai, t.i., 2010.gada 30.novembrim, SIA ,,RIMI Latvia”
darbibas, piemérojot AS ,,Valmieras piens” maksajumu (veicinasanas atlaidi) par tas precu
atraSanos Supernetto veikalu tikla, satur Konkurences likuma 13.panta otras dalas 2.punkta
noteikta parkapuma pazimes.
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Saskana ar Konkurences likuma 14. panta pirmo un otro dalu, ja KP konstaté tirgus
dalibnieku darbibas §1 likuma 13.panta parkapumu, ta pienem lémumu par parkapuma
konstat€sanu, tiesiska pienakuma uzlik§anu un naudas soda piemé&rosanu. Naudas sodu tirgus
dalibniekiem, ja tas izdarits pirmo reizi, var uzlikt Iidz 0,05 procentiem no to p&€dé¢ja finansu
gada neto apgrozijuma katram, bet ne mazak ka 250 latu katram. Lai noteiktu soda naudas
apméru, KP izveérteja parkapumu atbilsto$i Ministru kabineta 2008.gada 29.septembra
noteikumiem Nr.796 ,,Kartiba, kada nosakams naudas sods par Konkurences likuma 11. panta
pirmaja dala un 13. panta paredz@tajiem parkapumiem” (turpmak — Noteikumi Nr.796),
kopsakara ar Administrativa procesa likuma 66.panta pirmaja dala noteiktajiem l€émuma
satura noteikSanas pamatprincipiem. KP ir jaizverte lietderibas apsvérumi gan attieciba uz $1
lémuma izdoSanu, gan saturu. Nemot veéra, ka Saja lieta izskatamais parkapums SIA ,,RIMI
Latvia” darbibas ir pirmais $ada veida parkapums KP prakse, tirgus situaciju (tirgus ir augsti
koncentréts un pastav risks, ka citi tirgus dalibnieki var rikoties Iidzigi SIA ,,RIMI Latvia”),
KP uzskata, ka ir lietderigi un nepiecieSami izdot [émumu lieta, konstat&jot parkapumu, ka ar1
piemérot sodu.

Noteikumu Nr.796 3.punkta noteikts, ka naudas sodu aprékina procentos no tirgus
dalibnieka pedgja noslégta finanSu gada neto apgrozijuma pirms parkapuma konstat€Sanas
dienas. Ta ka domingjosa stavokla mazumtirdznieciba launpratigas izmanto$anas parkapumu
KP konstaté ar lémumu 30.11.2010, tad parkapuma iesaistita tirgus dalibnieka naudas soda
apmeérs tiek aprékinats no ta 2009.gada neto apgrozijuma. SIA ,,RIMI Latvia” neto
apgrozijums 2009.gada, pamatojoties uz gada parskatu par 2009.gadu, bija Ls 404 386 242 .

KP saskana ar Noteikumu Nr.796 13.punktu néma véra parkapuma smagumu un
ilgumu. Saskana ar Noteikumu Nr.796 15.punktu: ,pé€c parkapuma veida par vieglu
parkapumu uzskata (...) domingjosa stavokla launpratigu izmantoSanu mazumtirdznieciba
(...)". Tadgjadi SIA ,,RIMI Latvia” parkapums uzskatams par vieglu parkapumu. Noteikumu
Nr.796 18.1.apakSpunkts nosaka, ka par vieglu parkapumu, kas izpauzas ka domingjosa
stavokla launpratiga izmantoSana mazumtirdznieciba pirmo reizi naudas soda apmeru nosaka
11dz 0,03%.

Saskana ar Noteikumu Nr.796 20.2.apakSpunktu, nemot véra parkapuma ilgumu,
naudas sods par parkapumu, kas izdarits pirmo reizi, nosakams Iidz 0,01 procentam.
Parkapuma ilgums tiek noteikts, nemot véra SIA ,,RIMI Latvia” un AS ,,Valmieras piens”
speka esosa Liguma noslégSanas bridi un Konkurences likuma grozijumus attieciba uz
Konkurences likuma 13.panta otras dalas 2.punktu, kas ir speka kops 2008.gada 1.oktobra.
Ligums starp SIA ,,RIMI Latvia” un AS ,,Valmieras piens” noslégts 2008.gada 17.septembri.
L1dz ar to saskana ar Noteikumu Nr.796 20.punktu parkapums iestajies 2008.gada 1.oktobr1
un ildzis 1idz $1 KP 1émuma Nr.85 pienemsanas dienai 30.11.2010 (ieskaitot). Tadgjadi
parkapuma kopgjais ilgums ir 2 gadi, 1 ménesis un 30 dienas.

Naudas soda preventivais mérkis ir atturét konkréto tirgus dalibnieku un citus tirgus
dalibniekus no $adu parkapumu izdariSanas nakotné. Tadgjadi, nemot veéra parkapuma
smagumu, raksturu un butibu (81 lémuma IV sadala), SIA ,RIMI Latvia” saskapa ar
Noteikumu Nr.796 18.1.apakspunktu piemérojams naudas sods ir 0,015% no 2009.gada neto
apgrozijuma, bet, ievérojot parkapuma ilgumu, saskana ar Noteikumu Nr.796
20.2.apakspunktu piemérojamais naudas sods ir 0,007% no 2009.gada neto apgrozijuma.

Noteikumi Nr.796 satur neapzinatu likuma robu, jo tajos nav noteikts, ka kopgjo
naudas soda apméru parkapumam, kas noteikts Konkurences likuma 13.panta otraja dala,
aprekina, summgjot 18.”* un 20.”°punkta noteiktos naudas sodus. Par to liecina tas, ka
Noteikumu Nr.796 13.punkts paredz, nosakot naudas soda apmeéru, nemt veéra parkapuma
smagumu un ilgumu. Papildus janem véra ari, ka $ada summeSana attieciba uz pargjiem
Konkurences likuma 11.panta pirmaja dala un 13.panta pirmaja dala noteiktajiem

74 _ L .
Naudas soda apmérs, nemot véra parkapuma smaguma pakapi.
75 _ L .
Naudas soda apmérs, nemot véra parkapuma ilgumu
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parkapumiem ir paredzéta Noteikumu Nr.796 17.punkta. Sajos gadfjumos papildus
parkapuma smagumam, nosakot naudas soda apméru, nem véra Noteikumu Nr.796 19.punkta
noteikto naudas soda palielinadjumu par parkapuma ilgumu. Attieciba uz Konkurences likuma
13.panta otras dalas parkapumiem naudas soda apmeérs (palielindjums), nemot vé&ra
parkapuma ilgumu, noteikts Noteikumu Nr.796 20.punkta.

Ja likumdevgjs biitu velgjies, lai naudas sodu par Konkurences likuma 13.panta otras
dalas parkapumiem noteiktu, nenemot véra parkapuma ilgumu, tas Noteikumos Nr.796
sist€émiski nemaz nebutu ieklavis 20.punktu pasreiz€ja redakcija, jo bez nodoma noteikt
kopgjo naudas sodu summeéjot naudas sodu, kas noteikts, nemot véra parkapuma smaguma
pakapi un parkapuma ilgumu, Noteikumu Nr.796 20. punkts ir bezmérkigs un nepiemerojams.
Tapat jasecina, ka $ada gadijuma Noteikumu Nr.796 13.punkta butu ticis paredzets atbilstoss
1izn€mums domingjosa stavokla launpratigas izmantoSanas mazumtirdznieciba parkapumiem.

Lidz ar to ir pamatoti ar1 attieciba uz Konkurences likuma 13.panta otras dalas
parkapumiem analogiski piemérot Noteikumu Nr.796 17.punkta noteikto un kop€jo naudas
sodu noteikt, summgjot 18. un 20.punkta noteiktos naudas sodus. Tadg€jadi, pamatojoties uz
augstak minéto, kopg&jais naudas sods nosakams 0,022 procentu apméra, t.i., LS 88 965
(0,022% no Ls 404 386 242).

Saskana ar Noteikumu Nr.796 23.punktu kopg&jo naudas soda apmeru var samazinat, ja
pastav vismaz viens no 23.1.apakSpunkta uzskaititajiem atbildibu mikstinoSiem apstakliem,
t.i.. parkapums partraukts, tiklidz tirgus dalibnieks sanémis no padomes informaciju par
iespgjamo Konkurences likuma 13.panta min€to parkapumu (23.1.1.), tirgus dalibnieks
brivpratigi noveérsis parkapuma sekas, pirms KP piepn€musi l€mumu par parkapuma
konstatesanu (23.1.2.), tirgus dalibnieks p&c savas iniciativas sniedzis pilnigu un patiesu
informaciju vai pieradijumus, kuriem bijusi biitiska nozime Konkurences likuma 13.panta
minéto parkapumu konstatéSana (23.1.3.), tirgus dalibnieks atlidzinajis zaud&umus, kas
radusies no izdarita parkapuma (23.1.5.).

KP ieskata nav konstat€jami Noteikumu Nr.796 23.1.apakSpunkta noraditie apstakli
naudas soda samazinasanai.

Tapat KP ir tiesiga samazinat naudas soda apmeru, ievérojot Noteikumu Nr.796
23.2.apakSpunktu, ja SIA ,,RIMI Latvia” apgrozijums piena un piena produktu grupas kopgja
apgrozijuma ir mazaks par 10% no kop&ja neto apgrozijuma. KP riciba esosa informacija
liecina, ka SIA ,,RIMI Latvia” neto apgrozijums piena un piena produktu grupa 2009.gada bija
(*), kas parsniedz 10 procentus (*) no kopgja SIA ,,RIMI Latvia” 2009.gada neto apgrozijuma.

Saskana ar Noteikumu Nr.796 21.punktu kop€jo naudas soda apmeru var palielinat, ja
pastav vismaz viens no 21.1.apakSpunkta uzskaititajiem atbildibu pastiprinoSiem apstakliem,
t.1., tirgus dalibnieks ta paSa veida parkapumu izdarijis atkartoti, un KP to ir konstat€jusi un
pienémusi attiecigu l€mumu (21.1.1.) un tirgus dalibnieks kavé izmekl&Sanu un slé&pj izdarito
parkapumu (21.1.3.). KP, izvértgjot konkrétas lietas apstaklus, secina, ka SIA ,,RIMI Latvia”
darbibas nav konstatgjami atbildibu pastiprinosi apstak]i atbilstosi Noteikumu Nr.796 21.1.1.,
21.1.3. un 21.2.apakSpunktos noraditajam.

KP uzskata, ka labums sabiedribas interes€m var tikt sasniegts ar mazaka naudas soda
piemé&roSanu neka iepriek§ Lémuma noteiktais. Janem veéra, ka Sis ir pirmais konstatétais
domingjosa stavokla launpratigas izmanto$anas mazumtirdznieciba parkapums.

Vienlaikus KP ir pémusi véra, ka minétais SIA ,,RIMI Latvia” parkapums nav
izraisijis neatgriezamas sekas, pieméram, tirgus dalibnieks izstumts no tirgus un SIA ,,RIMI
Latvia” ietekmé€ ir spiests saimniecisko darbibu partraukt. Ievérojot Administrativa procesa
likuma 13.pantu, 65.panta treSo dalu un 66. panta pirmo dalu, kas nosaka samériguma
principa un lietderibas apsvérumu piemérosanu administrativa procesa ietvaros, KP uzskata
par samérigu piemérot naudas sodu Ls 62 275 apméra.
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39. Konkurences padome, izvertejot lieta konstatétos faktiskos apstaklus un nemot
veéra samérigumu un lietderibas apsvérumus, secina, ka SIA ,,RIMI Latvia” ir uzliekams
tiesiskais pienakums, kas nodro$inatu lémuma konstatéta parkapuma, kas izpauzas ka
veicinaSanas atlaides piemérosana SIA ,,RIMI Latvia” Supernetto zimola veikalos, izbeigSanu
un nepielauSanu nakotng, uzliekot SIA ,,RIMI Latvia” tiesisko pienakumu izbeigt konstatéto
parkapumu, kas izpauzas Liguma noteikumu attieciba uz veicinasanas atlaides SIA ,,RIMI
Latvia” Supernetto zimola veikalos pieméroSanu attiecibas ar piegadatajiem.

Konkurences padome, nemot véra iepriek§ min€to un pamatojoties uz Konkurences
likuma 8.panta pirmas dalas 3.punktu, 13.panta otras dalas 2.punktu, 14. panta pirmo dalJu un
otras dalas 2.punktu, Administrativa procesa likuma 8., 13.pantu, 65.panta treSo dalu un
66.pantu, Ministru kabineta 2008.gada 29.septembra noteikumu Nr.796 ,Kartiba, kada
nosakams naudas sods par Konkurences likuma 11.panta pirmaja dala un 13.panta
paredzétajiem parkapumiem” 3., 13., 14., 15., 17 punktu, 18.1., 20.2. apakSpunktu

nolema:

1. Konstateét Konkurences likuma 13.panta otras dalas 2.punkta noteikta aizlieguma
parkapumu SIA ,,RIMI Latvia” darbibas.

2. Uzlikt SIA ,,RIMI Latvia” tiesisko pienakumu izbeigt konstatéto parkapumu, kas
izpauzas attiecibas ar piegadatajiem, piemérojot Liguma noteikumus, kas paredz
maksajumu (veicinasanas atlaidi) par precu atrasanos SIA ,,RIMI Latvia” Supernetto
zimola veikalos.

3. Uzlikt naudas sodu Ls 62 275 (sesdesmit divi tiksto$i divi simti septindesmit pieci lati
un nulle santimu) apmeéra, naudas soda summu 45 dienu laika no I€muma spéka
stasanas dienas ieskaitot Valsts budzeta (Sanémgjs: Valsts kase reg. Nr.90000050138,
konta Nr. LV78TREL1060001019900, BIC:TRELLV22). Uzlikt SIA ,,RIMI Latvia”
pienakumu 10 dienu laika péc Saja punkta mingta termina pazinot Konkurences
padomei par uzlikta pienakuma izpildi, iesniedzot naudas soda samaksu apstiprinoSus
pieradijumus.

Saskana ar Konkurences likuma 8.panta otro dalu Konkurences padomes lémumu var
parsiidzet Administrativaja apgabaltiesa viena ménesa laika no [émuma speka staSanas dienas.

(*) — lerobezotas pieejamibas informacija

Priek$sedetaja I.Jaunzeme
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