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LEMUMS
Riga
Nr. 94

(Prot. Nr.57, 3.§)
2010. gada 22.decembri

Par lietas izpetes izbeig§anu

Lieta Nr. P/09/06/6

Par Konkurences likuma 13.panta otras dalas 2.punkta noteikta aizlieguma
parkapumu SIA ,,RIMI Latvia” darbibas

1. Konkurences padome, nemot véra ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas
lielveikalu vidé tirgus uzraudzibas gaita iegito informaciju un pamatojoties uz
Konkurences likuma 8.panta pirmas dalas 1.punktu, 22.panta 2.punktu un 24.punktu,
29.04.2009. ierosinaja lietu Nr. P/09/06/6 ,,Par Konkurences likuma 13.panta otras dalas
2.punkta noteikta aizlieguma parkapumu SIA ,,RIMI Latvia” darbibas”.

Konkurences padome 2010.gada 30. septembri piepéma l€émumu Nr.71
(Prot.Nr.42, 4.§) pagarinat lémuma pienemsanas terminu lieta uz laiku lidz 2010.gada
31.decembrim.

SIA ,RIMI Latvia” ir registréta Latvijas Republikas Komercregistra ar
registracijas Nr.40003053029, juridiska adrese: A.Deglava iela 161, Riga, LV — 1021.

Nemot veéra iepriek§ minéto, Konkurences padome:

konstatéja:

2. Konkurences padome (turpmak — KP), izvértgjot 2008.gada 23.septembri
noslégto pirkuma Iigumu Nr.2008-040 starp SIA ,,RIMI Latvia” un SIA ,Rigas
piensaimnieks” (turpmak teksta — Ligums) konstat&ja, ka kopa ar Ligumu tika noslégta
ar1 ,,VienoSanas par grozijumiem un papildinadjumiem pirkuma Iiguma Nr.2008-161",
kas paredz veicinasanas atlaidi (Supernetto atlaidi).

Konkurences likuma 13.panta otras dalas 2.punkta interpretacija visam atlaidém,
ko pieméro domingjosa stavokli mazumtirdznieciba (turpmak teksta — DSM) esoSs
uzpe€mums ir jabut ekonomiski pamatotam.

Lai pieraditu SIA ,RIMI Latvia” DSM, KP defingja konkréto
mazumtirdzniecibas tirgu un iepirkuma tirgu lémuma 3.-14.punkta. Lai mazumtirgotajs
varétu launpratigi izmantot DSM, viens no priekSnosacijumiem ir iepirkuma vara
konkrétaja tirgt, kas tiek atspogulota 1émuma 15.-20.punkta. Lai pieraditu SIA ,,RIMI
Latvia” DSM launpratigu izmantoSanu, KP I€émuma 21.-26.punkta ir izvert&jusi
piegadataju (konkréta gadijuma, jo 1pasi — SIA ,,Rigas piensaimnieks”) atkaribu un



piedavajumu konkrétaja iepirkuma tirgli un secinajusi, ka piena un piena produktu
iepirkumu tirgl pastav SIA ,,Rigas piensaimnieks” atkariba no SIA ,,RIMI Latvia”
iepirkuma pietiekami ilga laika perioda. Lidz ar to konstat&jams, ka SIA ,,RIMI Latvia”
atrodas DSM ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas tirgt lielveikalu vidé Latvijas
teritorija (I€muma 27.punkts).

KP, vertgjot SIA ,,RIMI Latvia” DSM iesp&jamo launpratigu izmantoSanu,
piemérojot Liguma papildus veicinaSanas atlaidi, ir izvertjusi tas riciba esoSo
informaciju un secinajusi, ka faktu triikuma dél lieta ir izbeidzama (Iémuma 28.punkts).

Konkrétais mazumtirdzniecibas tirgus

3. Atbilstosi Konkurences likuma 1.panta 4.punktam konkrétais tirgus ir
konkrétas preces tirgus, kas izvertéts saistiba ar konkréto geografisko tirgu. Konkrétas
preces tirgus ir noteiktas preces tirgus, kura ietverts ari to pre¢u kopums, kuras var
aizstat So noteikto preci konkrétaja geografiskaja tirgli, nemot véra pieprasijuma un
piedavajuma aizstajamibas faktoru, precu pazimes un lietoSanas ipasibas (Konkurences
likuma l.panta 5.punkts). Savukart konkrétais geografiskais tirgus ir geografiska
teritorija, kura konkurences apstakli konkrétas preces tirgi ir pietickami lidzigi visiem
Sa tirgus dalibniekiem, un tadel So teritoriju var noSkirt no citam teritorijam
(Konkurences likuma 1.panta 3.punkts).

Konkrétais mazumtirdzniecibas tirgus tiek noteikts, lai identificétu vidi, kura
konstat€jama mazumtirgotaja tirgus vara, kas atbilstu DSM.

4. Konkrétas preces tirgus

4.1. Nosakot konkréto mazumtirdzniecibas tirgu, KP néma véra iestades un
Eiropas Komisijas praksi.*

4.2. Vertgjot konkrétas preces tirgu ikdienas pat€rina pre€u mazumtirdznieciba,
KP secina, ka ir pamatoti ka atsevisku tirgu izdalit mazumtirdzniecibu supermarketu,
hipermarketu un zemo cenu veikalu kédes, nepemot veéra iepirkSanos mazos,
specializ&tajos veikalos.? Lielveikali no mazajiem veikaliem atSkiras ar to, ka tie spgj
piedavat plasaku precu klastu, ieskaitot preces majsaimniecibas vajadzibam. Patérétaji
izvéelas lielveikalus tapéc, ka to iepirkSanas modelis ir komplekss un sastav no vairakiem
komponentiem vai apgades veidiem. Apvienojot Sadu iepirkSanas pieredzi ar iesp&ju
viegli novietot automasinu®, lielveikali piedava iesp&ju vienuviet iegadaties visas
nepieciesamas ikdienas paterina preces4. Sados apstaklos iepirk$anas lielveikalos tiek
identificéta ka galvenais apgades veids, savukart mazie partikas veikali vai specializétie
veikali bieZi vien pilda iepirkianas papildinogo lomu.”

5. Nemot véra minéto, atbilsto$i Konkurences likuma 1.panta 5.punktam par
konkréto preces tirgu tiek noteikts ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas tirgus
lielveikalu vide.

6. Konkrétais geografiskais tirgus
6.1. Vertgjot aizvietojamibu no pieprasijuma puses, geografiska teritorija
konkrétajam mazumtirdzniecibas tirgum tiek noteikta robezas, kadas patérétajs var

L Nr.COMP/M.3464 — Kesko/ICA/JV

? Eiropas Komisijas 2008.gada 3jalija lémums lieta Nr.COMP/M.5112 — Rewe Plus/Discount,
17.rindkopa; Eiropas Komisijas 2007.gada 25.aprila [émums lieta Nr.COMP/M.4590 — Rewe/Delvita,
13.rindkopa.

¥ MAXIMA/Mahrix, 6.punks.

* Anglu val. —,,one-stop shopping”. Rewe/Meinl, 13.rindkopa.

> MAXIMA/Mahrix, 6.punkts; Rewe/Meinl, 13.rindkopa.
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noklit 10-30 miniites, braucot ar automaginu.® Tadgjadi valsts teritorija var tikt noteikti
daudzi lokalie tirgi (pils€tas, pils€tu rajoni, novadu centri u.tml.). Vienlaicigi
geografiska teritorija var but ari liclaka, ja lokalie tirgi savstarp&ji savienojas vai
parklajas, tadgjadi aptverot lielaku teritoriju (regionala vai nacionala méroga).7

6.2. DSM lietas prieksroka ir dodama nacionala tirgus teritorijas noteikSanai.
Patérétaju intereses tiek ieverotas to kopuma (visa valsts teritorija), neidentificgjot
nevienu ipasu lokalo tirgu. Turklat noteicoSais ir apstaklis, ka DSM lietas tick kopuma
vertéts mazumtirdzniecibas tirgus un taja DSM esosa tirgus dalibnieka ietekme uz
piegadatajiem konkrétaja iepirkumu tirgi.

6.3. Sados apstaklos geografiska tirgus noteik$ana ir svarigi novertst
mazumtirgotaja klatbiitni valsts méroga un ta darbibas organizaciju. SIA ,,RIMI Latvia”
ir mazumtirdzniecibas komercsabiedriba, kas darbojas visa Latvijas teritorija, lielakoties
centraliz€ti nosakot cenu politiku, precu klastu, precu izplatiSanu pa veikalu formatiem,
marketinga aktivitates.® Tapat ar1 vienoSanos par precu piegadi SIA ,,RIMI Latvia” ar
piegadatajiem slédz centralizéti par piegadi mazumtirgotaja tiklam visa Latvijas
teritorija, turklat SIA ,,RIMI Latvia” ir savs logistikas centrs, kura notiek iepirkto precu
SkiroSana un komplektééana.9

7. levérojot ming&to, atbilstosi Konkurences likuma 1.panta 3.punktam konkrétais
geografiskais tirgus ir Latvijas teritorija, un atbilstosi Konkurences likuma 1.panta
4.punktam konkrétais tirgus ir ikdienas pat€rina precu mazumtirdzniecibas tirgus
lielveikalu vide Latvijas teritorija.

Konkrétais iepirkuma tirgus

8. Konkrétais iepirkumu tirgus tiek noteikts, lai identificétu vidi, kura izpauzas
piegadataju tiesisko intereSu aizskarums DSM launpratigas izmantoSanas rezultata
(Konkurences likuma 13.panta otras dalas 1. lidz 6.punkta noteikto aizliegumu
parkapums). lepirkuma tirgii saskaras mazumtirgotaja, kas veido pieprasijuma pusi, un
piegadataja, kas veido piedavajuma pusi, komercialas intereses. Tas ir cie$i saistits ar
ekonomiska zina pakartott mazumtirdzniecibas tirgu. No piedavajuma puses
piegadataja piegadatais un mazumtirgotaja iepirktais precu sortiments atspogulo
mazumtirgotaja strat€giju un piedavajuma veidoSanu mazumtirdzniecibas tirgh
galapaterétajam.

9. Konkrétas preces tirgus

9.1. Tradicionali konkrétais tirgus tiek noteikts, par pamatu nemot paterétaju
viedokli. Tomér, nosakot konkréto iepirkuma tirgu, pieeja atSkiras. Atbilstosi Eiropas
Komisijas praksei konkrétais iepirkuma tirgus tiek noteikts, nemot véra piegadataju
elastibu un tiem pieejamos alternativos noieta kanalus.™ Razotaji parsvara razo vienu
produktu vai vienotu produktu kategoriju (piem&ram, piens un piena produkti, maize un
maizes produkti), un tiem nav pilniba vai ir ierobezotas iesp&jas bez butiskam
investicijam, tirgus izpétes un papildu zinatibas parslégties uz citu pre¢u razosanu.™ Ari
mazumtirgotajs, kaut ar1 patérétajiem piedava plaSu produktu klastu, nevar visas
nepiecieSamas preces iegadaties no viena piegadataja. Tadejadi sados apstak]os nevar

® Maxima/Mahrix, 6.punkts; Kesko/ICA/JV, 15.rindkopa.

" Kesko/ICA/JV, 15.rindkopa; Rewe/Meinl, 18.rindkopa.

® Skat. ari: Eiropas Komisijas 2000.gada 23.oktobra lémums lieta Nr.COMP/M.2161 — Ahold/Superdiplo,
18.rindkopa.

% Turpat.

10 Rewe/Meinl, 76.rindkopa.

Y Vadiinijas Konkurences likuma 13.panta otras dajas pieméroSanai, |. sadala.
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pastavét vienots iepirkuma tirgus mazumtirdzniecibai, bet gan atseviski iepirkuma tirgi
atbilstosi precu kategorij am. ™

9.2. Sados apstaklos KP uzskata par nepiecie$amu noradit uz apsvérumiem, kas
konkrétaja lieta papildus pemami véra, nosakot iepirkuma tirgus konkréto preci.
Saskana ar Konkurences likuma 13.panta otro daJu, DSM launpratigas izmantoSanas
rezultata jakonstaté negativa ietekme uz konkurenci. Ka minéts ieprieks (Iémuma
8.punkts), ietekme uz konkurenci Konkurences likuma 13.panta otras dalas izpratné
izpauzas konkrétaja iepirkuma tirgii. No konkurences kaveéSanas jédziena vért€Sanas
skatu punkta, ietekme tirg DSM launpratigas izmantoSanas rezultata rodas neatkarigi
no ta, cik plasi ir definéts konkr&tas preces tirgus. Ja tiek konstatéta konkurences
kavésana attieciba uz Sauraku precu grupu, tad neatkarigi no ta, ietekme uz konkurenci
starp piegadatajiem var tikt noteikta iepirkuma tirgii kopuma. Janem véra, ka uz DSM
esoSu mazumtirgotaju ir pamatoti attiecinat klasiska domin&josa stavokla lietas
pastavoSo 1pasas atbildibas jédzienu13 tada méra, kada atbildibu paredz Konkurences
likuma 13.panta otra dala. Tas tiesa veida attiecas uz konkurences saglabaSanu
iepirkuma tirgll un saudzigu izturéSanos pret ekonomiski atkarigajiem piegadatajiem,
kas ir Konkurences likuma 13.panta otras dalas uzdevums.

10. Nemot véra minéto un turpmak I€muma ietvertos apsvérumus, atbilstosi
Konkurences likuma 1.panta 5.punktam par konkréto iepirkuma preces tirgu lieta tiek
noteikts piena un piena produktu iepirkuma tirgus.

11. Konkrétais geografiskais tirgus

11.1 Eiropas Komisija konsekventi iepirkumu tirgu ir vert€jusi nacionalas
robezas™, lai gan neizslédza iespéju iepirkuma geografisko teritoriju noteikt ari plagakas
robezas pastiprinatas iepirkuma tirgu internacionaliza'lcijas15 del. KP riciba esosa
informacija liecina, ka SIA ,,RIMI Latvia” iepérk pienu un piena produktus gan Latvija,
gan arpus nacionala tirgus robezam. Tas liecina par labu tadas konkréta iepirkuma tirgus
geografiskas teritorijas noteikSanai, kas parsniegtu nacionala tirgus robezas.

11.2. Sados apstaklos KP uzskata par nepiecieSsamu noradit, ka konkrétas
geografiskas teritorijas robezas, lidzigi ka konkrétas preces noteikSanas gadijuma, ir
vertgjamas kopsakara ar DSM launpratigas izmantoSanas potencialo ietekmi uz
konkurenci iepirkuma tirgti. Neatkarigi no konkrétas geografiskas teritorijas robezam, ja
konkurences kavéSana izpauZas Sauraka tirgt (plasaka tirgus sastavdala), tad tas jebkura
gadijuma ietekmé piegadataja konkurétsp€ju art plasaka teritorija. Nemot véra minéto,
Konkurences likuma 13.panta otras dalas 1. Iidz 6.punkta pieméroSanai ir pietiekami
konstatet, ka konkurence var tikt ietekm&ta nacionala limeni, neatkarigi no ta, vai
iepirkuma tirgus faktiska geografiska dimensija ir plasaka.

12. Ar1 piegadataju atkaribas novertéSanai precizi noteiktai konkréta iepirkuma
tirgus preces vai teritorijas dimensijai nav izSkiroSas nozimes, lai konstatétu, vai
piegadatajs ir atkarigs no mazumtirgotaja. Piegadataju atkaribas novértéSanas pamata ir
mazumtirgotaja un piegadataja savstarpgjo tiesisko attiecibu analize un abu tirgus
dalibnieku ekonomiskas varas salidzinasana. lepirkuma tirgus $aja zina tiek noteikts, lai
varétu identificet DSM launpratigas izmantoSanas aizlieguma parkapuma rezultata
ietekméto vidi.

13. Nemot véra minéto un turpmak lémuma ietvertos apsvérumus, KP uzskata,
ka konkrétas lietas izmekléSanas vajadzibam un Konkurences likuma 13.panta otras
dalas piemé&rosanai piena un piena produktu iepirkuma tirgus teritorijas noteiksana

12 Kesko/ICA/JV, 21.rindkopa; Rewe/Meinl, 77.rindkopa.

13 Lieta Nr.322/81. Michelin v Commission. [1983] ECR — 3461, 57.rindkopa.
4 Rewe/Meinl, 83.rindkopa; Rewe Plus/Discount, 23.rindkopa.

1> Ahold/Superdiplo, 22.rindkopa.
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Latvijas teritorija ir pietickoSa. Nosakot $adu teritorijas ierobezojumu, ir iesp&jams
vertet DSM launpratigas izmantoSanas aizlieguma parkapumu un negativo ietekmi uz
konkurenci iepirkuma tirgii kopuma. Turklat, nemot véra, ka saskana ar Konkurences
likuma 13.panta otraja dala ietverto DSM definiciju launpratigas izmantoSanas
aizliegums attiecas uz Latvijas teritoriju, nav pamata konkréto geografisko tirgu noteikt
robezas, kas parsniedz nacionala tirgus robezas.

14, Lidz ar to atbilstoSi Konkurences likuma 1.panta 3.punktam konkré&tais
geografiskais tirgus ir Latvijas teritorija un atbilsto$i Konkurences likuma 1.panta
4.punktam par konkréto iepirkuma tirgu tiek noteikts piena un piena produktu iepirkuma
tirgus Latvijas teritorija.

Iepirkuma varas un iepirkuma tirgus pieprasijuma puses raksturojums

15. Atbilstosi Konkurences likuma 13.panta otrajai dalai DSM konstatéSanai
nepiecieSams konstatét iepirkuma varu, kura pastav pietiekami ilgu laiku. Likums
nesniedz pietickami ilga laika jédziena talaku skaidrojumu. KP ieskata, iepirkuma vara
pietickami ilga laika posma raksturo tadu mazumtirgotaja tirgus varas stavokli, kad nav
gaidams, ka esoSie tirgus dalibnieki (gan konkurenti, gan piegadataji) varétu krasi
ietekm@t konkréta mazumtirgotaja tirgus poziciju mazumtirdzniecibas vai iepirkuma
tirgli un ieveérojami mainit tirgus sadalijumu.16 Par minéto var liecinat tirgus vésturiska
attistiba. Nemot véra minéto, iepirkuma varu pietiekami ilga laika posma raksturo divu
pédgjo gadu dati, lai gan turpmak izklastitas tirgus tendences un kopsakaribas

. o - : =17
mazumtirdznieciba veérojamas gandriz desmit gadu garuma™".

16. Visparéjais mazumtirdzniecibas raksturojums

Vispargjo situaciju mazumtirdznieciba raksturo $adi fakti:

1) mazumtirdzniecibas nespecializétos veikalos, kur parsvara tiek tirgota partika,
dz@rieni vai tabaka (NACE kods 5211), kopgjais apgrozijums 2008.gada bija
Ls 1821 702 000, bet 2009.gada - Ls 1511 107 000. Lai gan 2009.gada ekonomiskas
krizes ietekmé piedzivots biitisks apgrozijuma kritums (par 17%), mazumtirdzniecibas
nozare ir ta, kurai beidzamaja desmitgade Latvijas tautsaimnieciba vérojama dinamiska
attistiba;

2) modernas mazumtirdzniecibas uznémumu, kas veido lielveikalu vidi, skaits
2008.gada bija 12, neskaitot BAF Ltd. apvienibu un Baltstor'®, un to
mazumtirdzniecibas apgrozijums — Ls 1 379 873 284, kas veidoja 76% no kopéja
mazumtirdzniecibas apgrozijuma nespecializétos veikalos, kur parsvara tiek tirgota
partika, dzerieni vai tabaka, un 69% no kopgja mazumtirdzniecibas apgrozijuma
nespecializgtos veikalos (2009.gada attiecigi 80% un 73%);

3) kopgjais ikdienas patérina precu apgrozijuma lielveikalu vidé Tpatsvars
attieciba pret kopgo apgrozijumu vispargja mazumtirdznieciba nespecializétajos
veikalos ir ar augosSu tendenci, proti, 2005.g. un 2006.g9. — 51%, 2007.9. — 64%, 2008.9.
— 69%, 2009.9. — 73%"°. Lidz ar to § tirdzniecibas vide kluvusi par neaizstagjamu un
biitiskako tirdzniecibas formu.

Konkrétaja tirgh 2008.gada Koncentracijas pakape CR (anglu val. -
concentration ratio) cetriem lielakajiem tirgus dalibniekiem — SIA ,,RIMI Latvia”, SIA

1® Salidzinajumam skat.: Faull & Nikpay, 1.208.rindkopa.

17 Skat. Kesko/ICA/JV, 49.rindkopa.

18 Baltstor lielakais dalibnieks SIA ,Mego” tiek vertets ka atsevisks mazumtirdzniecibas tikls.

9 Mazumtirdzniecibas apgrozijums (LVL), kas nemts par atskaites punktu tirgus dalu aprekinasanai, ir
iegiits no Centralas Statistikas parvaldes (turpmak — CSP) datiem. Tas attiecas uz visu kop€jo
mazumtirdzniecibas apgrozijumu visa teksta.



~MAXIMA Latvija”, SIA ,,ELVI Grupa”zo, SIA ,,Latvijas tirgotaju kooperacija ,,Aibe””
— bija 79%, kas liecina par augstu tirgus koncentraciju, jo atlikuSie astoni dala 21%
tirgus. CR diviem lielakajiem (SIA ,,RIMI Latvia”, SIA ,MAXIMA Latvija”) — (*)
(>60%). Tresais lielakais mazumtirdzniecibas tikls nodroSina (*) (<10%) noieta, kas ir
vairak neka Cetras reizes mazak ka tas, ko nodroSina katrs no pirmajiem diviem
mazumtirgotajiem.

Cetru lielako iepriek§ minéto tirgus dalibnieku HHI (anglu val. - Herfindahl-
Hirschman index) 2008.gada bija 2158, diviem lielakajiem tirgus dalibniekiem HHI —
(*) (>2000), kas liecina par augstu tirgus koncentraciju.

2009.gada CR cetriem lielakajiem tirgus dalibniekiem (SIA ,,RIMI Latvia”, SIA
»~MAXIMA Latvija”, SIA ,,Partikas tirdzniecibas kooperacija ,,Aibe””, SIA ,,Iepirkumu
grupa”) — 79%, diviem lielakajiem (SIA ,,RIMI Latvia”, SIA , MAXIMA Latvija”) CR—
(*) (>60%). Cetru lielako HHI — 2317, kas liecina par augstu tirgus koncentraciju,
diviem lielakajiem koncentracija konkrétaja tirgti ir palielinajusies lidz (*)(>2000).

Minétie raditaji liecina par augstu tirgus koncentracijas Itmeni lielveikalu vidé
un atklaj divu lielako mazumtirgotaju tirgus varas pakapi konkrétaja tirgi.

17. STA ,,RIMI Latvia” tirgus pozicija mazumtirdznieciba

SIA ,,RIMI Latvia” saimniecisko darbibu Latvijas teritorija uzsakusi 1996.gada.
SIA ,,RIMI Latvia” ir Zviedrijas mazumtirdzniecibas kompanijas ICA AB meitas
uznémums. Baltijas valstis RIMI zimols parstavéts ar uznpémumiem SIA ,,RIMI Latvia”,
RIMI Lietuva un RIMI Eesti Food. Vislielakais dazada formata veikalu kopskaits
uznémumam ir Latvija.

1.tabula
SIA ,,RIMI Latvia” veikalu skaits Baltijd21 2010.gada
R'Mk(');a:"“c RIMI Latvia | RIMI Lietuva | RIMI Eesti Food

Kopgjais veikalu skaits 240 102 57 81

RIMI hipermarketi 39 15 14 10

RIMI supermarketi 67 30 25 12
Supernetto 134 57 18 59
IzplatiSanas centri 3 1 1 1

Tirdzniecibas vietu izvietojuma stratégija — lielakajas Latvijas pilsétas un apdzivotajas
vietas, kur ir pietiekami daudz ekonomiski aktivu iedzivotaju. SIA ,,RIMI Latvia” ir otrs
plasakais veikalu tiklojums Latvijas teritorija. Kop@&jas tirdzniecibas platibas zina SIA
»RIMI Latvia” ir lielakais mazumtirdzniecibas tikls Latvija. (*)%#

Neviens no konkurentiem, izpemot SIA ,,MAXIMA Latvija”, nav spgjis
pietuvoties §1s komercsabiedribas pozicijam lieta defintaja konkrétaja tirg1'1.23

2 K onkurences padomes riciba nav informacija par 2009.gada ELVI tikla mazumtirdzniecibas
apgrozijumu.

21 RIMI Baltic oficiala majas lapa - http://mww.RIMIbaltic.com/about-us/

?2 SIA ,,RIMI Latvia” 15.04.2010 v&stule Nr.01/01-139

% 2009.gada ka salidzino§i nozimigs tirgus dalibnieks bija SIA ,Elvi Grupa”, kurai ir uzsakts
maksatnesp&jas process. Lidz ar maksatnesp&jas procesa uzsakSanu tiesibas parvaldit Elvi
mazumtirdzniecibas veikalu tikla zZimolu ,,ELVI”, ieskaitot zimola uztur€Sanu, marketinga pakalpojumu
un vienota iepirkuma sniegSanu, IT un tirdzniecibas pakalpojumu nodro§inasanu, pargaja pie 25.02.2010
izveidotas SIA ,,Partikas tirdzniecibas apvieniba”. SIA ,Partikas tirdzniecibas apvieniba” slédz fransizes
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SIA ,RIMI Latvia” apgrozijums, tirgus dala, kop&jais veikalu skaits un
parklajums Latvijas teritorija kopuma norada, ka SIA ,,RIMI Latvia” piesaista biitisku
patérétaju dalu Latvija un ta ir bitisks un neaizstdjams sadarbibas partneris
razotajam/piegadatajam to precu izplatiSanai (tirdzniecibai) galapatérétajam, t.i.,
komercsabiedribai, kura vélas izplatit savu produkciju visa valsts teritorija esoSajos
veikalos vai lielakaja dala no tiem.

Ikdienas paterina precu uzraudzibas lietas ietvaros iegiita informacija liecina, ka
SIA ,RIMI Latvia” vai tas saistitic uznémumi veic iepirkumus arvalstls, un $ada
iepirkuma politika palielina iesp&ju bez lieliem zaudéjumiem aizvietot piegadataju.

18. SIA ..RIMI Latvia” apgrozijums un tirgus dala ikdienas pat€rina precu
mazumtirdzniecibas tirgi lielveikalu vidé

SIA ,,RIMI Latvia” mazumtirdzniecibas apgrozijums 2008.gada bija (*), tacu
2009.gada tas mazumtirdzniecibas apgrozijums ir Krities par (*)(<20%) un bija (*), taja
pat laika kopg€jais mazumtirdzniecibas apgrozijums Latvija Saja perioda samazinajas par
17%.

SIA ,,RIMI Latvia” tirgus dalas izmainas laika posma no 2004. gada lidz
2009.gadam atspogulotas tabula Nr.2.

2.tabula
SIA ,,RIMI Latvia” tirgus dala ikdienas paterina mazumtirdzniecibas tirgii
lielveikalu vide Latvijas teritorija

2004 2005 2006 2007 2008 2009
SIA ,RIMI Latvia”
apgrozijums, Ls *) *) *) *) *) *)
SIA ,RIMI Latvia” *) *) &) *) *) @)
tirgus dala (<30%) (<40%) (<40%) (<40%) (<40%) (<40%)

Atbilstosi SIA ,,RIMI Latvia” tirdzniecibas specifikai — ikdienas patérina precu
iepirkumu veido dazadas partikas un nepartikas precu grupas.

3.tabula
SI14 ,,RIMI Latvia” apgrozijuma sadalijums 2008., 2009.gada
Partikas precu grupas Nepartikas precu Kopa
grupas
2008.gads: *) *) *)
2009.gads: *) *) *)
Ipatsvars kopgja
ooy (*) (>80%) (*) (<20%) 100%
apgrozijuma:

No minétas informacijas secinams, ka ikdienai nepiecieSamas partikas preces
veido lielako SIA ,,RIMI Latvia” apgrozijuma dalu, Iidz ar to ikdienai nepiecieSamo
nepartikas precu grupas $aja lieta netiks vertéta.

ligumus gan ar tiem partneriem, kas ieprieks sadarbojas ar SIA ,,ELVI Grupa”, gan arT ar daziem jauniem
sadarbibas partneriem.




19. SIA ..RIMI Latvia” pozicija partikas iepirkuma

Vertgjot SIA ,,RIMI Latvia” iepirkuma tirgus dalu, KP apskata SIA ,,RIMI
Latvia” tirgus dalu iepirkuma tirgii divas grupas:

1) tirgus dala iepirkuma mazumtirdznieciba. Saja grupa tiek nemta véra kopeja
mazumtirdznieciba nespecializétos veikalos, kur parsvara ir partika, dzeérieni un tabaka
(tai skaita mazumtirdzniecibas tikli, ka arT mazie un neatkarigie partikas veikali), kuru
mazumtirdzniecibas tirgus apjoms 2008.gada bija Ls 1821 702 000, 2009.gada — Ls
1511 107 000. Piepemot, ka mazumtirdznieciba realiz€tais produkcijas apjoms ir
pietuvinats ta iepirkuma apjomam, konstatéjams, ka SIA ,,RIMI Latvia” tirgus dala
partikas precu iepirkuma ir robezas no 20% lidz 30% 2008. - 2009.gada;

2) tirgus dala iepirkuma mazumtirdznieciba lielveikalu vidé. Saja grupa tiek
nemts véra lielako mazumtirdzniecibas tiklu ikdienas pat€rina precu iepirkuma apjoms
un, lai gan SIA ,,RIMI Latvia” tirgus dala atseviSku precu grupu iepirkuma tirgi
2009.gada, salidzinot ar ieprieks€jo gadu, ir samazinajusies, tomér visas partikas precu
grupas iepirkuma apjoms tai gan 2008., gan 2009. gada ir viens no lielakajiem, attiecigi
(*)(>40%)* un (*) (<40%).

SIA ,,RIMI Latvia” iepirkuma ipatsvars kopg&ja partikas precu iepirkuma, ka ari
atseviSku partikas precu iepirkuma lielveikalu vidé (informacija par iepirkuma apjomu
tika iegita no lielakajam mazumtirgotaju k&dém) ir proporcionals tas
mazumtirdzniecibas tirgus dalai lieta defin€taja tirgii, t.i., ikdienas patérina precu
mazumtirdzniecibas tirgl lielveikalu vidé Latvijas teritorija. Pasreiz€ja konkréta tirgus
struktira liecina, ka mazumtirdzniecibas k&des viet§jiem partikas precu
razotajiem/piegadatajiem ir neaizvietojams noieta kanals. SIA ,MAXIMA Latvija” un
SIA ,,RIMI Latvia” kopa konkrétaja tirgdi aiznem no 50-60%. Secinams, ka lielaka dala
precu Latvijas tirgh tiek iepirktas atbilsto$i nosacijumiem, kurus izvirza lielveikalu
kédes atbilstosi to iepirkumu stratégijam. Piegadataji, kuriem nav Iidzveértigu
izplatiSanas kanalu, spiesti Sos nosacijumus akceptet, jo labi attistits un plasi sazarots
mazumtirdzniecibas kanals ir bitisks priek$nosacijums, ka tam savu preci aizgadat lidz
galapatérétajam. Citi izplatiSanas kanali [idzvertigu alternativu nenodroSina.

Attieciba uz sortimenta daudzveidibu un piegadataju skaitu konstat€jams, ka
SIA ,,RIMI Latvia” visa partikas grupa 2008.gada bija (*) piegadataji, 2009.gada — (*),
t.i., samazinajums par (*). Konstat&jams, ka SIA ,,RIMI Latvia” piegadataju skaits visa
partikas produktu grupa gan 2008.gada, gan 2009.gada ir bijis lielakais starp
mazumtirdzniecibas tikliem. Taja pasa laika partikas produktu sortimenta vienibu skaits
2009.gada, salidzinot ar 2008.gadu, ir samazinajies par (*), proti, no (*)®. Tomér
lielveikalu vidé SIA ,,RIMI Latvia” ir viens no mazumtirdzniecibas tikliem ar plasako
sortimenta vienibu skaitu. SIA ,RIMI Latvia” piegadataju skaits piena un piena
produktu grupa 2009.gada beigas ir samazinajies par (*), salidzinot ar 2008.gada
beigam, t.i., samazinajums no (*) piegadatajiem uz (*). Turklat gada laika kopuma tas
bijis vel lielaks: (*) piegadataji 2008.gada un (*) piegadataji 2009.gada. Piena un piena
produktu grupa SIA “RIMI Latvia” iepirkums 2008.gada bija Ls (*) un (*), 2009.gada
iepirkums vértibas izteiksmé (Ls) samazinajas par (*)(<20%) un bija Ls (*), bet péc
apjoma (kg) 2009.gada novérojams pieaugums (*)(<10%) apméra, sasniedzot (*).
Lidziga tendence nov@rojama ari maizes un maizes produktu grupa, proti, iepirkums
(Ls) 2009.gada ir samazinagjies par (*)(<10%), attiecigi kritums no LS (*) uz Ls (*), bet
kg novérojams pieaugums par (*)(<10%), attiecigi (*) 2008.gada un (*) 2009.gada.

24 Janem véra, ka divi no mazumtirdzniecibas tikliem — SIA , Latvijas tirgotaju kooperacija” un SIA
»ELVI Grupa” — nav sniegusi informaciju par produkcijas iepirkumu 2009.gada, lidz ar to $Saja gada SIA
»RIMI Latvia” tirgus dala faktiski (11dz 5% robeZzas) vargja biit zemaka, ieverojot statistisko nobidi.

% SIA ,,RIMI Latvia” 08.02.2010 véstule Nr.01/01-50
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Kopuma izvertgjot SIA ,,RIMI Latvia” piegadataju skaita dinamiku ming&tajas
partikas grupas, konstat€§jams, ka piena produktu grupa SIA ,,RIMI Latvia”,
pielagojoties bitiskam iedzivotaju pirktsp&jas kritumam 2009.gad'c'126, ir samazinajusi
piegadataju skaitu, palielindjusi paSzimola precu ipatsvaru, un, piedavajot I&taku
produkeciju, palielinajusi pre¢u pardosanas apjomu. Lidz ar to secinams, ka SIA ,,RIMI
Latvia” ir butiskas iepirkuma priekSrocibas un komercsabiedribai ir iesp&jams
parslégties no viena piegadataja uz citu.

20. Citi STA ,,RIMI Latvia” veikalu tikla ietekmes raditaji

20.1. Lai salidzinatu lielako mazumtirdzniecibas tiklu darbibas produktivitati un
efektivitati, izmantots viens no mazumtirdzniecibas standarta raditajiem - tirdzniecibas
platibu efektivas izmantoSanas raditdjs (norada, cik lielu apgrozijumu dod Kkatrs
tirdzniecibas platibas m2)27. Pamatojoties uz SIA ,,RIMI Latvia” sniegto informécijuzs,
konstatéjams, ka (*)

SIA ,,RIMI Latvia” tirdzniecibas platibu efektivas izmantoSanas raditajs (*).
Turklat §a raditaja samazinajums vispargja patérina krituma ietekmeé 2009.gada SIA
»RIMI Latvia” ir bijis butiski mazaks neka parjiem lielajiem tirgus dalibniekiem,
iznemot SIA , MAXIMA Latvija”.

4.tabula
Tirdzniecibas platibu efektivas izmantoSanas raditajs daZadiem mazumtirdzniecibas
fikliem Latvija, 2008.g., Ls/m?

SIA SIA SIA SIA SIA SIA SIA SIA
Llepirkumu ,,Stockman” | ,,Skai ,Mego” »Latvijas SMAXIMA | ,,Palink” | ,,RIMI
Grupa” Baltija” tirgotaju Latvija” Latvia”
savieniba”
*) *) *) *) *) *) *) *)

Vidgji Latvija 2008.gada — Ls 2996 /m?

5.tabula
Tirdzniectbas platibu efektivas izmantoSanas raditajs daZadiem mazumtirdzniecibas
tikliem Lawvija, 2009.g., Ls/m’

SIA SIA SIA SIA SIA SIA SIA SIA ,,RIMI
Llepirkumu | ,,Stockman” | ,,Skai ,Mego” LLatvijas | ,MAXIMA | ,Palink” Latvia”
Grupa” Baltija” tirgotaju Latvija”

savieniba”
*) *) n/d *) n/d *) *) *)

Vidgji Latvija 2009.gada — Ls 2532 /m?

20.2. Fakts, kas palielina SIA ,,RIMI Latvia” ka mazumtirgotaja ietekmi
attieciba pret razotajiem/piegadatajiem, ir ta paszimola pre€u esamiba, kuras
mazumtirgotajs ievie$, lai efektiviz€tu savu darbibu, t.sk. samazinatu izmaksas,
elastigak izmantotu sava riciba esoSos resursus, arT marketinga pakalpojumus, pa$zimola
produkciju poziciongjot patérétajiem redzamakas plaukta vietas, utt.

262009.gada, salidzinot ar 2008.gadu mazumtirdzniecibas kopgjais apgrozijums Latvija samazinajas par
17%.

27 J.E.Dion and T.Topping. Start and Run a Retail Business, 3rd ed., International Self-Counsel Press
Ltd., USA, Canada, 2008. p. 56, saskana ar kuru loti labs (best sales) tirdzniecibas raditajs ir apméram
7000 USD uz m?

?® SIA ,RIMI Latvia” 15.04.2010 véstule Nr.01/01-139;
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SIA ,,RIMI Latvia” paszimola preces ir tadas preCu grupas (kategorijas) ka
piens, kefirs, biezpiens, saldéjums, sulas, cepumi, tualetes papirs, mineraliidens u.c. SIA
»RIMI Latvia” par pa$zimola precu razoSanu ir noslégusi Iigumus gan ar Latvijas
komercsabiedribam, gan arvalstu komercsabiedribam. SIA ,,RIMI Latvia”
hipermarketos un supermarketos ir pieejamas preces ar ,,RIMI” zimolu (ellas, konservi,
saldétie produkti u.c.), bet kopa ,,RIMI Baltic” tirdzniecibas veikalos sastopami vairak
ka 25 dazadi paszimolu veidi. No tiem Latvijas patérétajiem zinamakie ir ,,Old Farmer”,
»Alpenrose”, ,, Tea Trader”, ,,Poesia”, ,,Gold Corn”, ,,I love eco” ,,%” u.c. AtsevisSkas
paszimola preces ir pieejamas visos RIMI formata veikalos, tacu lielakais vairums tikai
hipermarketos un supermarketos.

Paszimola preces palielina SIA ,,RIMI Latvia” ka mazumtirgotaja iepirkuma
varu attiecibas ar piegadatajiem. Mazumtirgotajam, pienpemot savus komercialos
léemumus gan par paszimolu preCu virziSanu un reazliaciju, gan par razotaja zimola
preCu izvietoSanu un realizacijas nosacijumiem, neizbégami saglabajas konkurences
prieksrocibas, salidzinot ar razotaju zimolu precém.

SIA ,,RIMI Latvia” paszimola (viet€§jo un arzemju) precu Ipatsvars kopgja
partikas precu grupa atspogulots tabula Nr.6.

6.tabula
SIA ,,RIMI Latvia” pas§zimola precu ipatsvars kopeéja partikas precu grupa kopa
2008. un 2009.gada

P&c apjoma, kg P&c apgrozijuma, LVL
2008 (*) (<10%) (*) (<10%)
2009 (*) (<30%) (*) (<20%)

2009.gada tris reizes palielinajies SIA ,RIMI Latvia” paszimola precu
kopapjoms kopgja partikas precu grupa (kg). Piena un piena produktu grupas paszimola
precu patsvars kop&ja piena un piena produktu grupa (kg) 2008.gada bija (*)(<20%),
bet 2009.gada sasniedza (*)(<30%).”° Konstat&jams, ka piena un piena produktu grupa
SIA ,,RIMI Latvia” ir paplasSinajusi paszimola pre¢u daudzumu. Lielais paszimola precu
apjoms dod iesp&ju SIA ,,RIMI Latvia” tirgli istenot sameéra neatkarigu cenu veidoSanas
strat€giju, jo patérétajiem un konkurentiem attieciba uz $im precém lielakoties nav
iesp&jams veikt tieSu cenu salidzinajumu, ka tas ir zZimola precu gadeumé.?’o

Razotajiem, kas piekrit sadarbibai ar mazumtirdzniecibas tikliem attieciba par
paszimola prec¢u raZoSanu, noteiktu terminu ir garantets sameéra stabils precu noiets
konkrétaja mazumtirdzniecibas tikla, tai paSa laika paSzimola precu atrasanas
tirdzniecibas plauktos pastiprina §1 mazumtirgotaja iepirkuma varu pret konkurgjoso
produktu piegadatajiem konkréta precu grupa.

20.3. Saistiba ar mazumtirgotaja tirgus dalu un citiem ta ietekmes raditajiem,
papildus ir pemtas véra mazumtirgotaja organizetas lojalitates programmas un akcijas,
kas verstas gan uz to, lai veicinatu esoso pat€rétaju uzticibu, gan, lai piesaistitu jaunus
patérétajus. Mazumtirgotajam ar nozimigu tirgus dalu, ka SIA ,,RIMI Latvia”, lojalitates
programmu efekts, piesaistot un noturot patérétajus lielakda méra neka mazakie
mazumtirgotaji, netiesi pastiprina ta iepirkuma varu attieciba uz piegadatajiem.

Piegadataju atkariba un iepirkuma tirgus piedavajuma puses raksturojums
21. 2008.gada 23.septembri tika noslégts jauns pirkuma ligums Nr.2008-040
starp SIA ,,RIMI Latvia” un SIA ,,Rigas piensaimnieks” (turpmak teksta — Ligums).

2 SIA ,,RIMI Latvia” 07.05.2010 véstule Nr.01/01-156
% |_jeta No IV/M.890 - Blokker/Toys’R’Us, paragrafs Nr. 65
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Liguma ,,VienoSanas par grozijumiem un papildinajumiem pirkuma liguma Nr.2008-
161 1.punkta noradits, ka (*).

Papildus minétajiem Iiguma noteikumiem $aja [lémuma nodala tiek analizeti sadi
apstakli:

- SIA ,Rigas piensaimnieks” ir bijis stabils sadarbibas partneris SIA ,,RIMI
Latvia”, pedgjos gados piegadajot SIA ,,RIMI Latvia” mazak ka 30% no saraZotas
produkcijas, kas vertéts Iémuma 22. punkta.

- piegadatajam, kuram lielaka dala produkcijas tiek realizéta lielajos
mazumtirdzniecibas tiklos un eksporta apjoms veido mazak par 20%, ir salidzinosi
ierobezotas iespéjas parorient€t savu produkcijas realizaciju, kas apskatits 1€muma
23.punkta;

- viens no spéka saméra raditdjiem attiecibas starp piegadataju un
mazumtirgotaju ir to apgrozijuma salidzinajums, kas liecina, ka SIA ,Rigas
piensaimnieks” apgrozijums 2008.gada bija 18 reizes mazaks ka SIA ,,RIMI Latvia”
apgrozijums, bet 2009.gada — 21 reizi, kas aplukots [émuma 24.punkta;

- lémuma 25., 26. un 27. punkta apskatits SIA ,,RIMI Latvia” iepirkuma tirgus
un SIA ,,Rigas piensaimnieks” atkariba no SIA ,,RIMI Latvia”;

- l@émuma 28.punkta sniegts lietas izvert§jums attieciba uz lieta ieglitiem
pieradijumiem un faktiem.

22. Piegadataja — SIA ,.Rigas piensaimnieks” tirgus pozicija piena parstrades

tirgd

SIA ,,Rigas piensaimnieks” neto apgrozijums 2008.gada bija Ls 25 907 292,
2009.gada — Ls 19 075 731. SIA ,,Rigas piensaimnieks” tirgus dala péc pardota apjoma,
nemot veéra lielakos tirgus dalibniekus un to pardoSanas apjomus, 2008.gada bija (*)
(<10%), bet 2009.gada — (*) (<10%). SIA ,,Rigas piensaimnieks” lielakais noieta kanals
ir SIA ,,Maxima Latvija”, kurai 2008.gada tika realizeti (*)(<40%) no pardota apjoma
(kg), otrs lielakais noieta kanals ir SIA ,,RIMI Latvia”, kurai 2008.gada tika realiz&ts (*)
(<30%) no kopégja pardota apjoma (kg), savukart 2009.gada SIA ,,Rigas piensaimnieks”
realiz€ja SIA ,Maxima Latvija” (*)(<40%), bet SIA ,RIMI Latvia” (*)(<30%)31.
2009.gada SIA ,Rigas piensaimnieks” produktu portfelis sastavgja no (*). Kopa SIA
,»Rigas piensaimnieks” razo vairak ka 100 produktu vienibu®.

23. Piedavajuma puses aizvietojamiba

Piedavajuma (piegades) puses aizvietojamiba iepirkuma tirgd lietas izpétes gaita
tika izvertéta pie nosacijuma, ka komercsabiedriba ir nokluvusi situacija, kad ta ir
spiesta ciest zaud&umus nozimiga nerealiz€ta apjoma d€]. Lai noteiktu, vai $ada
nosacijuma izpilde ir vert§jama ka pamatota, ir janoverteé piegadataja spgja
parorientéties:

1) uz citu precu razoSanu, kas ir visgriitakais cels;

2) precu piegadi geografiska aspekta;

3) uz citiem realizacijas kanaliem.

Turklat piegades puses izvert€Sana bitu janem veéra tadi faktori ka
razotaju/piegadataju struktira, piegadataju lielums.

23.1. Piegadataja spg€ja parorientéties uz citu precu razoSanu
Vertgjot, vai piegadatajam ir iesp&ams parorientéties no piena produktu
razoSanas/piegades uz cita veida preCu/pre€u grupas razoSanu/piegadi, aizvietoSanas

31 STA |, Rigas piensaimnieks” 19.03.2010 véstule Nr.01-256/2010
%2 SIA , Rigas piensaimnieks” 03.06.2009 véstule Nr.595
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iespéja 1stermina ir veért€jama kritiski. SIA ,,Rigas piensaimnieks” pamatdarbiba ir piena
un piena produktu razoSana, $im mérkim ir izveidota razotne. Uznémuma ipaSuma
€s0$as razosanas iekartas paredzgetas liela apjoma piena parstradei. Barjera parorientéties
uz citu precu razosanu ir lielie ilgtermina ieguldijumi, kas nepiecie$ami, lai nodroSinatu:
(1) jaunus izejvielu piegades kanalus; (2) jauno precu razo$anai nepiecieSamas iekartas
un tehnologijas; (3) attiecigi apmacitu un kvalificétu darba spéku; (4) marketinga
programmas, reklamu jaunu preCu atpazistamibai pat€rétdjam un gadijuma, ja
parorientacija notiek uz tadu preCu razoSanu, kas tirgli jau pastav, tas nozimé, ka
razoSanas uznémumam janodro$ina stratégija, ka atnemt tirgus dalu konkurentam, kas
jau lidz $im ir razojis/piegadajis attiecigo produktu. Turklat iesp€ja parorientéties uz citu
precu razosanu nenodroSina iesp&ju realizét $1s preces neatkarigi no mazumtirgotaja un
nemazina piegadataja atkaribu no mazumtirgotaja.

23.2. Piegadataja sp&ja parorientét precu piegadi geografiska aspekta

Iesp€&jas ienakt jauna tirgii prasa papildu resursus, tas ir realiz€amas ilgtermina
un nav uzskatamas par véra nemamu alternativu. Eksporta tirgum parasti tiek piegadati
produkti, kas razoSanas procesa tiek pieméroti Sim nolikam, ka arT nereti nacionalam
tirgum pielagotie produkti nevar tikt realiz&ti eksporta tirgd, jo tiem ir atskirigs
iepakojuma apraksts, zimola atpazistamiba un popularitate.

Vienlaikus aizvietojamiba var tikt izvertéta, nemot veéra katra precu tirgus
specifiku. Nemot véra iepriekS konstatétos apstaklus, iepirkumam piena un piena
produktu tirgi pastav nelielas geografiskas aizvietosanas iesp&jas. Turklat, vértgjot, ka
lielakie mazumtirdzniecibas tikli, kas darbojas Latvija, ir parstavéti regionali Baltijas
lIimeni, tiek samazinatas iespgjas Istermina aizvietot preces, ko nav iesp&jams realizet
Latvijas tirg.

SIA ,,Rigas piensaimnieks” piena un piena produkcija galvenokart tiek realizeéta
Latvijas teritorija. Eksporta apjoms (kg) 2008.gada bija (*)(<20%) no kopg€ja razoSanas
apjoma un (*)(<20%) no apgrozijuma (Ls), 2009.gada eksporta apjomi veidoja
(*)(<20%) no kopgja sabiedribas razoSanas apjoma (kg) un (*)(<20%) no apgrozijuma
(Ls). Lielako dalu eksporta sastada biezpiena sierini, kas 2009.gada veidoja ap 70% no
kopg€ja eksporta apjoma 2009.gada. Konstatgjams, ka SIA ,Rigas piensaimnieks”
eksporta apjomi par€jas produktu grupas ir mazaki ka 10% no kopgja eksporta apjoma,
lidz ar to secinams, ka SIA ,,Rigas piensaimnieks”, kurai produktu portfelis sastav no
(*) produktu grupam, viet§jais tirgus un lidz ar to ari mazumtirdzniecibas tikli ir
nozimigi sadarbibas partneri.

23.3. Piegadataja sp&ja parorientéties uz citiem realizacijas kanaliem

Precu piegade mazumtirdzniecibai ir nodalama no citiem realizacijas kanaliem,
jo Seit biezi ir citi piegades noteikumi, piem&ram, iepakojums un citi faktori. Attiecigi
piena un piena produktu piegadi mazumtirdzniecibai lielveikalu vidé ir iesp&ams
noskirt no citiem piegades kanaliem (sabiedriska &dinaSana, skolas, u.c.), jo Sajas
piegadés ir cita fasgjuma produkti, ka ar1 ir atSkirigs piegades sortimenta portfelis,
piegades atSkiribas.

Vertgjot SIA ,,Rigas piensaimnieks” realizacijas kanalus, konstat€jams, ka
HoReCa sektoram SIA ,,Rigas piensaimnieks” nerealiz€ savu produkciju. Lidz ar to
secinams, ka mazumtirdzniecibas sektors, kuram 2008.gada SIA ,,Rigas piensaimnieks”
realiz&ja (*)(>80%) un 2009.gada — (*)(>80%) nevar tikt aizvietots ar jebkuru no citiem
realizacijas kanaliem.

SIA ,,Rigas piensaimnieks” sadarbojas ar SIA ,,RIMI Latvia” kops 1998.gada un
SIA ,,RIMI Latvia” ir viens no lielakiem tas klientiem. SIA ,,Rigas piensaimnieks”, ja to
izsledz no SIA ,,RIMI Latvia” piegadataju saraksta, liktu tai parskatit ne tikai raZzoSanas
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procesu, bet arl samazinat produktu vienibu skaitu. To apliecina art SIA ,Rigas
piensaimnieks” 03.06.2009 vestuleé Nr.595 minétais. Papildus tam SIA , Rigas
piensaimnieks” noradijusi, ka sadarbibas partraukSanas rezultata ar kadu no sadarbibas
partneriem, iesp&jams tikai dal€ji kompensét zaudéjumus sada veida:

- palielinot distribticiju (atrodot jaunus partnerus Latvija vai arvalstis).
AtsevisSkiem produktiem Sadas iesp€jas ir ierobezotas gadijuma, ja jau esosa
distribiicija ir vairak ka 90% no kop&ja apjoma un Tsa deriguma dg]
produktiem ir ierobezots eksporta potencials;

- veicot papildus akcijas pie citiem sadarbibas partneriem.

Vienlaikus SIA ,,Rigas piensaimnieks” norada, ka, lai veiktu kadu no augstak

minétajam darbibam, ir nepiecieSams vismaz 3 ménesu sagatavosanas periods. (*).

Tapat piegadatajam, ja pret vinu tiek versti netaisnigi nosacijumi no
mazumtirgotaja puses, ir liegta iesp€a investét talaka attistiba, jaunu produktu
ieviesana, var tikt apdraudéta ta atrasanas konkrétaja tirgi.

Vel ir janem vera fakts, ka konkrétaja tirgii vienmér pastaves sancensiba no
konkurgjosiem piegadatajiem, kuri nekavéjoties biis gatavi paplasinat savus piegades
apjomus un aizpildit atbrivotos veikala plauktus.® Mazumtirgotajs diezgan atri un bez
nozimigiem zaud&jumiem var aizstat viena piegadataja sortimentu ar citu. [zp€mums ir
tie piegadataji, kuriem var prezumé&t tirgus varu attiecigo produktu piegadé
mazumtirdznieciba. To pamato ar1 SIA ,Rigas piensaimnieks” 19.03.2010. vé&stule
Nr.01-256/2010 paustais viedoklis, ka: ,,Uz doto bridi SIA ,Rigas piensaimnieks”
neidentificéja tadu piena portfela produktu, kur§ uzskatams par neaizvietojamu SIA
»Maxima Latvija” un SIA ,,Rimi Latvia” kop€ja produktu klasta”.

24. Piegadataju un SIA ,,RIMI Latvia” apgrozijumu salidzinasana

Vertgjot piegadataja atkaribu, véra tiek nemts ari abu sadarbibas partneru
apgrozijuma Salidzinajums. Mazumtirgotaju un piegadataju apgrozijuma salidzinajums
netiesi norada, kura pus€ ir vara liguma slégsanas procesa. Mingtais kriterijs vertejams
kopa ar piegades tirgus struktiiru, jo ar1 piegadatajs ar saméra nelielu apgrozijumu var
biit domingjosa stavokli attieciga produkta piegade.

SIA ,,RIMI Latvia” kopgjais apgrozijums 2008.gada bija Ls 464 988 787,
2009.gada — Ls 404 386 242. Savukart SIA ,Rigas piensaimnieks” apgrozijums
2008.gada bija Ls 25 907 292, bet 2009.gada Ls 19 075 731. Tas norada uz speka
sameru, t.i., SIA ,,Rimi Latvia” apgrozijums 2008.gada bija ir 18 reizes lielaks ka SIA
,»Rigas piensaimnieks”, bet 2009.gada 21 reizi lielaks. (*). SIA ,,Rigas piensaimnieks” ir
viens no lielakajiem piena piegadatajiem SIA ,,RIMI Latvia”.

25. Piena un piena produktu iepirkuma tirgus

SIA ,,RIMI Latvia” ir sniegusi informaciju, ka kopa piena un piena produktu
grupa tai 2009.gada bija (*) piegadataji. Saja partikas produktu grupa produktus piegada
gan vietgjie piegadataji, gan arvalstu, turklat salidzino$i liels Tpatsvars ir arl paszimola
precém, t.i., 2008.gada — (*)(<20%), bet 2009.gada noverojams paszimola precu
ipatsvara pieaugums lidz * (*)(<20%) no kopgja piena un piena produktu grupas
apgrozijuma latos. (*).

Piena un piena produktu grupa piegadataju skaits 2009.gada 4.ceturksni,
salidzinot ar 2008.gada 4.ceturksni, ir samazinajies par 10%.% Sortimenta vienibu skaita
samazinajums 2009.gada, salidzinot ar ieprieks€jo gadu, bija 19%, kas ir batiski vairak

%3 Exploiting buyer power: lessons from the British grocery trade, 72 Antitrust Law Journal No. 2 (2005),
p.533. www.antitrustinstitute.org/archives/files/384.pdf

" SIA ,RIMI Latvia” 07.05.2010 véstule Nr.01/01-156

% SIA ,,RIMI Latvia” 08.02.2010 véstule Nr.01/01-150, pielikums Nr.10
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neka vidgjais samazindjums partikas precu grupa kopuma — 8%.% Kopgjais iepirkuma
apjoms (kg) 2009.gada palielinajies, tai pasa laika samazinoties iepirkuma kopgjai
vertibai (LS). Vid&ji uz vienu piegadataju:

*)

(*) Ta ka SIA ,,RIMI Latvia” piena un piena produktu grupa piegadataju skaits
ped&jos divus gadus ir visai ievérojams, t.i., robezas no 60-80, tad, konstatéjams, ka
piena produktu grupa SIA ,,RIMI Latvia” ir plasas parorient€Sanas iespéjas.

26. SIA ..Rigas piensaimnieks” ka piena un piena produktu piegadatajas atkariba

SIA ,,Rigas piensaimnieks” produkcijas apgrozijums kop¢&ja SIA ,,RIMI Latvia”
piena un piena produktu grupas apgrozijuma 2008.gada veidoja (*)(<20%), 2009.gada
veidoja (*) (<10%).

Taja pasa laika SIA ,,Rigas piensaimnieks” pardoSanas apjoms uz SIA ,,RIMI
Latvia” no tas kop¢ja pardosanas apjoma (kg) 2008.gada — (*)(<30%) 2009.gada veidoja
(*)(<30%). Sads pardosanas apjoms ir uzskatams par bitisku un ta pilniga aizvieto$ana
ar jaunu pircgju/pircgjiem nevar notikt bez ieverojamiem zaud&umiem
razotajam/piegadatajam.

27. Nemot veéra minéto, KP konstatg, ka piena un piena produktu iepirkumu tirgi
SIA ,,Rigas piensaimnieks” pastav atkariba no SIA ,, RIMI Latvia” pietiekami 1lga laika
perioda. Lidz ar to konstat€jams, ka SIA ,,RIMI Latvia” atrodas DSM ikdienas patérina
pre¢u mazumtirdzniecibas tirgt lielveikalu vide Latvijas teritorija.

28. Lietas apstaklu izvertéjums:

28.1. SIA ,,RIMI Latvia” un SIA ,,Rigas piensaimnieks” sadarbiba.

SIA ,,RIMI Latvia” un SIA ,,Rigas piensaimnieks” sadarbiba aizsakta 1998.gada
un SIA ,,RIMI Latvia” ir viens no lielakajiem SIA ,,Rigas piensaimnieks” sadarbibas
partneriem.

Iepazistoties ar Ligumu, KP konstatéja, ka SIA ,Rigas piensaimnieks” tiek
piemérotas divu veidu atlaides — apjoma atlaide, kas atspogulota Liguma pielikuma Nr.7
un veicinaSanas atlaide (Supernetto atlaide), kas atspogulota Liguma pielikuma Nr.10.
Vienlaicigi KP vertgja citus SIA ,,RIMI Latvia” piegades ligumus ar piena produktu
piegadatajiem un konstat€ja, ka veicinaSanas atlaides netiek piemérotas visiem piena
produktu piegadatajiem, ka ar1 to, ka dazadiem piegadatajiem tiek piemérotas dazadas
veicinaSanas atlaides. Liguma pielikuma Nr.10 veicinaSanas atlaides tiek piemérotas
SIA ,Rigas piensaimnieks” 11 produktu pozicijam. VeicinaSanas atlaizu apjoms
svarstas (*) robezas.

28.2. Konkurences padome lietas izp€tes nodrosinasanai pieprasija SIA , Rigas
piensaimnieks” sniegt nepiecieSamo informaciju, tomér SIA ,,Rigas piensaimnieks”
pilnigi vai dal&ji nav sniegusi Konkurences padomes 03.07.2009 véstulé Nr.1149,
29.10.2009 vestuleé Nr.1953, 02.03.2010 véstulé Nr.424 pieprasito informaciju, kas liedz
pilnvertigi izvertét faktus attieciba uz iesp&jama parkapuma konstatéSanu. Nemot véra
augstak minéto, konstat€jams, ka Konkurences padome, t.Sk., ievérojot iesp&jama
parkapuma cietusas personas intereses, ir veikusi visas nepiecieSamas darbibas lietas
izpetes nodroSinasanai un lietas apstaklu objektivai noskaidroSanai. Taja pasa laika,
uzskatot, ka konkrétaja gadijuma nav lietderigi iegt nepiecieSamo informaciju no
iesp&jama parkapuma cietusas personas ar piespiedu lidzekliem, lietas izp&te $aja lieta ir
izbeidzama faktu trikuma dél.

% SIA ,,RIMI Latvia” 07.05.2010 vé&stule Nr.01/01-156, pielikums Nr.2
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Konkurences padome, nemot véra ieprieck§ min€to un pamatojoties Uz
Konkurences likuma 8.panta pirmas dalas 4.punktu, 13.panta otras dalas 2.punktu,
Administrativa procesa likuma 63.panta pirmas dalas 4.punktu

noléma:
izbeigt lietas Nr.P/09/06/6 ,,Par Konkurences likuma 13.panta otras dalas
2.punkta noteikta aizlieguma parkapumu SIA ,,RIMI Latvia” darbibas” izpéti faktu
trilkuma dél.
Saskana ar Konkurences likuma 8.panta otro dalu Konkurences padomes

léemumu var parsiidzét Administrativaja apgabaltiesa viena méneSa laika no 1€émuma
speka stasanas dienas.

(*) — IerobeZotas pieejamibas informacija

PriekS§sedetaja I.Jaunzeme
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