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Par Konkurences likuma 13.panta otras dalas 1., 2., 5. un 6.punkta noteikto
aizliegumu parkapumu SIA ,, MAXIMA Latvija” darbibas

1. 2009.gada 9.janvari laikraksta ,,.Dienas bizness” publicéts raksts ,,Apdraud
Iecavnieka biznesu”. Raksta SIA ,lecavnieks” valdes prieksseédetajs Dainis Lagzdins
skaidroja, ka Partikas un veterinarais dienests (turpmak — PVD) nepreciza mark&uma
dél pérn novembra vidi licis apturét SIA ,Jlecavnieks” linseéklu izplatiSanu SIA
»~MAXIMA Latvija” veikala , MAXIMA X Roja, savukart SIA , MAXIMA Latvija” to
apturgjusi visa tikla. Bez tam SIA ,MAXIMA Latvija” nositijusi SIA ,lecavnieks”
informaciju, ka komercsabiedriba parskata ellas precu grupas sortimentu un sliktu
pardoSanas un ekonomisku raditaju dél no 2009.gada janvara beigam pasttijumus veiks
tikai SIA ,MAXIMA Latvija” veikalos ,,Maxima XXX”.

Iepriek§ minétie tirgus dalibnieku izteikumi masu médijos radija pamatu SIA
»~MAXIMA Latvija” ricibas parbaudei atbilstosi Konkurences likuma 13.panta otrajai
dalai.

Ievérojot min&to, Konkurences padome, pamatojoties uz Konkurences likuma
8.panta pirmas dalas 1.punktu, 22.panta 2.punktu, 24.pantu, 2009.gada 28 janvari
ierosindja lietas izpéti ,,Par Konkurences likuma 13.panta 1., 2., 5. un 6. punkta noteikto
aizliegumu parkapumu SIA ,,MAXIMA Latvija” darbibas”. Konkurences padome
pienemsanas terminu lieta uz laiku Iidz 2010.gada 30.julijam.

SIA ,MAXIMA Latvija” ir registréta Latvijas Republikas Komercregistra ar
registracijas Nr. 40003520643, juridisko adresi: Kekavas nov., Kekavas pag., ,,Abras” ,
LV-2111.

2010.gada 4.junija SIA ,MAXIMA Latvija” tika nosutita vestule Nr.1186 ar
uzaicinajumu iepazities ar lietas materialiem un izteikt viedokli.



Izvertgjot lietas materialus, Konkurences padome
konstatéja:

| Konkurences likuma 13.panta otras dalas reguléjuma mérkis

2. Domingjosa  stavokla ~mazumtirdznieciba launpratigas izmantoSanas
aizlieguma mérkis ir versties pret konkurenci kav&joso ietekmi, kas rodas,
mazumtirdzniecibas tirgus dalibniekiem piem@rojot netaisnigus un nepamatotus
noteikumus tiesiskajas attiecibas ar piegadatajiem. Konkurences likuma 13.panta otra
dala paredz mazumtirdzniecibas tirgus dalibnieka ricibas brivibas iegroZzoSanu par labu
piegadatajiem apjoma, kads noteikts normas 1. 11dz 6.punktam.

2.1. Konkurences likuma 13.panta otra dala paredz, ka dominéjosa stavoklt
mazumtirdzniectba (turpmak — DSM) atrodas tads tirgus dalibnieks vai vairaki tadi
tirgus dalibnieki, kas, nemot vera savu iepirkuma varu pietiekami ilga laika posma un
piegadataju atkaribu konkrétaja tirgi, spéj tiesSi vai netieSi piemérot vai uzspiest
piegadatajiem netaisnigus un nepamatotus noteikumus, nosacijumus vai maksdajumus un
var kavet, ierobezot vai deformét konkurenci jebkurd konkrétaja tirgii Latvijas
teritorija. Norma talak paredz, ka [jlebkuram tirgus dalibnickam, kas atrodas
dominéjosa stavokli mazumtirdzniecibd, ir aizliegts [aunpratigi to izmantot Latvijas
teritorija.

2.2.Lai piemérotu minéto normu, ir nepiecieSams noteikt konkréto
mazumtirdzniecibas tirgu [8], kura tiek konstatéts DSM, un konkréto iepirkumu
tirgu [13], kura DSM launpratigas izmanto$anas rezultata tiek negativi ietekméta
konkurences struktira. Sada tirgus varas novértéSana mazumtirdznieciba, izdalot divus
saistitos tirgus, saskan arT ar Konkurences padomes® un Eiropas Komisijas® pieeju tirgus
koncentracijas  ietekmes uz  konkurenci novértéSanai  apvienoSanas lietas
mazumtirdzniecibas nozaré.

3. Lai noskaidrotu DSM jédziena jégu, nepiecieSams Vv&rté€t normas rasanas
vesturiskos apstaklus, likumdevéja gribu, ka arT sisteémiski noveértét DSM launpratigas
izmantoSanas aizliegumu kopsakara ar citam Konkurences likuma tiesibu normam,
Eiropas Savienibas konkurences tiesibu regulé§jumu. Tapat ir analiz&jama citu Eiropas
Savienibas dalibvalstu pieredze.

3.1. leklaujot DSM jédziena atsauci uz mazumtirdzniecibu, likumdevejs velgjas
noteikt, ka DSM launpratigas izmantoSanas aizliegums attiecas tikai uz
mazumtirdzniecibas nozari, jo DSM jédziena ievieSanas laika citds nozar€s netika
noveérotas problémas, kadas pastav mazumtirdznieciba.® Turklat, likumdevgjs ir velgjies
DSM launpratigas izmantoSanas aizliegumu attiecinat tieSi Uz mazumtirdzniecibas
tikliem®, kas jaievéro, nosakot konkréto mazumtirdzniecibas tirgu [8] — [12].

3.2.Lai art DSM jédziena nosaukuma ieklauta gramatiska atsauce uz
domingjoso stavokli, janem veéra, ka DSM jeédziens principiali atSkiras no klasiska
domingjosa stavokla jeédziena tirgus dalibniekam piemitosas tirgus varas apjoma zina.
AtbilstosSi Konkurences likuma 1.panta l.punktam tirgus dalibnieks, kur§ atrodas

! Konkurences padomes vadlinijas Konkurences likuma 13.panta otrds dalas pieméro3anai.
[ http://mww.kp.gov.Iv/uploaded_filessfKPPP025Vadlinijas13p.pdf ] (turpmak - Vadlinijas). 6.-
10.punkts; Skat. ari: Konkurences padomes 2007.gada 29.junija lémums Nr.81 ,,Par SIA ,MAXIMA
Latvija” un SIA ,Mahrix” zinojumu par apvieno$anos” (turpmak — MAXIMA/Mahrix), 6.punkts.

? Eiropas Komisijas 2004.gada 15.novembra lémums lieta Nr. COMP/M.3464 — Kesko/ICA/JV (turpmak
— Kesko/ICA/JV), 10., 19.rindkopa; Eiropas Komisijas 1999.gada 3.februara lémums lieta Nr.
IV/M.1221 Rewe/Meinl (turpmak — Rewe/Meinl), 9.rindkopa.

¥ Likumprojekta ,,Grozijumi Konkurences likuma™ anotacija (turpmak — Anotacija). 1. sadala, 1.punkts.
[ http://titania.saeima.lv/L1VS/SaeimaL1VS.nsf/0/bb45db7a5734a63dc2257333003eb222/$FILE/Lp0417_0.doc ]

* Anotacija, turpat.



klasiskaja doming&josa stavokli, ir imiins pret parastajiem konkurences disciplingjoSiem
spékiem5 un var rikoties neatkarigi no konkurentiem, klientiem, piegadatajiem vai
patérétajiem. Savukart tirgus dalibniekam, kur§ atrodas DSM, piemit sp€ja uzspiest
netaisnigus darjjuma noteikumus vai maksajumus piegadatajiem, tomér tas nevar
rikoties neatkarigi no saviem konkurentiem vai patérétéjiem6. Lidz ar to DSM raksturo
mazumtirgotaja tirgus varu apjoma, kas ir pietickams, lai sp€tu negativi ietekmét
konkurenci attiecibas ar piegadatajiem, vienlaicigi nesasniedzot domingjosa stavokla
tirgus varas slieksni, kad biitu iesp&jams darboties neatkarigi arT no patérétajiem un
konkurentiem.

3.3. Likumdevgjs ir noteicis ar1 atSkirigu DSM un klasiska doming&josa stavokla
launpratigas izmantoSanas aizlieguma parkapumu klasifikaciju péc to smaguma
pakapes. Saskapa ar Ministru kabineta 2008.gada 29.septembra noteikumu Nr.796
,Kartiba, kada nosakams naudas sods par Konkurences likuma 11.panta pirmaja dala un
13.panta paredz€tajiem parkapumiem” 15.punktu DSM launpratiga izmantoSana ir
viegls parkapums, savukart klasiska domin€josa stavokla launpratiga izmantoSana ir
smags parkapums. Lidz ar to, ja mazumtirgotaja tirgus vara jau atbilstu klasiskajam
domingjosajam stavoklim, tad atbilstosi Konkurences likuma 13.panta treSajai dalai uz
to attiektos likuma 13.panta pirmaja dala noteiktie ierobezojumi, par ko ir paredzeta
smagaka atbildiba.’

4. Sada tirgus dalibnieka vienpusgjas ricibas ierobezoSanas izpratne ir
nostiprinata arT Padomes 2002.gada 16.decembra regula Nr.1/2003 ,,Par to konkurences
noteikumu istenoSanu, kas noteikti [Eiropas Kopienas dibinaSanas] liguma 81. un
82.panta'1”8 (turpmak — regula Nr.1/2003). Saskana ar regulas Nr.1/2003 3.panta otro
dalu, regula 1/2003 neliedz dalibvalstim noteikt tirgus dalibnieku vienpus&jai ricibai
stingrakus ierobeZzojumus par tiem, kas paredzéti Liguma par Eiropas Savienibas
darbibu (turpmak — Ligums) 102.panta. Tadgjadi dalibvalstis sava teritorija var noteikt
ka zemaku domingjosa stavokla slieksni, ta aizliegt darbibu, kura nav uzskatama par
aizliegtu saskana ar Liguma 102.pantu.’ Sadi dalibvalstu noteikumi var attiekties uz
launpratigu ricibu, kas vérsta pret ekonomiski atkarigiem (vajakiem) tirgus
dalibniekiem.' Sada aspekta, pieméram, Vacijas Konkurences likuma, papildus
klasiska domingjosa stavokla regul&jumam, paredzéti stingraki vienpusgjas ricibas
ierobezojumi tirgus dalibniekiem ar ievérojamu tirgus varu, kuri vél nav sasniegusi
dominances limeni."" Lidzigi ari Francijas Komerckodekss paredz aizliegumu tirgus
dalibniekiem, nesasniedzot klasisko domingjoSo stavokli, Jaunpratigi izmantot savu
tirgus varu pret ekonomiski atkarigiem klientiem vai piegadatajiem.*?

5. Nemot véra min&to [3] — [4], Konkurences likuma 13.panta otra dala aizsarga
ekonomiski atkarigo tirgus dalibnieku — piegadataju — tiesiskas intereses attiecibas ar
mazumtirgotajiem.

> O’Donoghue & Padilla. The Law and Economics of Article 82 EC. ASV: Hart Publishing, 2006,
107.1pp.

® Anotacija, 1. sadala, 1.punkts.

" Skat. salidzindgjumam: Konkurences likuma 14.panta otras dalas 1. un 2.punkts.

® OV L1 04.01.2003.

% Faull & Nikpay. The EC Law of Competition. ASV: Oxford University Press, 2007 (turpmak — Faull &
Nikpay), 2.34.rindkopa.

1% Regula Nr.1/2003, Preambulas 8.punkts.

1 yacijas Konkurences likuma 20.panta ceturta dala. [ anglu val. — Act against restrains of competition.
http://www.bundeskartellamt.de/wEnglisch/download/pdf/GWB/0911_GWB_7_Novelle_E.pdf ]

2 Francijas  Komerckodeksa L420-2.panta otra dala. [frantu val. — Code de commerce.
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do;jsessionid=952013578EBCBAFCEA85894717227ACT7 .tp
djol3v_1?idSectionTA=LEGISCTA000006133184&cidTexte=LEGITEXT000005634379&date Texte=
20100712 ]



6. Kaut ar1 par Konkurences likuma 13.panta otras dalas normas meérki ir
izvirzita piegadataju tiesisko interesu aizsardziba un negativas ietekmes uz konkurenci
noveérSana iepirkuma tirga [13], DSM launpratigas izmantoSanas aizliegums veicina ari
patérétaju tiesisko intereSu aizsardzibu. Proti, uzlabojot makroekonomisko vidi,
sekméjot godigu konkurenci piegadataju starpa, novérSot draudus mazo un vidgjo
uznémumu darbibai un kopuma sekméjot tautsaimniecibas attistibu™, labklajibas
ieguvumi pastarpinati tiek nodoti ari galapatérétajiem Latvijas teritorija. Praktiski tas
var izpausties tada veida, ka, pieméram, DSM esoS$s mazumtirgotajs sp€j ieveérojami
ietekmét to, kadas preces nonak Iidz galapatérétajam. Precém, kuras neizvélas DSM
eso§s mazumtirgotajs, ir krietni mazakas iesp&jas sasniegt galapatérétaju. Sada veida
DSM eso$s mazumtirgotajs liela méra nosaka ar1 produktu inovacijas veiksmi, izlemjot
pirkt vai atsakoties no konkréta produkta.14

Il Konkrétie tirgi

7. Atbilstosi Konkurences likuma 1.panta 4.punktam konkrétais tirgus ir
konkrétas preces tirgus, kas izvertéts saistiba ar konkréto geografisko tirgu. Konkrétas
preces tirgus ir noteiktas preces tirgus, kura ietverts ari to precu kopums, kuras var
aizstat $o noteikto preci konkrétaja geografiskaja tirgli, nemot véra pieprasijuma un
piedavajuma aizstajamibas faktoru, precu pazimes un lietoSanas pasibas (Konkurences
likuma l.panta 5.punkts). Savukart konkrétais geografiskais tirgus ir geografiska
teritorija, kura konkurences apstakli konkrétas preces tirgii ir pietiekami lidzigi visiem
Sa tirgus dalibniekiem, un tadel So teritoriju var noSkirt no citam teritorijam
(Konkurences likuma 1.panta 3.punkts).

Konkrétais mazumtirdzniecibas tirgus
8. Konkrétais mazumtirdzniecibas tirgus tiek noteikts, lai identificétu vidi, kura
konstat€jama mazumtirgotaja tirgus vara, kas atbilstu DSM.

9. Konkrétas preces tirgus

9.1. Izvertejusi lietas materialus, Konkurences padome secina, ka konkrétais
mazumtirdzniecibas tirgus ir nosakams atbilstoSi iestddes un Eiropas Komisijas
praksei.® Ta, MAXIMA/Mahrix™ tirgus dalibnicku apvienosanas lietd, Konkurences
padome secindja, ka SIA ,MAXIMA Latvija” darbojas ikdienas patéripa precu
mazumtirdzniecibas tirgi lielveikalu vidé. Minéto secinajumu iestade apstiprinaja ari
turpmakajos 1émumos tirgus dalibnieku apvienosanas lietas'’, kuras viens no
apvienosanas dalibniekiem bija SIA , MAXIMA Latvija”.

9.2. Konkurences padome secina, ka no konkrétas preces tirgus aspekta ikdienas
patérina precu mazumtirdznieciba ir atsevisSki izdalama moderna mazumtirdznieciba
(supermarketi, hipermarketi un zemo cenu veikalu k&des), kur parsvara tiek tirgota
partika, nenemot véra iepirkSanos mazajos, specializétajos veikalos.”® Lielveikali no
mazajiem veikaliem atSkiras ar to, ka tie spgj piedavat plasaku precu klasta izveli,

3 Anotacija, 11. sadala, 1.punkts.

4 Rewe/Meinl, 74.rindkopa.

!> Skat. Eiropas Komisijas 2004.gada 15.novembra lémums lieta Nr. COMP/M.3464 — Kesko/ICA/JV
(turpmak — Kesko/ICA/JV), 10.rindkopa; Rewe/Meinl, 10.rindkopa.

10 Skat. 1.atsauci.

17 Skat. Konkurences padomes 2007.gada 25jilija 1émums Nr.92, 7.punkts; Konkurences padomes
2007.gada 12.decembra 1€émums lieta Nr.171, 7.punkts; Konkurences padomes 2008.gada 8.oktobra
lémums Nr.171, 5.3.punkts.

'8 Eiropas Komisijas 2008.gada 3 jilija lémums lieti Nr.COMP/M.5112 — Rewe Plus/Discount,
17.rindkopa (turpmak — Rewe Plus/Discount); Eiropas Komisijas 2007.gada 25.aprila 1émums lieta
Nr.COMP/M.4590 — Rewe/Delvita, 13.rindkopa.
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ieskaitot preces majsaimniecibas vajadzibam. Patérétaji izvélas lielveikalus ta iemesla
del, ka to iepirkSanas modelis ir komplekss un sastav no vairakiem komponentiem.lg
Apvienojot $adu iepirkSanas pieredzi ar iesp&ju viegli novietot automasinu®, lielveikali
piedava iesp&ju vienuviet iegadaties visas nepiecieSanas ikdienas pat€rina prece521.
Sados apstaklos iepirk$anas lielveikalos tiek identificéta ka galvenais apgades veids,
savukart mazie partikas veikali vai specializétie veikali — biezi vien pilda iepirkSanas
papildinoso lomu.?

9.3. Konkurences padome nekonstaté apstaklus, kas biitu par iemeslu konkrétaja
lieta atkapties no ieprieks minétas prakses.

10. Nemot véra minéto, atbilstoSi Konkurences likuma 1.panta 5.punktam
par konkréto preces tirgu tiek noteikts ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas

tirgus lielveikalu videé.

11. Konkrétais geografiskais tirgus

11.1. Vertgjot aizvietojamibu no pieprasijuma puses, geografiska teritorija
konkrétajam mazumtirdzniecibas tirgum tiek noteikta robezas, kada patérétajs var
noklit 10 — 30 miniités, braucot ar automasinu.?® Tadgjadi valsts teritorija var tikt
noteikti daudzi lokalie tirgi (pils€tas, pils€tu rajoni, novadu centri, u.tml.). Vienlaicigi
geografiska teritorija var but ari liclaka, ja lokalie tirgi savstarpji savienojas vai
parklajas, tadgjadi aptverot lielaku teritoriju (regionala vai nacionala méroga).24

11.2. DSM lietas prieksroka ir dodama nacionala tirgus teritorijas noteiksanai.
Konkrétaja lieta, kad tiek vertéts mazumtirgotaja tirgus stavoklis mazumtirdzniecibas
tirgl un tiek vertéta ta ietekme uz saistito iepirkuma tirgu, ir svarigi veikt piedavajuma
puses (mazumtirgotaja) noverte§jumu. Paterétaju intereses tiek ieverotas to kopuma (visa
valsts teritorija), neidentificgjot nevienu lokalo tirgu [6]. Turklat, noteicosais ir apstakli,
ka DSM lietas tiek kopuma vérteéta mazumtirdzniecibas tirgus un taja DSM esosa
mazumtirgotaja ietekme uz piegadatajiem konkrétaja iepirkuma tirgh. Tadgjadi
apsverumiem, kuriem ir nozime DSM konstatésana, ir dodama prieksroka.

11.3. Sados apstaklos geografiska tirgus teritorijas noteikSanai ir svarigi novertst
mazumtirgotaja klatbiitnes [Tmeni valsts teritorija un ta darbibas organizaciju. Ta, SIA
»~MAXIMA Latvija” ir mazumtirdzniecibas tirgus dalibnieks, kas darbojas visa Latvijas
teritorija. SIA ,MAXIMA Latvija” lielakoties centralizéti nosaka cenu politiku, precu
klastu, precu izplatiSanu pa veikalu formatiem un marketinga aktivitates. Svarigakais, ka
vienoSanos par preu piegadi SIA ,,MAXIMA Latvija” ar piegadatajiem slédz
centralizéti — par piegadi mazumtirgotaja tiklam visa Latvijas teritorija.

12. Ievérojot minéto, atbilstosi Konkurences likuma 1.panta 3.punktam
konkrétais geografiskais tirgus ir Latvijas teritorija, un atbilstosi Konkurences likuma
1.panta 4.punktam konkr&tais mazumtirdzniecibas tirgus ir ikdienas patérina precu
mazumtirdzniecibas tirgus lielveikalu vide Latvijas teritorija.

9 MAXIMA/Mahrix, 6.punks.

2 Tuyrpat.

2! Anglu val. — ,,0ne-stop shopping”. Rewe/Meinl, 13.rindkopa.

2 MAXIMA/Mahrix, 6.punkts; Rewe/Meinl, 13.rindkopa.

2 MAXIMA/Mahrix, 6.punkts; Kesko/ICA/JV, 15.rindkopa.

2 Kesko/ICA/JV, 15.rindkopa; Rewe/Meinl, 18.rindkopa.

% Lidzigus apsvérumus par mazumtirgotaja darbibas organizaciju izdarija ari Eiropas Komisija 2000.gada
23.0ktobra lémuma lieta Nr.COMP/M.2161 — Ahold/Superdiplo (turpmak - Ahold/Superdiplo),
18.rindkopa.



Konkreétais iepirkuma tirgus

13. Konkrétais iepirkuma tirgus tiek noteikts, lai identificétu vidi, kura DSM
launpratigas izmantoSanas rezultata izpauzas piegadataja tiesisko intereSu aizskarums un
var tikt kaveta, ierobezota vai deforméta konkurence. Iepirkuma tirgii saskaras
mazumtirgotaja, kas veido pieprasijuma pusi, un piegadataja, kas veido piedavajuma
pusi, komercialas intereses. lepirkuma tirgus ir ciesi saistits ar un ekonomiska zina
pakartots mazumtirdzniecibas tirgum. Piegadataja piegadatais un mazumtirgotaja
iepirktais preCu sortiments ir mazumtirgotaja darbibas stratégijas sastavdala un
atspogulo piedavajuma veidoSanu mazumtirdzniecibas tirgii galapatérétajam.

14. Konkrétas preces tirgus

14.1. Tradicionali konkrétais tirgus tiek noteikts par pamatu nemot patérétaju
viedokli. Tomeér, nosakot konkréto iepirkuma tirgu, pieeja atSkiras. Atbilstosi Eiropas
Komisijas praksei konkrétais iepirkumu tirgus tiek noteikts nemot véra piegadataju
elastibu un tiem pieejamos alternativos noieta kanalus.?® Piegadataji (razotaji) parsvara
raZzo un piegada vienu produktu vai vienotu produktu kategoriju (piem&ram, piens un
piena produkti, maize un maizes produkti) un tiem nav vai ir visai ierobeZotas iespgjas
bez biitiskam investicijam, tirgus izp€tes un papildu zinatibas, parslégties uz citu pre¢u
razoSanu.?’ Ar mazumtirgotajs, kaut ar1 paterétajiem piedava plasu produktu klastu,
nevar visas nepiecieSamas preces iegadaties no viena piegadataja. Tadgjadi $ados
apstaklos nevar pastavét vienots iepirkuma tirgus mazumtirdzniecibai, bet gan atseviski
iepirkumu tirgi atbilstosi precu kategorijam.?

14.2. Sados apstaklos Konkurences padome uzskata par nepiecieamu noradit uz
sekojoSiem apsveérumiem, kas konkrétaja lieta papildus nemami véra, nosakot iepirkuma
tirgus konkréto preci. Saskana ar Konkurences likuma 13.panta otro dalu, DSM
launpratigas izmantoSanas rezultata jakonstaté negativa ietekme uz konkurenci. Ka
minéts ieprieks [13], ietekme uz konkurenci Konkurences likuma 13.panta otras dalas
izpratné izpauzas konkrétaja iepirkuma tirgi. No konkurences kaveéSanas jeédziena
vertéSanas skatupunkta, ietekme iepirkuma tirgdt DSM launpratigas izmanto$anas
rezultata rodas neatkarigi no ta, cik plasi ir definéta konkréta prece. Ja tiek konstateta
konkurences kavéSana attieciba uz lietas ietvaros vértéto atseviSku precu iepirkumu un
konkré&tais preces tirgus tiek definéts Sauri, tad neatkarigi no ta, ietekme uz konkurenci
rodas arT iepirkuma tirgi kopuma. Turklat, janem veéra, ka Konkurences likuma 13.panta
otras dalas ietvaros nav izSkiroSas nozimes, vai konkurences kavé$ana faktiski ir
notikusi, vai arT iestade vérSas pret noteikumiem, kuri potenciali var kavét, ierobezot vai
deformét konkurenci iepirkuma tirgd. Jagem veéra, ka uz DSM esoSu mazumtirgotaju ir
pamatoti attiecinat klasiska domingjosa stavokla lietas pastavoSo 1pasas atbildibas
jédZienuzg. Tas tieSa veida attiecas uz konkurences saglabasanu iepirkuma tirgli un
saudzigu izturéSanos pret ekonomiski atkarigajiem piegadatajiem, kas ir Konkurences
likuma 13.panta otras dalas aizsardzibas uzdevums.

14.3. Konkurences padome vienlaicigi secina, ka ir pielaujamas ari atkapes no
[14.1] punkta min&tas konkrétas preces tirgus noteiksanas. Ja prece ir specifiska un nav
dalgji vai pilniba aizvietojama no patérétaja viedokla ar citam precém, kuram ir viens
piegadatajs, tad to izdalit atseviika konkrétas preces tirgli nebiitu lietderigi. Sados
gadijumos tiks aptverts plasaks pre¢u sortiments (grupa), kura §1 prece ietilpst.
Japiebilst, ka mingtais secinagjums nemaina negativas ietekmes uz konkurenci
konstatéSanu, jo ta izpauzas ar1 iepirkuma tirgli kopuma, konstatgjot DSM launpratigas

26 Rewe/Meinl, 76.rindkopa.

2 Vadlinijas, 8.punkts.

28 Kesko/ICA/JV, 21.rindkopa; Rewe/Meinl, 77.rindkopa.

9 |ieta Nr.322/81 Michelin v Commission [1983] ECR — 3461, 57.rindkopa.
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izmantoSanas aizlieguma parkapumu atbilstosi Konkurences likuma 13.panta otras dalas
1. [idz 6.punktam.

15. Nemot véra minéto un lémuma [33] — [34] punktos ietvertos apsvérumus,
atbilstos$i Konkurences likuma 1.panta 5.punktam par konkréto iepirkuma preces tirgu
lieta tiek noteikts partikas ellas iepirkumu tirgus.

16. Konkrétais geografiskais tirgus

16.1 Eiropas Komisija iepirkumu tirgu ir vertgjusi nacionalas robezas>, lai gan
neizslédza iesp&ju iepirkuma geografisko teritoriju noteikt ari plasakas robezas dg]
pastiprinatas iepirkumu tirgu internacionalizacijas®’. Konkurences padomes riciba esosa
informacija liecina, ka SIA ,,MAXIMA Latvija” iepérk partikas ellas produktus gan
Latvija, gan ar1 arpus nacionala tirgus robezam [34]. Tas liecina par labu konkréta
iepirkuma tirgus geografiskas teritorijas noteikSanai, kas parsniegtu nacionala tirgus
robezas.

16.2. Sados apstaklos Konkurences padome uzskata par nepieciesamu noradit,
ka konkrétas geografiskas teritorijas noteik$ana, lidzigi ka konkrétas preces noteikSanas
gadijuma, ir vértéjama kopsakara ar DSM launpratigas izmantosanas potencialo ietekmi
uz konkurenci iepirkuma tirgt. Ietekme uz konkurenci var izpausties gan Sauri definéta
tirgl, gan plasi definéta tirgi. Neatkarigi no konkrétas geografiskas teritorijas
noteikSanas, ja konkurences kavé$ana izpauzas Sauraka tirgt (plasaka tirgus sastavdala),
tad tas ietekm@ konkurenci ar1 plasaka tirgii. Nemot véra minéto, Konkurences likuma
13.panta otras dalas 1. Iidz 6.punkta pieméroSanai ir pietickami konstatét, ka
konkurence var tikt ietekmé&ta nacionala Iimeni, neatkarigi no ta, vai iepirkuma tirgus
faktiska geografiska dimensija ir plasaka.

17. Ari piegadataju atkaribas noveértéSanai precizi noteiktai konkréta iepirkuma
tirgus preces vai teritorijas dimensijai nav izskiroSanas nozimes, lai konstatétu vai
piegadatajs ir atkarigs no mazumtirgotaja. Piegadataju atkaribas novértéSanas pamata ir
mazumtirgotaja un piegadataja savstarpgjo tiesisko attiecibu (piegades liguma) analize
un abu tirgus dalibnieku ekonomiskas varas salidzinasanai. Iepirkumu tirgus Saja zina
tieck noteikts, lai var€tu identificét DSM launpratigas izmantoSanas aizlieguma
parkapuma rezultata ietekméto vidi.

18. Nemot véra minéto uUn Iémuma [34] punkta ietvertos apsvérumus,
Konkurences padome uzskata, ka konkrétas lietas izmekléSanas vajadzibam un
Konkurences likuma 13.panta otras dalas piemérosanai iestades izvéle partikas ellas
iepirkuma tirgus teritoriju noteikt Latvijas teritorija ir pietiekoSa, lai biitu iesp&ams
vertet DSM launpratigas izmantoSanas aizlieguma parkapumu un negativo ietekmi uz
konkurenci konkrétaja iepirkuma tirgii kopuma. Turklat, nemot veéra, ka saskapa ar
Konkurences likuma 13.panta otraja dala ietverto DSM definiciju launpratigas
izmantoSanas aizliegums attiecas uz Latvijas teritoriju, nav pamats iepirkuma tirgus
geografisko teritoriju noteikt robezas, kas parsniedz nacionala tirgus robezas.

Lidz ar to, atbilsto§i Konkurences likuma 1.panta 3.punktam konkrétais
geografiskais tirgus ir Latvijas teritorija, un atbilstosi Konkurences likuma 1.panta
4.punktam par konkréto iepirkuma tirgu tiek noteikts partikas ellas iepirkuma tirgus
Latvijas teritorija.

%0 Rewe/Meinl, 83.rindkopa; Rewe Plus/Discount, 23.rindkopa.
31 Ahold/Superdiplo, 22.rindkopa.



111 DSM ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas tirgu lielveikalu vidé
Latvijas teritorija

19. Konkurences likuma 13.panta otra dala ir ietverti DSM Jaunpratigas
izmantoSanas priekSnoteikumi — mazumtirgotaja iepirkuma vara un piegadataju
atkariba.

20.1. Eiropas Komisija iepirkuma varas jédzienu ir skaidrojusi ar t.s. spirales
efektu. Mazumtirdzniecibas tirgus ir nesaraujami saistits ar iepirkuma tirgu.
Mazumtirgotaja tirgus dala mazumtirdzniecibas tirgli nosaka ta iepirkuma apjomu — jo
lielaka tirgus dala mazumtirdzniecibas tirgii, jo lielaki iepirkuma apjomi. Savukart
lielaks iepirkuma apjoms mazumtirgotajam nodroSina labvéligakus iepirkuma
nosacijumus no piegadatajiem. Labvéligaki iepirkuma nosacijumi dod iesp€ju
mazumtirgotajam uzlabot ta stavokli mazumtirdzniecibas tirgii, kas talak veicina vél
labaku iepirkuma nosacijumu sapemsanu no piegédétéjiem.32 No minéta izriet, ka
iepirkuma varas pamata noverteéSanas krit€rijs ir tirgus dala mazumtirdznieciba un no ta
izrietoSais iepirkuma apjoms.

20.2. Klasiska domingjosa stavokla noverteésanas lietas spirales efekta rezultata
arvien pieaugosa iepirkuma vara neizraisa konkurences kavE@Sanas bazas, kameér
mazumtirgotaja tirgus varu kopuma atsver konkurence par patérétaju un
mazumtirdzniecibas limeni nav nostiprindjies klasiskais doming&joSais stavoklis.®
Tomeér, ka tas tika noradits ieprieks [3.2], DSM lietas tiek vertéta mazumtirgotaja tirgus
varas rezultata radita konkurences kav€Sana attieciba uz piegadatajiem, nevertgjot
konkurences kavéSanu attieciba uz paterétajiem un konkurentiem. Lidz ar to DSM lietas
ir pietiekami konstatét tadu iepirkuma varas apjomu, kas mazumtirgotajam jau lauj
darboties neatkarigi no piegadatajiem, tomér veél nelauj darboties neatkarigi no
pat€rétajiem un citiem mazumtirgotajiem.

21. Vertgjot piegadataju atkaribu, janem véra, ka atSkiras ar1 piegadataju kopgjas
atkaribas apmérs, kas nepiecie$ams, lai varétu noteikt atraSanos klasiskaja domingjosaja
stavoklt vai DSM. Pilnigu atkaribu, kad no mazumtirgotaja ir atkarigi visi vai tuvu
lielaka dala piegadataju, ir svarigi konstatét klasiska doming&josa stavokla lietas.** Lidz
ar to, ja izpilditos piegadataju pilnigas atkaribas kritérijs visa konkrétaja iepirkuma
tirgll, tad blitu pamats vertét mazumtirgotaja atraSanos klasiskaja doming€josaja stavokli
iepirkumu tirgti, kas nav Konkurences likuma 13.panta otras dalas mérkis. No miné&ta
izriet, ka DSM lietas, kad mazumtirgotaja tirgus varas slieksnis ir zem klasiskas
dominances Itmena, piegadataju atkariba per se nevar veidoties visa iepirkuma tirgi.
Turklat, janem véra, ka Rewe/Meinl lieta noteiktais piegades ipatsvars no piegadataja
apgrozijuma virs 22% tika izvelets, vertejot klasiska domingjosa stavokla veidoSanas
iespejas iepirkumu tirgn®. Tas lauj talak secinat, ka DSM lietas, kad tirgus varas
slieksnis ir zemaks par klasiska domingjosa stavokla tirgus varas slieksni, ir pamats
vertet piegadataju atkaribas veidoSanos art pie zemaka piegades Ipatsvara.

22.1. Nemot véra minéto [20] — [21], secinams, ka mazumtirgotajam sasniedzot
noteiktus kvantitativos raditajus (ekonomisko varu), iepirkuma varas konstatéSana
Konkurences likuma 13.panta otras dalas ietvaros liecina, ka iepirkuma tirgd ir
piegadataji, kuriem veidosies atkariba un kuri ir aizsargajami atbilsto$i normas 1. lidz
6.punktam. Lidz ar to iepirkuma tirgd jaatSskir gadijumi, kad iepirkuma vara tiek
izmantota pret piegadatajiem, kuriem nav tirgus varas (mazumtirgotaja vienpusgji tirgus
varas izpausmes gadijumi), no gadijumiem, kad piegadatajiem ari piemit tirgus vara
(abpusg€ji tirgus varas izpausmes gadijumi) UN mazumtirgotdjs nesp&j uzspiest

%2 Rewe/Meinl, 72.rindkopa.

%% Rewe/Meinl, 73.rindkopa.

% Rewe/Meinl, 101. — 103.rindkopa.
% Rewe Meinl, 101.punkts.



netaisnigus un nepamatotus noteikumus, pieméram, lielu, starptautiska méroga
piegadataju gadijuma.

22.2. Sados apstaklos secinams, ka mazumtirgotaja iepirkuma vara pati par sevi
liecina, ka iepirkuma tirgt var veidoties piegadataju atkariba. Lidz ar to, konstat&jot
iepirkuma varu, piegadataju atkariba konkrétaja iepirkuma tirgh tiek prezuméta.
Apstaklis, ka ne visiem vai ari lielakajai dalai piegadataju konkrétaja iepirkuma tirg
neveidosies atkariba no mazumtirgotaja, neietekmé DSM stavokla esamibu un neatbrivo
mazumtirgotaju no atbildibas ievérot DSM launpratigas izmantoSanas aizliegumu
attiecibas ar atkarigajiem piegadatajiem. Savukart, parejot pie DSM launpratigas
izmantoSanas aizlieguma iesp&jama parkapuma izvertéSanas, Konkurences likuma
13.panta otras dalas reguléSanas meérkis tiek sasniegts, katra konkrétaja gadijuma
individuali noveértgjot piegadataja atkaribu, lai tadejadi noveérstu normas nepamatotu
piemé&rosanu abpusgjiem tirgus varas izpausmes gadijumiem.

22.3. No minéta izriet secinajums, ka iepirkuma vara ir DSM konstitugjoss
elements, savukart piegadataju atkaritba ir DSM launpratigas izmantoSanas
priekSnoteikums, kas parbaudama konkréta parkapuma ietvaros.

23. Par labu apsvérumam, ka DSM pamata ir mazumtirgotaja iepirkuma varas
apmers, liecina ar1 citu Eiropas Savienibas dalibvalstu pienemtie mazumtirdzniecibu
regulgjosie normativie akti.

23.1. Ta Ungarijas 2005.gada Tirdzniecibas likuma®* paredzets batiskas
ietekmes jédziens. Atbilstosi likuma 2.panta ,,e” punktam, biitiska tirgus vara attiecas uz
tadu tirgus stavokli, kad mazumtirgotajs ir piegadataja neizb&gams sadarbibas partneris,
lai piegadatajs varétu sasniegt galapatérétaju, un mazumtirgotdjs dé] savas
mazumtirdzniecibas tirgus dalas sp€j ietekmé&t produkta vai produktu grupas piekluvi
mazumtirdzniecibas tirgum regionala vai nacionala limeni. Savukart likuma 7.panta
tre$a dala paredz, ka tirgus dalibniekam ir butiska ietekme attiecibas ar piegadatajiem, ja
tirgus dalibnieka, ta mates un meitas uzpémumu vai iepirkuma grupas gadijuma — to
dalibnieku iepriek$€ja gada konsolidetais gada apgrozijums parsniedz 100 miljardus
forintu, kas parrékinot latos ir aptuveni 250 — 280 milj. lati, atkariga no ta, vai tiek
attiecigi izmantots aktualais vai uz likuma pienemsSanas bridi noteiktais valiitas kurss.

23.2. Lidzigi ar1 Lietuvas Tirdzniecibas likuma®’ 2.panta noteikts, ka bitiska
ietekme mazumtirdznieciba®® ir gadijuma, ja mazumtirgotajam pieder vismaz 20 veikali,
kuru komercplatiba ir vismaz 400 m?, ka ari ja ieprieksgja gada apgrozijums Lietuvas
Republika ir 400 milj. litu, kas parrékinot latos ir aptuveni 82 milj. latu.

23.3. No minéta secinams, ka pamata kritérijs btiskas ietekmes konstatéSanai ir
mazumtirgotaja iepirkuma vara, kas balstds uz mazumtirgotaja apgrozijumu atseviski
vai kopsakara ar noteiktas platibas veikalu skaitu. Piegadataju atkariba nav obligats
kriterijs butiskas ietekmes stavokla konstatéSanai. Tas izriet no ta, ka praksé paredzami
gadijumi, kad spécigi piegadataji, kuru apgrozijums ievérojami parsniegs likuma
noteikto apgrozijumu butiskas ietekmes konstatéSanai, visticamak var€s atsvert
mazumtirgotaja sp&ju uzspiest netaisnigus noteikumus. Neskatoties uz to,

% Ungarijas  Tirdzniecibas likums. [anglu val. — Act CLXIV of 2005 on Trade.
http://www.gvh.hu/domain2/files/modules/module25/pdf/Act_ CLXIV_of 2005 on_Trade.pdf ]

¥ Lietuvas Tirdzniecibas likums. [ lietuvieSu val. — Mazmeninés prekybos imoniuy nesaziningy veiksmu
draudimo {statymas. http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_e?p_id=362061&p_query=&
p_tr2=1]

% Bez butiskas ietekmes jédziena definicijas Tirdzniecibas likuma, Lietuvas Konkurences likums 3.panta
11.punkts nosaka ari, kad mazumtirdzniecibas uznémums atrodas klasiskaja domingjosaja stavokli
mazumtirdznieciba, t.i., parsniedzot 30% no mazumtirdzniecibas tirgus dalas. Izpildoties min&tajam
kritérijam, uz to attieksies klasiskda domin&josa stavokla launpratigas izmantoSanas parkapuma
aizliegums. [ anglu val. — Law on competition. http://mwww.konkuren.It/en/index.php?show=antitrust&
antitrust_doc=law_competition ] Salidzinajumam skat.: Konkurences likuma 13.panta treso dalu.
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mazumtirgotajam piemit batiska ietekme, tomér $ads tirgus stavoklis pats par sevi
neliecina par sp&ju attiecibas ari jebkuru piegadataju uzspiest netaisnigus darijuma
noteikumus.

24. Nemot veéra, ka gan butiskas ietekmes jédziens un DSM jédziens atspogulo
tirgus dalibnieka tirgus varas apméru zem klasiskas dominances Itmena, turklat abi
jédzieni attiecas uz vienu tautsaimniecibas jomu — mazumtirdzniecibu, tad augstak
minétos biitiskas ietekmes jédziena noveért€Sanas krit€rijus ir pamats nemt véra,
noskaidrojot DSM jédziena saturu [22]. Japiebilst, ka atSkiriba no augstak min&to
Eiropas Savienibas dalibvalstu reguléjuma, Latvijas gadijuma apsveérumu izdariSana par
mazumtirgotaja iepirkuma varas kvantitativajiem raditajiem, kurus sasniedzot,
konstatéjams DSM, un piegadataju atkaribas Iimeni, kad var izpausties DSM
launpratiga izmantoS$ana, ir atstata iestades zina.

Iepirkuma varas un iepirkuma tirgus pieprasijuma puses raksturojums

25. Atbilstosi Konkurences likuma 13.panta otrajai dalai DSM konstatéSanai
nepiecieSams konstatét iepirkuma varu, kura pastav pietieckami ilgu laiku. Likums
nesniedz pietieckami ilga laika jédziena talaku skaidrojumu. Konkurences padome
ieskata, iepirkuma varu pietickami ilga laika posma raksturo tadu tirgus dalibnieka
tirgus varas stavokli, kad nav gaidams, ka esoSie tirgus dalibnieki (gan konkurenti, gan
piegadataji) vartu krasi ietekm& konkréta mazumtirgotdja tirgus poziciju
mazumtirdzniecibas vai iepirkuma tirgii un ievérojami mainit tirgus sadatlijumu.39 Par
minéto var liecinat tirgus vésturiska attisttba. Nemot véra min&to, iepirkuma varas
raksturojumam pietiekami ilga laika posma tiks izmantoti divu ped&jo gadu dati, lai gan
turpmak izklastitas tirgus tendences un kopsakaribas mazumtirdznieciba vérojamas jau

gandriz desmit gadu gammé4o.

26. Vispargjais mazumtirdzniecibas raksturojums

Vispargjo situaciju mazumtirdznieciba raksturo $adi fakti:

1) mazumtirdzniecibas nespecializétos veikalos, kur parsvara ir partika, dzerieni
vai tabaka (NACE kods 5211) kopgjais apgrozijums 2008.gada — 1 821 702 000 LVL,;
2009.gada — 1511107 000 LVL. Lai gan 2009.gada ekonomiskas krizes ietekmée
piedzivots  bitisks  mazumtirdzniecibas  apgrozijuma  kritums par  17%,
mazumtirdzniecibas nozare ir ta, kurai pédéja desmitgadeé Latvijas tautsaimnieciba
verojama dinamiska attistiba;

2) modernas mazumtirdzniecibas uznémumu, kas veido lielveikalu vidi, skaits
2008.gada — 12 (neskaitot SIA ,,BAF LTD” apvienibu un SIA ,,BALTSTOR” (no
BALTSTOR lielakais dalibnieks SIA ,Mego” tiek vertéts ka atseviSks
mazumtirdzniecibas tikls), un 2008.gada to kopgjais apgrozijums — 1 379 873 284 LVL,
kas veidoja 76% no kop@jas mazumtirdzniecibas nespecializétos veikalos, kur parsvara
ir partika, dzerieni vai tabaka, un 69% no kop&jas mazumtirdzniecibas nespecializetos
veikalos; 2009.gada min&tie raditaji attiecigi bija 80% un 73%);

3) kopgjais ikdienas patérina precu apgrozijuma lielveikalu videé ipatsvars
vispargja mazumtirdznieciba nespecializetajos veikalos ir ar augoSu tendenci, proti,
2005.9. — 51%, 2006.9. — 51%, 2007.9. — 64%, 2008.g. — 69%, 2009.g. — 73*". Lidz ar to
§1 tirdzniecibas vide kluvusi par neaizstajamu un bitiskako tirdzniecibas formu.

% Salidzinajumam skat.: Faull & Nikpay, 1.208.rindkopa.

%0 Skat. Kesko/ICA/JV, 49.rindkopa.

* Mazumtirdzniecibas apgrozijums (LVL), kas nemts par atskaites punktu tirgus dalu aprékinasanai, ir
iegiits no Centralas statistikas parvaldes (turpmak — CSP) datiem. Tas attiecas uz visu kopgjo
mazumtirdzniecibas apgrozijumu visa teksta.
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Mazumtirdzniecibas tirgii 2008.gada koncentracijas pakape CR (anglu val. —
concentration ratio) cetriem lielakajiem tirgus dalibnickiem SIA ,,RIMI Latvia”, SIA
~MAXIMA Latvija”, SIA ,, ELVI Grupa”42, SIA ,,Latvijas tirgotaju kooperacija ,,Aibe””
— 79%, kas liecina par augstu tirgus koncentraciju, jo atlikusie astoni dala 21% tirgus.
CR diviem lielakajiem SIA ,,RIMI Latvia”, SIA ,MAXIMA Latvija” (*) (>60%).
Tresais liclakais mazumtirdzniecibas tikls nodroSina (*) (<10%) noieta, kas ir vairak ka
4 reizes mazak ka katrs no pirmajiem diviem mazumtirgotajiem.

Cetru iepriek§ minéto lielako tirgus dalibnieku HHI (anglu val. — Herfindahl-
Hirschman Index) 2008.gada bija 2158, diviem lielakajiem tirgus dalibnickiem HHI —
(*), kas liecina par augstu tirgus koncentraciju.

2009.gada CR c&etriem lielakajiem tirgus dalibniekiem — 79%, diviem lielakajiem
CR (*) (>60%). Cetru lielako (SIA ,RIMI Latvia”, SIA ,MAXIMA Latvija”, SIA
,Partikas tirdzniecibas kooperacija ,,Aibe””, SIA ,Iepirkumu grupa”) HHI — 2317, kas
liecina par augstu tirgus koncentraciju, diviem lielakajiem (SIA ,,RIMI Latvia”, SIA
-MAXIMA Latvija”) koncentracija konkrétaja tirga ir palielinajusies lidz (*).

Mingétie raditaji liecina par augstu tirgus koncentracijas Itmeni lielveikalu vidé
un liecina par divu lielako mazumtirgotaju tirgus varas pakapi konkrétaja tirg.

27. SIA ,MAXIMA Latvija” tirgus pozicija mazumtirdznieciba

SIA ,MAXIMA Latvija” mazumtirdzniecibas veikalu tikls jau ilga laika perioda
Latvijas teritorija stabili attistas un paplasinas. IenakSana Latvijas teritorija notika
2001.gada, kad Latvijas teritorija tika atklats pirmais veikals un bija iesp&ams aiznpemt
daudzas stratégiski izdevigas vietas mazumtirdzniecibas veikSanai.

Tirdzniecibas vietu izvietojuma stratégija — lielakajas Latvijas pilsétas un
apdzivotajas vietas, kur ir pietieckami daudz ekonomiski aktivu iedzivotaju un lidz ar to
arT lielaka pirktsp&ja. SIA ,MAXIMA Latvija” ir plasakais veikalu tiklojums Latvijas
teritorija. (*)*.

SIA ,MAXIMA Latvija” ir Lietuvas uznémuma Vilnius prekyba meitas
uznémums, kurs ietilpst MAXIMA GRUPE, UAB*, kas ir parstavéts visas Baltijas
valstis un Bulgarija. Tas dod iesp&ju mates kompanijai centralizéti veikt konsolidétus
iepirkumus, lielu apjomu ietekm& panakot zemakas iepirkuma cenas un citus
izdevigakus piegades noteikumus neka pargjiem mazakajiem mazumtirdzniecibas
tikliem.

Neviens no konkurentiem, t.i., izpemot SIA ,RIMI Latvija”, nav spgjis
apdraudét §s komercsabiedribas pozicijas mazumtirdzniecibas tirgd®. SIA ,,RIMI
Latvija” apgrozijums konkrétaja tirgi ir l1dzigs SIA ,,MAXIMA Latvija” apgrozijumam.

SIA ,MAXIMA Latvija” darbojas visa valsts teritorija. Minétie apstakli
(apgrozijums, tirgus dala, mazumtirdzniecibas tikla izplatiba un parklajums) kopuma
norada, ka SIA ,MAXIMA Latvija” piesaista biitisku patérétaju dalu Latvija, un ta ir
biitisks un neaizstajams sadarbibas partneris razotajam/piegadatajam to precu
izplatiSanai (tirdzniecibai) galapatérétajam, t.i., komercsabiedribai, kura vélas izplatit
savu produkciju visa valsts teritorija esoSajos veikalos, vai lielakaja dala no tiem.

*2SIA ,ELVI grupa” apgrozijums samazinjies salidzinot 2009.gadu ar 2008.gadu (péc Konkurences
padomes riciba esosas neapstiprinatas informacijas).

* SIA ,MAXIMA Latvija” 2010.gada 14.aprila véstule Nr.112.

* http://www.maximagrupe.eu/en/

*2009.gadd ka salidzino§i nozimigs tirgus dalibnieks bija SIA ,Elvi Grupa”, kurai ir uzsakts
maksatnesp&jas process. Lidz ar maksatnesp€jas procesa uzsakSanu tiesibas parvaldit Elvi
mazumtirdzniecibas veikalu tikla zimolu ,,ELVI”, ieskaitot fran§izes ligumu slégSanu, zimola
uzturgSanu, marketinga pakalpojumu un vienota iepirkuma sniegSanu, IT un tirdzniecibas pakalpojumu
nodro§inasanu, pargaja SIA ,,Partikas tirdzniecibas apvieniba”.
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Ikdienas pat€rina precu uzraudziba lietas ietvaros iegiita informacija liecina, ka
SIA ,MAXIMA Latvija” veic iepirkumus arvalstis, un $ada iepirkuma politika palielina
aizvietojamibu tirgus pieprasijuma puse€.

28. SIA .MAXIMA Latvija” apgrozijums un tirgus dala ikdienas patérina precu
mazumtirdzniecibas tirgi lielveikalu vidé

SIA ,MAXIMA Latvija” apgrozijums:

1) 2008.gada — (*) (<40%) no ikdienas patéripa pre¢u mazumtirdzniecibas
lielveikalu vidg;

2) 2009.gada — (*) (<40%) no ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas
lielveikalu vide.

2009.gada pret 2008.gadu mazumtirdzniecibas kop&jam apgrozijumam Latvija
samazinoties par apméram 17%, SIA ,MAXIMA Latvija” apgrozijums krities vien par
apméram (*) (<10%), kas liecina par ta sp&ju kritoSa pieprasijuma apstaklos noturét
savu tirgus dalu.

1.tabula
SIA ,, MAXIMA Latvija” apgrozijuma sadalijums 2008.-2009.gada

Partikas precu Nepartikas precu Kopi
grupas grupas
2008.gads: (*) LVL (*) LVL (*) LVL
2009.gads: (*) LVL (*) LVL (*) LVL

Ipatsvars kopgja

(*) (>70%)

(*) (<30%)

100%

apgrozijuma:

No minétas informacijas var secinat, ka ikdienai nepiecieSamas partikas preces
rada ievérojamu apjomu no SIA ,MAXIMA Latvija” apgrozijuma, bet ikdienai
nepiecieSamas nepartikas preces, kas $aja lieta netiks detalizétak vertetas, daudz mazaku
apjomu.

29. SIA ,MAXIMA Latvija” iepirkuma Ipatsvars iepirkuma tirgii

SIA ,MAXIMA Latvija” 1patsvars kop&a partikas preCu iepirkuma, ka arl
atseviSku partikas precu iepirkuma lielveikalu vidé (informacija par iepirkuma apjomu
tika iegiita no lielakajam mazumtirgotaju k€dém) ir tuva tas mazumtirdzniecibas tirgus
dalai lieta defingtaja tirgdi, t.i., ikdienas patérina pre€u mazumtirdzniecibas tirgl
lielveikalu vide Latvijas teritorija.

PaSreiz€ja konkréta tirgus struktiira liecina, ka mazumtirdzniecibas kedes
vietgjiem partikas precu raZotajiem/piegadatajiem ir neaizvietojams noieta kanals. Ta ka
SIA ,MAXIMA Latvija” un SIA ,,RIMI Latvia” aiznem konkré&taja tirgii kopa vairak ka
60%, un pargjo dalu dala citas mazakas veikalu k&des, kuras precu iepirkSanas
noteikumu izveid€ censas sekot tirgus lideriem, tad secinams, ka lielaka dala preces
Latvijas tirgl tiek iepirktas atbilsto§i nosacijumiem, kurus ir izvirzijusas lielveikalu
kédes, un starp tiem nav bitisku atSkiribu. Piegadataji, kuriem nav Ilidzvertigu
alternativu izplatiSanas kanalu, spiesti Sos nosacijumus akceptet, jo labi attistits un plasi
sazarots mazumtirdzniecibas kanals ir bitisks priekSnosacijums preces nonaksanai lidz
plaSam galapatérétaju lokam. Citi izplatiSanas kanali Iidzvertigu alternativu nepiedava.
Savukart, lai mazakas kédes varétu konkurgt ar lielajam, tam arT ir jaieperk preces ar péc
iesp€jas tam labveligakiem noteikumiem. Ari $aja gadijuma ligumu slégSanas procesa
biezi vien vadosa loma ir mazumtirgotajam.
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30. Citi SIA . MAXIMA Latvija” veikalu tikla ietekmes un iepirkuma varas
raditaji

30.1. Lai salidzinatu lielako mazumtirdzniecibas tiklu darbibas produktivitati un
efektivitati, izmantots viens no mazumtirdzniecibas standarta raditajiem — tirdzniecibas
platibu efektivas izmantoSanas raditdjs (norada, cik lielu apgrozijumu dod Kkatrs
tirdzniecibas platibas m?)*.

Ka noradits SIA ,,MAXIMA Latvija” 14.04.2010. véstulé Nr.112: (*).

SIA ,,MAXIMA Latvija” tirdzniecibas platibu efektivas izmantoSanas raditajs:
1) 2008.gada (*) LVL/m?,
2) 2009.gada (*) LVL/m?:

2.tabula
Tirdzniecibas platibu efektivas izmantosanas raditdjs dazadiem mazumtirdzniecibas
tikliem Latvija, 2008.g., LVLIm?

SIA SIA SIA SIA SIA SIA SIA SIA
Hlepirkumu »Stockman” | ,,Skai »,Mego” ,Latvijas ,MAXIMA | ,Palink” ,RIMI
Grupa” Baltija” tirgotaju Latvija” Latvija”
savieniba”
*) *) *) *) *) *) *) *)

Vidgji Latvija raditajs 2008.gada bija 2996 LVL/m?,

3.tabula
Tirdzniecibas platibu efektivas izmantoSanas raditajs dazadiem mazumtirdzniecibas
tikliem Latvija, 2009.g., LVL/m?

SIA SIA SIA SIA SIA SIA SIA SIA
Hlepirkumu »Stockman” | ,,Skai »,Mego” ,Latvijas .MAXIMA | ,Palink” ,RIMI
Grupa” Baltija” tirgotaju Latvija” Latvija”
savieniba”
*) *) n/d *) n/d *) *) *)

Vidgji Latvija raditajs 2009.gada bija 2532 LVL/m%

Ievérojot minéto var secinat, ka tirdzniecibas platibu efektivas izmantoSanas
raditajs SIA ,MAXIMA Latvija” ir butiski augstaks neka vidgji citiem konkréta tirgus
dalibniekiem.

30.2. Fakts, kas palielina SIA , MAXIMA Latvija” ka mazumtirgotaja ietekmi uz
razotajiem/piegadatajiem, ir ta paszimola precu esamiba, kuras mazumtirgotajs ievies,
lai efektivizétu savu darbibu, t.sk., samazinatu izmaksas, lietderigak izmantotu savu
tirdzniecibas platibu, utt. Principi (konkursa procediiras organizés$ana, liels iepirkuma
geografisks meérogs), cena un iepirkuma nosacijumi, péc kadiem tiek organizéts
iepirkums privato preu zimju gadijuma, ir butiski atSkirigi no principiem, cenam un
iepirkuma nosacijumiem, gadijuma, ja tiek iepirktas/piegadatas razotaja zimolu preces.
Privato precu zimju piegades notiek, izmantojot nosacijumus, kas lidzinas konkrétam
pasiitijuma/darba uzp€muma ligumam, kur pasiititajs pasiita un appemas iepirkt noteikta
laika posma attiecigas preces.

*® Dion & Topping. Start and Run a Retail Business. USA, Canada: International Self Counsel Press.
2008, 3rd ed., 56.1pp, saskana ar kuru [oti labs (best sales) tirdzniecibas raditajs ir ~ 7000 USD uz m?.
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Pamatojums privata precu zimes koncepta izveidei ir nodroSinat mazumtirgotaju
ar iespeju, ka apgadat paterétajus ar izmaksu zina efektivam alternativam razotaju
zimolu produktiem, vienlaicigi nodroSinot kvalitati. Pozitivais privato pre¢u zimolu
ievieSanas procesa ir fakts, ka privato precu zimju produkti var palidzet racionalizet
precu piegades keédi, izslédzot starpposmus. P&c biitibas mazumtirgotaji, ievieSot
privatas preCu zimes, kliist par savu piegadataju konkurentiem.

Veicot paszimola precu pasiitijumus viet§jiem vai arvalstu razotdjiem, SIA
~MAXIMA Latvija” palielina savu ietekmi konkrétaja iepirkuma tirga ari tadejadi, ka
Sie produkti ir ar zemakam cenam neka razotaju zimolu produkti, ka arT nereti tie tiek
pozicionéti paterétajiem pamanamakajas plaukta vietds, kas savukart var izraisit
situaciju, ka, ta ka plaukta vietas ir ierobezotas, ar laiku razotaju zimolu produkti var
tikt atstati mazumtirgotaju plauktos ierobezota apjoma, tada veida mazinot iesp&ju tiem
sasniegt galapateretaju.

Ievérojot minéto, Konkurences padome secina, ka paSzimola preces palielina
SIA  ,MAXIMA  Latvija” ka mazumtirgotdja ietekmi  attieciba  pret
razotajiem/piegadatajiem.

4.tabula
SIA ,, MAXIMA Latvija” paszimola precu ipatsvars kopéja partikas prec¢u grupa kopa
2008. un 2009.gada

Laika periods | P&c apjoma, kg | P&c apgrozijuma, LVL
2008. &) &)
(<10%) (<10%)
20009. * *
(<10%) (<10%)

No tabula minétas informacijas var secinat, ka pastav biitiska atskiriba, aprékinot
paszimola pre¢u Ipatsvaru péc apjoma kilogramos un péc apgrozijuma latos. Tas norada,
ka paszimola preces kopuma ir I&takas par razotaju zimola precém.

2009.gada nedaudz palielinajies paSzimola precu kopapjoms partikas precu
grupas(*).

Vertejot paszimola pre€u cenu priekSrocibas, partikas ellas un konditorejas
izstradajumu paszimolu precu vid&ja viena kilograma cenas tika salidzinatas ar razotaju
zimola precu cenam. Tas liecina, ka gan konditorejas, gan ellas, gan, iespgjams,
pargjiem paSzimola izstradajumiem vidgja viena kilograma cena 2008.-2009.gada bijusi
zemaka neka raZzotaju zimola precém, lidz ar to ar paszimola prec€ém mazumtirgotajs
paplasinajis (aizstajis) piedavajumu letaka cenu segmenta.

SIA ,MAXIMA Latvija” 14.04.2010. véstulé Nr.112 noradits: (*). Tadgjadi var
secinat, ka iepriek§ aprakstita razotdju zimolu aizstaSanas tendence visdrizak
turpinasies.

30.3. Iepirkuma varu pastiprina armT mazumtirgotaju piedavatas spécigas un
atpazistamas lojalitates programmas, kuru mérkis ir veicinat pat€rétaju uzticibu
konkréta mazumtirgotaja piedavajumam un motivét tos turpmakiem pirkumiem. Ta,
SIA ,MAXIMA Latvija” piedavatas Paldies kartes programmu ietvaros pirc€jam tiek
atverts konts ,,MAXIMA” naudas uzkraSanai, proti, katru reizi, iep&rkoties par summu
virs viena lata, pircgjs taja sanem 1% no pirkuma summas, ko var izlietot turpmako
pirkumu apmaksai SIA ,, MAXIMA Latvija” veikalos®'.

47 http://www.maxima.lv/lv/akcijas/paldies_atlaides/maximum_akcijas/957/
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Attieciba uz lojalitates programmu u.c. akciju nozimi tirdzniecibas veicinasana,
janorada, ka, pieméram, ASV veiktie péﬁjumi48 liecina, ka apm@ram pusei no pircgjiem
pirkuma izvéli ietekm@&juSas atlaides un dazadas taupibas akcijas, 16% pircgju lojalitates
programmu sniegto labumu d&| iepérkas tikai viena noteikta veikala, savukart 90%
mazumtirgotaju atzinusi, ka, pateicoties lojalitates programmai, palielinas pirc€ju skaits,
kas izdara vairak pirkumus, tad€jadi radot apgrozijuma pieaugumu. Visa pasaul€ aizvien
vairak pirc€ju iesaistas lojalitates programmas, un lojalitates programmas ka viens no
regularu un intensivu marketinga aktivitaSu veidiem, verstiem uz paterétajiem,
neapSaubami vairo mazumtirgotaja iepirkuma varu attieciba pret piegadatajiem.

30.4. Attieciba uz sortimenta daudzveidibu un piegadataju skaitu, konstat€jams,
ka 2008. un 2009.gada SIA ,,MAXIMA Latvija” iepirkuma politika bijuSas izmainas. Ta
visa partikas precu grupa 2008.gada uznémums veicis iepirkumu no (*) piegadatajiem,
2009.gada — no (*) , t.i., par (*) palielinot savu piegadataju skaitu. Kas attiecas uz
sortimenta vienibu skaitu, tad partikas precu grupa 2009.gada tas samazinajies par
apméram (*), t.i., no (*) uz (*). Lidz ar to konstatéjams, ka SIA ,MAXIMA Latvija”
2009.gada iepirkuma orient&jusies uz plasSaku piegadataju loku, vienlaicigi nedaudz
saSaurinot sortimentu.

Lietas izpétes gaita tika izvert€tas piegadataju skaita tendences galvenajas
partikas precu grupas. 2008.gada piegadataju skaits maizes un maizes produktu grupa
bija (*) piegadataji, piena un piena produktu grupa bija (*) piegadatajs. Skaits ir palicis
nemainigs Un pamata atbilst art 2009.gada situacijai. Savukart e]las grupa piegadataju
skaits 2009.gada, salidzinot ar 2008.gadu, ir pieaudzis no (*) lidz (*) piegadatajiem, un
ievérojami pieaudzis piegadataju skaits svaigu auglu un darzenu precu grupa — no (*)
piegadatajiem lidz (*) piegadatajiem.

Piegadataju atkariba un iepirkuma tirgus piedavajuma puses raksturojums

31. Piedavajuma puses aizvietojamiba

Piedavajuma (piegades) puses aizvietojamiba iepirkuma tirga lietas izpétes gaita
tika izvertéta pie nosacijuma, ka uzpémums ir nokluvis tada situacija, kad var tikt
negativi ietekméta ta paliksana iepirkumu tirgdi. Saja gadijuma uzpémums var izvertét
iesp&ju parorientéties uz citu precu razosanu, kas ir visgritakais cels, vienlaicigi tas var
parorientét precu piegadi geografiska aspekta, vai parorientéties uz citiem realizacijas
kanaliem.

Piegades puses izverteéSana vel ir janem vera $adi faktori:

1) razotaju/piegadataju struktiira;

2) piegadataju lielums, jo mazo un vidéjo uzp€mumu preces visatrak ir paklautas
izslégSanas riskam no mazumtirgotaju sortimenta, ja vien tie nav paterétaju iecieniti
niSas produkti);

3) vai attiecigaja preCu kategorija ir izteikta paterétaju lojalitate pret vietgjiem
produktiem.

31.1. Piegadataja sp&ja parorientéties uz citu precu razosanu

Saja gadfjuma ir javerte razo$anas uznémuma parorientésanas iespgjas uz jaunu
konkréto tirgu, kas ietver cita veida preGu/preéu grupas razoSanu/piegadi. Si
parorientacijas iesp&ja Istermina ir vertgjama kritiski, Tpasi raZzoSanas uzp€émumiem, kuri
ir ieguldijusi salidzinosi biitiskus lidzeklus savas raZotnes un zinatibas izveidei. Sadas
parorientéSanas iesp&jas izvertéSanai razoSanas uzpémumam janodroSina: (1) jaunu

“® Entrepreneur magazine's Start Your Own Successful Retail Business. USA: Eliot House Productions,
2007, 2nd ed., 198.Ipp.
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izejvielu piegades kanali; (2) jauno preCu razoSanai nepiecieSamo iekartu iegade un
tehnologiju ievieSana; (3) attiecigi apmacita un kvalificéta darba spéka piesaiste;
(4) marketinga programmas, reklama jaunu precu atpazistamibai patérétajam. Savukart
gadijuma, ja parorientacija notiek uz tadu preCu razoSanu, kas tirgl jau pastav, tas
nozimé, ka razoSanas uzpémumam janodroSina stratégija, ka iegtt konkurenta tirgus
dalu, kas Iidz Sim ir jau raZojis/piegadajis attiecigo produktu. Visi minétie apstakli ir
saistiti ar papildu Iidzeklu ieguldiSanu un ir 1stenojami tikai ilgtermina. Turklat iesp€&ja
parorientéties uz citu preCu razoSanu nenodroSina iesp&ju realizé€t S§is preces un
nemazina piegadataja atkaribu no mazumtirgotaja.

31.2. Piegadataja sp&ja parorientét precu piegadi geografiska aspekta

Lai icietu kada jauna mazumtirdzniecibas tirgi jauna geografiskaja teritorija
sakotngja posma ir nepiecieSami resursi, kas saistiti ar izplatiSanas nodrosinasanu, precu
zimolu atpazistamibas veidoSanu u.c. faktoriem. Tapat ilgtermina iesp&ja ienakt citos
tirgos saistita ar razotaja sp&ju nodrosinat regularus un lielus piegades apjomus. Vieglak
un atrak razotdjam parorient€t savas preces uz citiem tirgiem, ja tas jau tur izplata $is
preces, t.i., palielinot savus pardosanas apjomus uz to precu rékina, kuru tirgus bija
japamet, neka situacija, ja tas tikai ienak tirgli. Tapat vieglak tas izdarams cita
geografiska tirgl pieprasijuma pieauguma apstaklos.

Atseviskos gadijumos razoSanas uzp€mums citos tirgos var ieiet minimali
mainot tehnologiju, piemé&rojot ickartas izmainam — tas ir gadijumos, ja razoSanas
uznémums parorient€ savu razoto produkciju uz tada veida produkcijas razoSanu, kas
jau ir zinama tirgi.

Tadgjadi [31.1] un [31.2] punkta apskatitds iesp&jas ienakt cita tirgli vai
palielinat savas piegades prasa papildu resursus, tas ir realiz€jamas ilgtermina un nav
uzskatamas par véra pemamu alternativu DSM lietas. Vienlaicigi secinams, jo
piegadatajam ir liclaka geografiska aptveramiba un pardoSanas apjomu ipatsvars citas
geografiskas teritorijas, jo tas varétu biit mazak atkarigs no mazumtirgotaja.

31.3. Piegadataja sp&ja parorientéties uz citiem realizacijas kanaliem

Precu piegade mazumtirdzniecibai ir nodalama no citiem realizacijas kanaliem,
jo Seit bieZi ir citi piegades noteikumi, iepakojums u.c. faktori.

Ieverojot teikto, partikas ellas piegaddi mazumtirdzniecibai ir iesp&jams noskirt
no citiem piegades kanaliem (sabiedriska &dinasana, skolas, u.c.), jo tur ir cita fasgjuma
produkti, to sortiments u.c. piegades atskiribas.

Konkrétaja gadijuma piegadatajs ir partikas ellas razotajs, bet pircgjs ir
mazumtirdzniecibas uznémums, kuram sortimenta nodroSinaSanai ir nepiecieSamas
dazadas partikas ellas.

Izveloties konkréto piegadataju, apsprieZzot liguma noteikumus un turpmako
sadarbibu, tiek nemts veéra gan kopigais attieciga piegadataja sortiments, gan atsevisku
produktu konkurétspéja starp citiem lidzigiem produktiem.

Preces, kas ietilpst partikas ellas grupa, parsvara tiek razotas tikai ar mérki
realizét tas mazumtirdzniecibas veikalos.

No 1émuma II sadala veiktas mazumtirdzniecibas tirgus analizes [8] — [12] un
lémuma III sadala veiktas iepirkuma varas [25] — [30] analizes izriet, ka partikas pre¢u
razotdjiem un piegadatajiem SIA ,MAXIMA Latvija” ka mazumtirdzniecibas
uzne€mums ir svarigs un neaizvietojams darfjumu partneris. SIA , MAXIMA Latvija” ir
viens no diviem lielakajiem mazumtirdzniecibas uzpémumiem Latvija. Razotajam, ja to
izsledz no SIA ,MAXIMA Latvija” piegadaju saraksta, varétu biit salidzino$i griiti un
pat neiesp&jami So precu apjomu pardot citam mazumtirgotajam, kuram var biit maza
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komerciala interese vai iesp&jas ieklaut sortimenta papildu preces, jo tam jau ir noslégti
ligumi ar piegadatajiem, ta plaukti ir aizpilditi, papildu precu ieklausana sortimenta var
radit papildu izmaksas, nepalielinot kop&jo sortimenta apgrozijumu, bet pardalot to jau
starp esoSa mazumtirgotdja sortimenta produktiem. Lidz ar to, lai ieklttu jauna tikla,
razotajam/piegadatajam ir japiedava mazumtirgotdjam nosacijumus, kas dod lielaku
labumu konkrétajam mazumtirgotajam, neka sadarbiba ar citiem razotajiem vai
piegadatajiem.

Tapat piegadatajam, ja pret vinu tiek versti netaisnigi nosacljumi no
mazumtirgotaja puses, ir liegta iesp€a investét talaka attistiba, jaunu produktu
ieviesana, turklat var tikt apdraudéta ta atrasanas konkrétaja tirgd.

Katram uzpémumam ir sava razoSanas un pardoSanas stratégija. Lidz ar to
konkrétais uznémums 1idz zinamam bridim var pielagoties mazumtirgotaja prasibam,
bet, ja tiek uzspiesti nosacijumi, kas neatbilst uzn€muma biznesa planam — nodroS$inat
uznémuma darbibu ilgtermina, tad Sim uznémumam ir japamet attiecigais konkré&tais
tirgus.

Vel ir janem véra fakts, ka konkrétaja tirgli vienmér pastaveés sancensiba no
konkurgjosiem piegadatajiem, kuri nekavéjoties biis gatavi paplasinat savus piegades
apjomus un aizpildit atbrivotos veikala plauktus.* Mazumtirgotajs diezgan atri un bez
nozimigiem zaud€jumiem var aizstat viena piegadataja sortimentu ar citu (par to liecina
dati par piegadataju skaita izmaindm SIA ,MAXIMA Latvija” un uzpémuma 2008.,
2009.gada gada parskati, kur redzams saméra nemainigs pelpas apmérs péc nodoklu
nomaksas, t.i., ap 3,7%.

Izp@mums no minétas situacijas ir tikai tie piegadataji un to razotas/piegadatas
preces, pret kuram galapaterétaji ir 1pasi lojali (tadejadi mazumtirgotajs nevar atteikties
no So precu tirdzniecibas), t.i., kuriem var prezumét tirgus varu attiecigo produktu
piegadé mazumtirdznieciba.

Leémuma [30.4] punkta Kkonstatétais piegadataju skaita palielinagjums par (*)
liecina, ka jauniem piegadatajiem ir iesp&ams uzsakt sadarbibu ar SIA ,MAXIMA
Latvija”, tai pasa laika samazinoties SIA ,,MAXIMA Latvija” vid€jai iepirkuma vertibai
un apjomam, piegadatajiem jarékinas ar mazumtirgotaja realiz€jamo iesp&ju operativi
parslégties uz citiem iepirkuma avotiem - jauniem piegadatajiem un optimizet
sortimentu, atsakoties no patérétaju mazak pieprasitam precém vai citadi
mazumtirgotaja skatfjuma nelietderigiem iepirkumiem (sortimenta vienibu skaits
2009.gada pret 2008.gadu partikas precu grupa samazinajies par apmeram (*)).

Lidz ar to secinams, ka, lai gan vid€jais gada iepirkums (kas gan neatspogulo
realo viena piegadataja nodroSinato iepirkuma veértibu) no viena piegadataja partikas
precu grupa uzskatams par bitisku, tomér piegadataju sadrumstalotibas palielinajums,
SIA ,MAXIMA Latvija” palielinot piegadataju skaitu un samazinot vidgjo iepirkuma
apjomu no viena piegadataja, liecina par tas sp&ju attieciba pret piegadatajiem realizét
ricibas brivibu atbilsto$i savai marketinga stratégijai preu klasta un ta pieejamibas
nodroSinasana.

32. Piegadataju un SIA , MAXIMA Latvija” apgrozijumu salidzinasana

Viens no lieta analiz&jamajiem piegadataja atkaribas raditajiem ir ta apgrozijums
salidzinajuma ar mazumtirgotdja apgrozijumu. Min&tais kriterijs javerté kopa ar
piegades tirgus struktiiru, jo arT piegadatajs ar saméra nelielu apgrozijumu var biit tirgus
vara attieciga produkta piegade.

* Exploiting buyer power: lessons from the British grocery trade. 72 Antitrust Law Journal No. 2 (2005),
533.Ipp. [ www.antitrustinstitute.org/archives/files/384.pdf ]
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Vislielakais apgrozijums saskapa ar Centralas statistikas parvaldes sniegto
informaciju 2008.gada no Latvijas partikas razoSanas uznémumiem bija AS ,,Latvijas
balzams” (103 milj. LVL), AS ,,Rigas piena kombinats” (60 milj. LVL), SIA ,,Cido
Grupa” (45,64 milj. LVL). Minétais norada, ka pat Latvijas lielako partikas razoSanas
komercsabiedribu apgrozijums ir vairakas reizes mazaks neka SIA ,MAXIMA Latvija”
kopgjais apgrozijums, kas 2008.gada bija 426 295 284 LVL un 2009.gada - 397 082 436
LVL. SIA ,lIecavnieks” apgrozijums 2008. bija 10 905486 LVL un 2009.gada bija
5557 728 LVL.

33. Partikas ellas iepirkuma tirgus

Partikas ella ir produkts, kuru izmanto majsaimnieciba €dienu pagatavosanai un
partikas rupnieciba citu produktu razoSanai. Lietas izp€tes laika Konkurences padome
neguva apstiprinajumu, ka ellas razotajam SIA ,,lecavnieks” ir iesp&jams parorientéties
uz citas preéu grupas produktu razo$anu. So iespéju samazina ari maksatnespéjas
process, kas ir ierosinats attieciba pret SIA ,,Iecavnieks”, jo min&tais norada, ka SIA
»lecavnieks” nav brivi pieejamu finansu Iidzeklu. Vienlaikus kaut gan ellu ir iesp&jams
razot no dazadam izejvielam (rapSa, linséklam, saulespuku seklam utt.) netika
konstatéts, ka ellas atkariba no izejvielas veida butu pamats izdalit pa atseviskiem
konkr&tiem tirgiem, jo ir butiski tas, ka no patérétaja puses Sie dazadie ellu veidi ir
vertejami ka tuvi un aizvietojami. Nemot vera mingtos apsveérumus, Konkurences
padome partikas ellas iepirkumu tirgii veért€ rapsu, lins€klu, kanepju un saulespuku
partikas ellas.

Vienlaicigi Konkurences padome, pamatojoties uz apsvérumiem, kuri izdariti
lémuma [14.3] punkta, un nemot véra lietas faktiskos apstaklus, kas konstatéti [Emuma
[36.1] — [36.2] punkta, SIA ,MAXIMA Latvija” darbibas attieciba uz smalcinato
lins€klu produktiem izverteja atseviski.

34. Partikas ellas iepirkuma tirgus struktiira un piegadataju atkariba

Konkrétaja lieta SIA ,MAXIMA Latvija” ir sniegusi informaciju, ka kopa tai ir
salidzino$i daudz partikas ellas piegadataju, t.i., (*). Citu valstu ellas piegadataji piedava
konkurgjosu produktu SIA ,lecavnieks” razotajai rapSu ellai. Patérétajiem, izve€loties
ellu, produktu izcelsme nav tik biitiska ka izv€loties svaigos produktus, jo §is produkts
Latvija tradicionali tiek raZots loti maza apjoma. Lidz ar to §1 produkta piegadé
konkurence ir vél intensivaka.(*).

SIA ,,MAXIMA Latvija” noradito 10 p&c apjoma (kilogramos) lielako 2009.gada
ellas piegadataju vidi pieci ellas piegadataji ir arvalstu uznpémumi, pargjie ir Latvija
registréti vairumtirdzniecibas uznémumi, kas realiz€ ievestas partikas ellas. SIA
~MAXIMA Latvija” lielakais ellas piegadatajs 2009.gada bija (*), kur§ aiznéma (*)
(<30%). SIA ,MAXIMA Latvija” iepirkuma. SIA ,lecavniecks” desmit lielako
piegadataju vidi nav noradits. Tas var tikt izskaidrots ar kraso piegades apjomu kritumu
2009.gada sakuma. No minéta izriet, ka SIA ,lecavnieks” precu Ipatsvars SIA
»~MAXIMA Latvija” ellas precu grupa ir zem (*) (<10%) (desmita noradita tirgus
dalibnieka piegazu ipatsvars) un ta piegdzu apjoms veért§jams ka nebitisks un ta
piegades ir aizstajamas.

Svarigi ir vértét SIA ,,lecavnieks” piegazu apjomu uz SIA ,MAXIMA Latvija”,
kas 2008.gada bija (*) (<20%) no kopgja SIA ,Jecavnieks” partikas ellas realizacijas
latos. Piegades ipatsvars tika aprékinats nemot véra partikas ellas iepirkuma tirg
noteikto partikas ellas produktu veidu [33] kopgjos realizacijas apjomus un realizacijas
apjomu SIA ,MAXIMA Latvija” 2008.gada. SIA ,MAXIMA Latvija” 2008.gada bija
lielakais SIA ,,Iecavnieks” ellas iepircgjs.
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Nemot véra, ka konkréta lieta ir ierosinata par SIA ,,MAXIMA Latvija”
iespejamo parkapumu par laika periodu no 2009.gada sakuma, Konkurences padomes
ieskata ir svarigi par pamatu piegades Ipatsvara aprékinasana izmantot datus, par laika
periodu pirms iespgjama parkapuma, t.i., 2008.gada datus. Tas tiek pamatots ar
apsvérumu, ka DSM launpratigas izmantoSanas parkapuma rezultata var tikt ietekméti
piegades apjomi50 un sadarbiba kopuma, kas tiesa veida ietekmé& veikto aprékinu
precizitati.

Nemot véra $aja [34] punkta minétos apsvérumus un noteikto SIA ,,Iecavnieks”
piegades ipatsvaru, ka ar1 1@émuma [21], [31] — [33] punktos konstatétos faktiskos
apstaklus un izdaritos apsvérumus, Konkurences padome secina, ka SIA ,,Iecavnieks” ir
izveidojusies piegadataja atkariba no SIA ,,MAXIMA Latvija”.

35. Nemot véra lemuma [25] — [30] punktos konstatétos apstaklus un izdaritos
apsvérumus, Konkurences padome secina, ka SIA ,MAXIMA Latvija” piemit
iepirkuma vara pietieckami ilga laika perioda, kas, npemot véra 1émuma [21] — [22] un
[31] — [34] punktos izdaritos apsvérumus, rada piegadataju atkaribu partikas ellas
iepirkuma tirgl. Lidz ar to konstatgjams, ka SIA ,MAXIMA Latvija” atrodas DSM
ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas tirgt lielveikalu vide Latvijas teritorija.

Nemot véra [émuma [34] punkta konstatétos apstaklus un izdaritos apsveérumus,
Konkurences padome secina, ka partikas ellas iepirkumu tirgti pastav SIA ,,Jecavnieks”
atkariba no SIA ,MAXIMA Latvija”. Lidz ar to ir pamats veérteét SIA ,MAXIMA
Latvija” DSM launpratigas izmantoSanas aizlieguma iesp&jamo parkapumu attieciba
pret SIA ,,Iecavnieks”.

IV Iespéjamais Konkurences likuma parkapums

36. Lai novertetu, vai SIA ,MAXIMA Latvija” ir parkapusi DSM launpratigas
izmantoSanas aizliegumu, ir nepiecieSams veértét SIA ,MAXIMA Latvija” un SIA
»lecavnieks” sadarbibas liguma vai faktiskas ricibas atbilstibu Konkurences likuma
13.panta otraja dala noteikto aizliegumu sastaviem.

36.1. Konkurences likuma 13.panta otras dalas 1.punkts

SIA ,,MAXIMA Latvija” jau vairakus gadus realizé SIA ,,Iecavnieks” produkciju
savos veikalos. 2008.gada starp SIA ,lecavnieks” un SIA ,MAXIMA Latvija” tika
noslégts jauns piegades ligums Nr.1006221 (turpmak teksta — Ligums). Liguma
noslégsanas bridi SIA ,lecavnieks” piegadaja savu produkciju praktiski visiem SIA
»~MAXIMA Latvija” veikaliem.

Lietas ierosinaSanas pamata bija iestades aizdomas, ka SIA , MAXIMA Latvija”,
atrodoties DSM, launpratigi izmanto savu tirgus varas stavokli, kas var biit izpaudies ka
netaisnigu un nepamatotu noteikumu piemerosana vai uzspiesana attieciba uz precu
atdosanu atpaka] (atbilsto§i Konkurences likuma 13.panta otras dalas 1.punkta
noteiktam parkapuma sastavam).

Lietas izp@tes laika tika noskaidrots, ka 16.11.2008. Partikas un veterinarais
dienests (turpmak — PVD) veica parbaudi SIA ,MAXIMA Latvija” veikala , MAXIMA
X” Roja, kur konstatgja maldinosas norades uz energétisko un uzturvertibu precei
»lecavas smalcinatas lins€klas” un ,lecavas smalcinatas lins€klas ar inulinu”, proti,
uzradito uzturvértibu elementu daudzums latviesu valoda atSkiras no krievu valoda
sniegtas informacijas. 16.11.2008. PVD sastadija aktu par produktu izplatiSanas
apturéSanu l1dz apstak]u noskaidroSanai.

%0 Skat., pieméram, lémuma [36.1] — [36.2] punktus.
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04.12.2008. SIA ,,Iecavnieks” no SIA ,MAXIMA Latvija” sanéma elektroniska
pasta véstuli, kura noradits: (*).

Savukart SIA ,Iecavnieks” 07.01.2009. sanéma 30.12.2008. PVD vestuli, kura
paskaidrots, ka PVD rikojusies saskana ar Partikas aprites uzraudzibas likuma 22.panta
otras dalas ceturto punktu, proti, apturot produkta ,,Iecavas smalcinatas linséklas”, kas
razotas SIA ,Jecavnieks” izplatiSanu, nav parsniegusi savas pilnvaras un noradija, ka
»(..) neiebilst, ka SIA , lecavnieks” produkta , lecavas smalcinatas linséklas”
iepakosanai izmanto neatbilstosu markéjumu lidz 2009.gada 01.aprilim”.

Lieta nav iegtta informacija, ka SIA ,MAXIMA Latvija” riciba var&tu bt bijusi
informacija, ka PVD noteiks $adu parejas periodu.

Izverteéjot minéto informaciju, Konkurences padome konstaté, ka Saja gadijuma
SIA ,MAXIMA Latvija” darbibai, atdodot atpakal tiesi Saja bridi SIA ,,Ilecavnieks”
produktu ,,Jecavas smalcinatas linséklas” precu razotajam, bija objektivs pamatojums.
Tirgot So produkciju SIA ,MAXIMA Latvija” nevargja, bet preCu glabasana rada
izmaksas. Lidz ar to konkrétaja gadijuma nav konstat€jama vienpus€ji uzspiesta SIA
»~MAXIMA Latvija” darbiba.

Tadgjadi SIA ,MAXIMA Latvija” darbibas nav konstatejamas Konkurences
likuma 13.panta otras dalas 1.punkta parkapuma pazimes.

36.2. Konkurences likuma 13.panta otras dalas 6.punkts

SIA ,,MAXIMA Latvija” darbibas attieciba uz precu atdosanu SIA ,,Iecavnieks”
[36.1], var tikt vertétas ar1 atbilstosi Konkurences likuma 13.panta otras dalas
6.punktam, t.i., piegadato preCu pekSna atdoSana var tikt vert€ta ka netaisniga un
nepamatota sankcijas piemérosana par darijumu noteikumu parkapumu.

Izvertgjot lietas materialus, Konkurences padome secina, ka SIA ,MAXIMA
Latvija” izteikto noradijumu izpemt preces, kuram ir neatbilstiba normativajos aktos
noteiktajam mark&uma prasibam, jo saskana ar PVD aktu vajadzgja tikai apturét
izplatiSanu, nav uzskatama par sankciju, bet par ricibu, kas izriet no PVD akta, kas
sastadits par SIA ,Ilecavnieks” darbibu, kas parkapj attiecigajos normativajos aktos
noteikto kartibu. (*).

Lidz ar to SIA ,MAXIMA Latvija” darbibas nav konstate§jams Konkurences
likuma 13.panta otras dalas 6.punkta parkapums.

36.3. Konkurences likuma 13.panta otras dalas 2.punkts

Konkurences likuma 13.panta otras dalas 2.punkts nosaka, ka DSM launpratiga
izmantoSana izpauZas ka netaisnigu un nepamatotu maksdajumu, atlaizu piemérosana vai
uzspiesana par precu piegadi, piegaddto precu atrasanos mazumtirdzniecibas vieta, tai
skaita par precu izvietoSanu veikalu plauktos, un tirdzniecibas veicinasanas
pasakumiem. Konkurences padomes riciba esoSa informacija liecindja, ka SIA
»~MAXIMA Latvija” darbibas varétu tikt vertetas arT atbilstoSi §Sim parkapuma sastavam:
05.01.2009. SIA ,lecavnieks” sapéma SIA ,,MAXIMA Latvija” elektroniska pasta
vestuli, kura noradits (*). Konkrétaja gadijuma netaisnigums varétu but izpaudies
tadgjadi, ka taja bridi, kad butiski tika samazinats produkcijas piegades apjoms uz SIA
»~MAXIMA Latvija”, Liguma ieklautas atlaide netika mainita.

SIA ,,MAXIMA Latvija” ir skaidrojusi Konkurences padomei savu piemérojamo
un ligumos ieklauto atlaizu sisteému . TikSanas laika 2009.gada 18.februart sastaditaja
sarunu protokola SIA , MAXIMA Latvija” parstavji ir noradijusi, ka (*).

Ka paskaidroja SIA ,,Iecavnieks” (SIA ,,Iecavnieks™ 30.01.2009. véstul€ sniegta
informacija) (*). No SIA ,,Iecavnieks” sniegtas informacijas izriet, ka 2007.gada SIA
»lecavnieks” apgrozijums SIA ,MAXIMA Latvija” veikalos bija ap (*)LVL. 2008.gada
péc SIA ,MAXIMA Latvija” 18.01.2010. v&stule Nr.17 sniegtds informacijas SIA
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,lecavnieks” apgrozijums bija (*) LVL. Attieciba par sortimenta samazinaSanas faktu
SIA ,,Iecavnieks” paskaidroja, ka minéta situacija radis lielus materialos zaud&umus, jo
ir jasamazina razosana.

Konkurences padomes riciba esosa informacija liecina (*).

Ir pamatoti, ka mazumtirgotaja un piegadataja starpa notiek sarunas par cenu.
Tas ka cena, par ko vienojas sarunu rezultata, tiek atspogulota, ir pusu vienoSanas
jautajums.

Kopuma veértgjot Liguma pielikumos Nr.1 un Nr.3 noteikto atlaizu apmeéru,
attieciga piegadataja apgrozijumu, ta pozicijas partikas ellas iepirkuma SIA ,MAXIMA
Latvija” tikla, SIA ,,Iecavnieks” produkcijas piegades cenas citiem mazumtirgotajiem,
tas nav atzistams par nesamérigu, lai to biitu pamats atzit par netaisnigu un nepamatotu
Konkurences likuma 13.panta otras dalas 2.punkta ietvaros.

Tas, ka mazumtirgotaja tikla pazeminas vai palielinas piegadataja apgrozijums
automatiski nav pamats mazumtirgotajam vienpusg€ji noteikt vai prasit piegadatajam citu
iepirkuma cenu vai piemerot lielakas atlaides. Mazumtirgotajam ir ekonomiski japamato
piegadatajam savu izteikto piedavajumu, kas pusém apspriezams sarunu cela. Tapat
piegadatajam gadijuma, ja tas uzskata, ka mazumtirgotdjam (piemé&ram, tas butiski
samazina pasiitito pre¢u daudzumu, atsakas no kadam sortimenta vienibam) iesp&jams
bija ekonomiski pamatoti samazinat art atlaidi, ir javérSas pie mazumtirgotaja ar Sadu
piedavajumu. Tadgjadi mazumtirgotajam nav pienakums vienpusg€ji (bez piegadataja
iniciativas) izvertet atlaizu ekonomisko pamatojumu un piedavat samazinat tas.
noradijusi, ka (*).

Konkréeta lieta nav konstat€jams, ka zaud€jumu apmeérs ir radies dél ta, ka nav
samazinatas atlaides no SIA ,,Maxima Latvija” puses, jo sakotngji pieméroto atlaizu
apmers jau bija neliels, un ka SIA ,lecavnieks” biitu versusies pie mazumtirgotaja ar
ligumu samazinat atlaides.

Lidz ar to SIA ,MAXIMA Latvija” darbibas nav konstate§jams Konkurences
likuma 13.panta otras dalas 2.punkta parkapums.

36.4. Konkurences likuma 13.panta otras dalas 5.punkts

Lietas ierosinaSanas bridi Konkurences padomei bija aizdomas ari par
Konkurences likuma 13.panta otras dalas 5.punkta parkapumu SIA ,MAXIMA Latvija”
darbibas.

Lidz 2009.gada 1.septembrim Konkurences likuma 13.panta otras dalas 5.punkts
noteica, ka DSM launpratiga izmanto$ana mazumtirdznieciba izpauzas ka netaisnigu un
nepamatoti garu norékinu terminu piemérosana vai uzspieSana par piegaddtajam
precém. Péc 2009.gada 1.septembra norma papildinata ar otro teikumu, savukart
sakotngjais panta teksts ieklauts normas pirmaja teikuma. Atbilsto§i normas otrajam
teikumam, norékinu termins par piegadatajam partikas precém, kuru deriguma termins
nav ilgaks par 20 dienam, ir netaisnigs un nepamatoti gars, ja tas parsniedz 30 dienas
no precu piegades dienas. Nemot véra, ka SIA ,lecavnieks” produkcijas deriguma
terminS parsniedz 20 dienas, taisnigs un pamatots norékinu termin$ ir vert€jams
atbilstosi Konkurences likuma 13.panta otras dalas 5.punkta pirmajam teikumam.

Skaidrojot Konkurences likuma 13.panta otras dalas 5.punktu (kops 2009.gada
1.septembra — 5.punkta pirmo teikumu), Konkurences padome Vadlinijas noradija, ka
par taisnigu un pamatotu terminu §Is normas ietvaros var tikt uzskatits termins, kas
neparsniedz 30 dienas.>® Nemot véra minéto, lieta tika iegiita informacija par sadarbibas

5t Vadlinijas, 52.punkts.
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liguma noteikto norékinu terminu un faktiskajiem norékinu terminiem par piegadatajam
precem.

2009.gada 25.februari tika sanemta SIA ,MAXIMA Latvija” véstule Nr.77,
kurai bija pievienots maksajumu kopsavilkums par SIA ,lecavnieks” veiktajam
piegadém no 15.12.2008. lidz 18.02.2009. (*).

Savukart 2009.gada 21. aprili tika sanemta SIA ,MAXIMA Latvija” véstule
Nr.126, kurai bija pievienots maksajumu kopsavilkums par darfjumiem ar SIA
,lecavnieks” no 23.02.2009. lidz 31.03.2009. (*).

2010.gada 25.februari tika sapemta SIA ,MAXIMA Latvija” véstulei
Nr.112, kurai bija pievienota izdruka ar apkopojumu par sanemtajam pavadzimém
un veiktajiem maksajumiem par SIA ,MAXIMA Latvija” iepirkto preci no SIA
,lecavnieks” no 01.04.2009. lidz 31.03.2010. (*).

SIA ,,MAXIMA Latvija” 26.03.2009. véstulé Nr.107, paskaidroja, ka (*).
noradijusi, ka (*).

Izvértgjot lieta esoSo informaciju, secinams, ka apmaksas terminu kavéjumi, kas
tika konstateti lieta laika pirms tas ierosinasanas vai tiilit p&c ierosinaSanas, d€| to maza
ipatsvara nav vertg§jami ka pietiekami parkapuma konstatéSanai. Turklat SIA
»~MAXIMA Latvija” péc lietas ierosinasanas 2009.gada 28.janvari ir partraukusi kavet
norékinu terminu maksajumiem SIA ,,Iecavnieks” par piegadato produkciju.

Liguma papildus noteikts, ka (*).

Ta ka lieta tika konstatéts, ka faktiskais norekinu termin$ par piegadatajam
precém saskan ar Vadlinijas ietverto skaidrojumu, Konkurences padome konkrétaja
gadijuma sikak neverté veidu, kada darijuma puses ir vienojusies par konkréto norékinu
terminu. Konkurence padome norada, ka darfjuma pusém pamata ir tiesibas brivi
vienoties par konkréta norékinu termina noteikSanas veidu, ievérojot, ka faktiskais
norékinu termins neparsniedz taisnigu un pamatotu norékinu termir,luSZ.

Ievérojot minétos apsvérumus, Konkurences padome nekonstateé SIA
»~MAXIMA Latvija” darbibas Konkurences likuma 13.panta otras dalas 5.punkta
parkapumu.

37. Nemot veéra, ka lietd netika konstatéts SIA ,MAXIMA Latvija” DSM
launpratigas izmantoSanas aizlieguma parkapums, ka ar1 pamatojoties uz Konkurences
likuma 8.panta pirmas dalas 4.punktu, 13.panta otras dalas 1., 2., 5., 6. punktu,
Konkurences padome

noléema:

izbeigt lietu Nr. P/09/06/1 ,,Par Konkurences likuma 13.panta otras dalas 1., 2.,
5. un 6. punkta noteikto aizliegumu parkapumu SIA , MAXIMA Latvija” darbibas”.

Saskana ar Konkurences likuma 8.panta otro dalu Konkurences padomes
lémumu var parsiidzét Administrativaja apgabaltiesa viena méneSa laika no lémuma
speka stasanas dienas.

(*) — ierobezotas pieejamibas informacija.

Priekssedetaja v.i. D.Runggévica

%2 Vadlimijas. 54.punks.
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