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29.08.2016. Konkurences padome (turpmak — KP) sanéma SIA “Plesko Real Estate” (turpmak
— Plesko) zinojumu par tirgus dalibnieku apvienos$anos, kura paredzets, ka Plesko iegis
izmantoSanas (nomas) tiesibas uz mazumtirdzniecibas telpam leriku iela 3, Riga, un nodos tas
apaksnoma SIA “RIMI LATVIA” (turpmak — Zinojums).

Saskana ar Zinojuma noradito, telpu 1pasnieks ir SIA “EfTEN Domina”, bet savu saimniecisko
darbibu Sajas telpas ieprieks veikusi AS “Prisma Latvija”. Ta ka mazumtirdznieciba izmantotas
tirdzniecibas telpas ir uzskatamas par uznémuma aktiviem, tad $o aktivu izmantoSanas tiesibu
iegiiSana — tirdzniecibas telpu nomasana — ir uzskatama par tirgus dalibnieku apvienosanos
Konkurences likuma (turpmak — KL) izpratn€. Par apvienosanas dalibniekiem uzskatami
mazumtirgotajs, kur§ iegiist aktivu izmantoSanas tiesibas un mazumtirgotajs, kas ieprieks
izmantojis $os aktivus.?

Apvienosanas dalibnieku kopgjais neto apgrozijums Latvijas teritorija parsniedz KL 15.panta
otraja dala noteikto slieksni 30 000 000 euro un nevienam no apvienoSanas dalibniekiem
apgrozijums nav bijis mazaks par 1500000 euro, Iidz ar to konkréta apvienoSanas ir
pazinojama KP.

| ADMINISTRATIVAIS PROCESS IESTADE

Iepazistoties ar Zinojumu un tam pievienotajiem dokumentiem, KP konstat€ja, ka ir izpilditas
Ministru kabineta 29.09.2008. noteikumu Nr.800 ,,Kartiba, kada iesniedz un izskata pilno un
saisinato zipojumu par tirgus dalibnieku apvienosanos” (turpmak — Noteikumi Nr.800)
prasibas. Atbilstosi Noteikumu Nr.800 4.punktam par pilna Zinojuma iesniegSanas dienu ir
uzskatams 29.08.2016.

KP 29.09.2016. pienéma lémumu (Prot. Nr.44, 2.§) par papildu izp&tes uzsaksanu lieta Nr.
KL\5-4\16\13 “Par SI4 “Plesko Real Estate” zipojumu par nomas tiesibu iegiisanu” (turpmak
— Lieta).

Saskana ar Administrativa procesa likuma 62.pantu, KP 06.12.2016. nositija Plesko véstuli
Nr.5-4/1426 ar pazinojumu par [émuma pienemsanai nepieciesamo faktu konstatésanu Lieta,
iepaziSanos ar Lietas materialiem un viedokla izteikSanu Iidz 20.12.2016. (turpmak -
Pazinojums).

! Skatit “Skaidrojums par apvienoSanos ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas lielveikalu tirgi, iegiistot
tiestbas izmantot aktivus (nomat telpas)” , Kur apkopota KP pieeja, kuru apstiprinajusi Augstaka tiesa.
Pieejams: http://www.kp.gov.lv/documents/55e5f098c17d908e17bee9e9af997c92c82deadba



http://www.kp.gov.lv/documents/55e5f098c17d908e17bee9e9af997c92c82dea5a

7 14.12.2016. Plesko iepazinas ar Lietas materialiem un 20.12.2016. iesniedza viedokli “RE:
Papildu paskaidrojumi lieta Nr.KL\5-4\16\13” (turpmak — Viedoklis). levérojot Plesko
lagumu, 23.12.2016. KP telpas notika tikSanas ar tas parstavjiem, kuras laika KP parstavjiem
mutvardos tika papildus skaidrots Viedoklis.

8 28.12.2016. no Plesko tika sanemta véstule "Re:Par informdcijas sniegSanu” (turpmak —
28.12.2016. Véstule), kura ietverts informacijas apkopojums tabula par SIA “RIMI LATVIJA”
(turpmak — Rimi) veikalu apgrozijumu 2016.gada novembri Pazinojuma definétaja
geografiskaja tirga, ka ari lagums izveértét piedavatos saistosos noteikumus. Plesko ka saistoso
noteikumu piedava tirdzniecibas vietas atvérSanu multifunkcionalaja iepirkSanas centra
“DOMINA Shopping” atlikt, proti, atvert tirdzniecibas vietu tikai sakot ar 15.06.2017.

9 29.12.2016. KP, saskana ar KL 16.panta otro dalu, pienéma l€mumu pagarinat 1l€muma
pienemsanas terminu Lieta 1idz 19.01.2017., lai izvért&tu saisto$os noteikumus, par ko atbilstosi
pazinoja Plesko 30.12.2016. Papildus KP noradija, ka Plesko piedavatie saistoSie noteikumi
iesniegtaja redakcija pirmskietami nenovérS Lietas ietvaros identific€tas apvienoSanas
negativas sekas attieciba uz konkurenci, saskana ar KL 16.panta treSo dalu. Lidz ar to, KP
aicinaja Plesko lidz 09.01.2017. izvértét alternativa saisto$a noteikuma piedavajuma
iesniegSanu, vai ar1 informg&t par ta nesniegSanu.

10 09.01.2017. no Plesko tika sanemta véstule “RE:Papildu paskaidrojumi lieta Nr.KL\5-
4\16\13 " (turpmak — 09.01.2017. Vestule), kura ietverta norade, ka ta nepiedava un neplano
piedavat papildus saistoSos noteikumus.

Il APVIENOSANAS DALIBNIEKI

1. SIA ,,RIMI LATVIA”

11 Rimi ir Latvijas Komercregistra registréta sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ar vienoto
registracijas Nr.40003053029, tas juridiska adrese - Augusta Deglava iela 161, Riga, LV-1021.
Zinojuma noradits, ka Rimi galvenie darbibas veidi ietver mazumtirdzniecibu nespecializ&tajos
veikalos, kuros galvenokart pardod partikas preces, dz€rienus un tabaku. Rimi ir viens no
lielakajiem partikas un atras aprites preCu mazumtirgotajiem Latvija, sava darbiba izmantojot
preCu zimi “Rimi” un “Supernetto”. Rimi Zinojuma iesniegSanas bridi Latvija savu
saimniecisko darbibu istenoja 43 lielveikalos (izmantojot zimolu “Rimi Supermarket” vai
“Mini Rimi”), 31 hipermarketos (izmantojot zimolu “Rimi hypermarket”) un 45 zemo cenu
veikalos (izmantojot zimolu “Supernetto”).

12 Rimi 100% kapitaldalu ipasnieks ir Zviedrija registréta sabiedriba Rimi Baltic AB ar
registracijas Nr.5560427410, tas juridiska adrese — 17193 Solna, Zviedrija, kas, savukart, ir
viena no Zviedrijas sabiedribas ICA Gruppen meitas sabiedribam.? Saskana ar Zinojuma
noradito, Rimi Baltic AB saimniecisko darbibu Latvija tiesi neveic, bet, neskaitot Rimi, Isteno
1z8kiroSu ietekmi (pieder 100% kapitaldalu) vairakas citas sabiedribas:

— SIA “RIMI BALTIC” ir Latvijas Komercregistra registréta sabiedriba ar registracijas
Nr.40003592957, tas juridiska adrese - Augusta Deglava iela 161, Riga, LV-1021. SIA
“RIMI BALTIC” pamatdarbibas veids ir vadibas un konsultaciju pakalpojumu
sniegSana Rimi Baltic AB un tas meitas sabiedribam Baltijas valstis;

— Plesko ir Latvijas Komercregistra registréta sabiedriba ar registracijas Nr.40003516351,
tas juridiska adrese — Augusta Deglava iela 161, Riga, LV-1021. Plesko galvenie
darbibas veidi ir nekustama 1paSuma pirksSana, pardoSana, biivnieciba, iznomaSana un
parvaldiSsana. Plesko isteno izskirosu ietekmi (pieder 100% kapitaldalu) par SIA

2 Skatit ICA Gruppen 2015.gada parskatu
Pieejams:http://www.icagruppen.se/globalassets/3.-investerare/5.-rapporter/arkiv---finansiellt/engelska/2016/02.-
annual-report-2015/160307_ica_gruppen_annual report _2015.pdf



http://www.icagruppen.se/globalassets/3.-investerare/5.-rapporter/arkiv---finansiellt/engelska/2016/02.-annual-report-2015/160307_ica_gruppen_annual_report_2015.pdf
http://www.icagruppen.se/globalassets/3.-investerare/5.-rapporter/arkiv---finansiellt/engelska/2016/02.-annual-report-2015/160307_ica_gruppen_annual_report_2015.pdf
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“Deglava Real Estate”, kas ir registréta Latvijas Komercregistra ar registracijas
Nr.40003785181, tas juridiska adrese - Augusta Deglava iela 161, Riga, LV-1021. SIA
“Deglava Real Estate” galvenie darbibas veidi ir nekustama Tpasuma apsaimniekosana
un attistiSana.
Saskana ar Zinojuma sniegto informaciju, Rimi neisteno iz8kiroSu ietekmi citos uznémumos,
un attiecigi Rimi parvaldes locekli nedarbojas ka parvaldes institiciju locekli citas
sabiedribas.

2. A/S “Prisma Latvija”

AS “Prisma Latvija” (turpmak — Prisma) ir Latvijas Komercregistra registréta akciju
sabiedriba ar vienoto registracijas Nr.40003796236, tas juridiska adrese - Duntes iela 23A,
Riga, LV-1005.

Prisma galvenie darbibas veidi ir partikas un atras aprites pre¢u mazumtirdznieciba. Prisma
savu saimniecisko darbibu Latvija isteno tris lielveikalos, izmantojot zimolu “Prisma”, taja
skaitd Itdz 31.05.2016. Prisma savu saimniecisko darbibu Tstenoja multifunkcionalaja
iepirkSanas centra “Domina Shopping” (turpmak — “Domina Shopping)”, kura telpas vé&las
iegiit Rimi, Tstenojot pazinoto apvienoSanas darfjumu.

Prisma ir Somijas koncerna “S-group” (Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta) meitas
uznémums. “S-group” koncerns Somija, Baltija un Krievija apvieno vairakus uznémumus,
kuri specializgjas atras aprites paterétaju precu mazumtirdznieciba un vairumtirdznieciba, ka
ar1 vairakas citas jomas, taja skaita, banku, viesnicu, restoranu u.c. darbiba.

111 APVIENOSANAS VEIDS

14.07.2016. Plesko un SIA “EfTEN Domina” noslédza telpu nomas ligumu, saskana ar kuru
Plesko nomas liguma noteiktas telpas “DOMINA Shopping” €ka ar kadastra apzim&jumu
0100 070 2320 001, kas atrodas uz zemes gabala ar kadastra numuru 0100 070 2320, Ieriku
iela 3, Riga, un nodos tas apak$noma Rimi, ikdienas pat€rina precu mazumtirdzniecibas
lielveikala iekartoSanai.

Saskana ar KL 15.panta pirmas dalas 3.punkta noteikto “tirgus dalibnieku apvienosanas ir
., tads stavoklis, kad [..] viens vai vairaki tirgus daltbnieki iegiist daju vai visus cita tirgus
dalibnieka [..] aktivus vai tiesibas tos izmantot. Aktivu vai to izmantoSanas tiesibu iegiiSanu
uzskata par apvienosanos, ja aktivu vai to izmantosanas tiesibu iegiisana palielina minéto
aktivu un tiesibu ieguvéja tirgus dalu jebkura konkrétaja tirgi.”

Tatad, saskana ar KL 15.panta pirmas dalas treSo punktu par apvienoSanas gadijumu ir
uzskatami ar1 darfjumi, kad tiek iegtitas tiesibas izmantot nevis visu, bet tikai dalu aktivu, kas
palielina ieguvgja tirgus dalu jebkura konkrétaja tirgti. Ar1 KP sava skaidrojuma tieSi par
apvienoSanas darfjumiem ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas tirgii noradijusi, ka nav
nozimes apstaklim, ka multifunkcionala iepirkSanas centra ietvaros iepriek$gja
mazumtirgotaja saimnieciskaja darbiba izmantotas telpas nesakrit vai tikai dal€ji sakrit ar
mazumtirgotaja ieguvéja izveéletajam telpam (tiek nemts véra apgrozijums, ko izmantotajas
telpas ieguvis ieprieks&jais mazumtirgotajs).?

Nemot véra minéto, pazinotd apvienosSanas ir uzskatama par apvienoSanos KL 15.panta
pirmas dalas 3.punkta izpratn€, vienam tirgus dalibniekam iegiistot cita tirgus dalibnieka
akttvu dalu.

3 KP skaidrojums par apvieno3anos ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas lielveikalu tirgf, iegiistot tiesibas
izmantot aktivus (nomat telpas), 8.rindkopa
Pieejams: http://kp.gov.lv/documents/358c06b8bfh0d926che95b6d3cbb8ebc532e4fh0



http://kp.gov.lv/documents/358c06b8bfb0d926cbe95b6d3cbb8ebc532e4fb0
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IV KONKRETIE UN APVIENOSANAS REZULTATA IETEKMETIE TIRGI

Saskana ar KL 1.panta 4.punktu “konkrétais tirgus — konkrétas preces tirgus, kas izvertéts
saistiba ar konkréto geografisko tirgu”. Saskana ar KL 1.panta 5.punktu “konkrétas preces
tirgus — noteiktas preces tirgus, kura ietverts art to precu kopums, kuras var aizstat ar o
noteikto preci konkrétaja geografiskaja tirgi, nemot véra pieprasijuma un piedavajuma
aizstajamibas faktoru, precu pazimes un lietosanas ipasibas”. KL 1.panta 3.punkts nosaka,
ka “konkrétais geografiskais tirgus ir geografiska teritorija, kura konkurences apstakli
konkretas preces tirgii ir pietiekami lidzigi visiem Sa tirgus dalibniekiem ™.

Atbilsto$i Noteikumu Nr.800 2.punktam apvienoS$anas rezultata ietekmétais tirgus ir (1)
konkrétais tirgus, kura darbojas apvienosana iesaistitie tirgus dalibnieki un (2) ar konkréto
tirgu, kura darbojas viens no apvienosana iesaistitiem tirgus dalibniekiem, vertikali saistits
tirgus, kura darbojas cits apvienoSana iesaistits tirgus dalibnieks.

Zinojuma iesniedz&ju ieskata konkrétie tirgi, kuri varétu tikt ietekméti apvienosanas rezultata
ir (1) tirdzniecibas telpu iznomasanas tirgus Rigas pilsétas teritorija, (2) ikdienas patérina
precu iepirkuma tirgus Latvijas teritorija un (3) ikdienas patérina pre€u mazumtirdzniecibas
tirgus lielveikalu vide Rigas pilsétas Teikas, Purvciema un Plavnieku mikrorajonu teritorijas.
Zinojuma identificétie ietekmétie tirgi dal€ji sakrit ar KP identific€tajiem ietekmétajiem
tirgiem.

1. Ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas tirgus

Pirms 14.07.2016. Plesko un SIA “EfTEN Domina” telpu nomas liguma noslégsanas, ar
ikdienas pre¢u mazumtirdzniecibu “DOMINA Shopping” telpas nodarbojas Prisma, bet p&c
pazinota apvienoSanas darfjuma istenoSanas paredzets, ka $ajas telpas saimniecisko darbibu
veiks Rimi. Lidz ar to ka ietekmétais tirgus konkrétas apvienosanas gadijuma padzilinati tiks
vertets ikdienas pat€rina precu mazumtirdzniecibas tirgus.

1.1. Konkreétas preces tirgus

Ikdienas paterina precu mazumtirdzniecibas tirgli esoSo veikalu savstarpgja aizvietojamiba
nav lidzvertiga, lieliem (Lémuma izmantoti arl jédzieni - plasa sortimenta veikals,
“hypermarkets”, “supermarkets” vai “one-stop shop”*) un maziem veikaliem (Lémuma
izmantoti ar1 jédzieni — “corner store” vai “top-up shop’’) atrodoties spektra pret€jos galos,
tadel, defingjot konkrétas preces tirgu, ir bitiski noteikt dazadu veikalu formatu savstarpgjo
aizvietojamibu.

Analizgjot citu valstu pieredzi, KP konstatgja, ka vairaku citu valstu konkurences tiesibas
uzraugosas iestades sava praks€ ir atseviSkos konkrétas preces tirgos ieklavuSas dazada
formata ikdienas patérina pre€u mazumtirdzniecibas veikalus. Piemé&ram, Niderlandes
konkurences iestade gadijumos, kad apvienoSanas notiek plaSa sortimenta veikalu starpa,

4 One-stop shop ir plasa sortimenta veikals, kas dod iesp&ju patérétajam iegadaties praktiski visas ikdiena
nepiecieSamas patérina preces un ar plasu piedavajumu $adas kategorijas: maize un citi konditorejas izstradajumi,
piena produkti un izstradajumi, atdzeséta un saldéta partika (tai skaita olas, svaigas un zavétas galas un zivju
izstradajumi u.c.), svaiga un faséta gala (liellops, vista, u.c.), svaigi augli un darzeni, konservi (tai skaita augli,
darzeni, zivis u.c.), visa veida dz@rieni (gan bezalkoholiskie, gan alkoholiskie), dazada veida iepakota partika (auzu
parslas, risi, griki, brokastu parslas u.c.), dazada veida garSvielas (sals, cukurs, pipari, dazadi augu maistjumi
u.tml.), gatavoSanai nepiecieSamas izejvielas (milti, miltu u.c. gatavie maisijumi, dazadas mérces u.c.), tgja, kafija
un citi dz@€rienu pagatavoSanas maisfjumi, citi ikdiena nepiecieSami nepartikas produkti (ziepes un kermena
kopSanas Iidzekli, velas mazgasanas lidzekli, papira izstradajumi, kosmétika u.tml.).

Skatit, pieméram, FTC Complaint “In the Matter of Koninklijke Ahold N.V. and Safeway Inc.” (10.-13.rindkopa)
Pieejams: https://www.ftc.gov/sites/default/files/documents/cases/2012/06/120615konkinlijkecmpt.pdf



https://www.ftc.gov/sites/default/files/documents/cases/2012/06/120615konkinlijkecmpt.pdf
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noradijusi, ka mazaki veikali (IJdz 500 m?) nav uzskatdmi par lidzvertigiem aizvietotajiem
plasa sortimenta veikaliem (virs 500 m?).® Francijas konkurences iestade (turpmak - FCA)
izdala veikalus péc to platibas, t.i., Iidz 400 m? (mazie veikali), no 400-2500 m? (supermarketi)
un virs 2500 m? (hipermarketi).® Ari Belgijas konkurences iestade “Ahold-Delhaize”
apvienoSanas lieta ikdienas patérina precu veikalus iedalijusi vairakas kategorijas, atkariba no
to aizvietojamibas pakapes, konstatgjot, ka mazie ikdienas patérina precu veikali (Iidz 400 m?)
nav uzskatami par lidzvertigiem konkurentiem plasa sortimenta veikaliem (virs 400 m?). ’
Lidzigi ka Eiropa, ar1t ASV konkurenci uzraugosa iestade Federal Trade Commision (turpmak
—FTC) secinajusi, ka “one-stop shopping” veikali primari konkuré ar lidzigiem (virs 400 m?)
veikaliem. FTC norada, ka paterétaji, paaugstinoties precu cenai, visticamak nesaktu iepirkties
mazakos veikalos, ka arT plasa sortimenta veikali savu cenu un piedavajuma stratégiju veido,
izvertgjot lidzigu veikalu darbibas tirgh, nereagéjot uz mazo veikalu precu cenu izmainam vai
darbibu tirgt. Veikalu formats ir viens no svarigakajiem faktoriem, nosakot konkr&tas preces
tirgu, nemot véra korelaciju starp veikalu formatiem un pieprasijuma puses aizvietojamibu.®
Savukart Eiropas Komisija (turpmak — EK) sava praks€ noradijusi, ka dazadu segmentu
veikalu aizvietojamiba katra gadijuma ir javerté atseviski, nemot véra veikalu raksturojosos,
piekluves iespgju u.c. elementus, un konkrétas lietas specifiskos apstaklus,® uzsverot, ka
Baltijas valstis nove@rotie iepirkSanas paradumi liecina, ka pat€rétaji arvien biezak izvélas
iepirkties plasa sortimenta veikalos, ka arl arvien vairak noverte iesp&ju visas preces
iegadaties viena vietd, tadéjadi ietaupot laiku.®

KP sava praksé ka konkretas preces tirgu ir definjusi ikdienas paterina precu
mazumtirdzniecibas tirgu lielveikalu vidé, no ta izslédzot tirgus, kioskus, specializétos
veikalus un tradiciondlos (mazos) veikalus.!’ Tomér konkrétaja gadijuma janem véra, ka
apvienoSanas dalibnieku saimnieciska darbiba parklajas tieSi plasa sortimenta ikdienas
pat€rina precu mazumtirdzniecibas veikalos.

Lidz ar to, nemot vera ieprieks apliikoto citu valstu praksi un pieeju dazadu veikalu formatu
segmentacija, ka arT Lietas faktiskos apstaklus, konkr&taja preces tirgl Lietas ietvaros
jaieklauj tikai tie ikdienas pat€rina preCu mazumtirdzniecibas veikali, kurus paterétaji,
visticamak, uzskatitu par [idzvertigiem un aizvietojamiem. Primari par aizvietotajiem var tikt
atziti [idziga formata veikali (ar Iidzigu platibu un lidzvertigu piedavajumu - sortimentu), kas
patérétajam ir viegli sasniedzami.

5 “The grocery retail market: is antitrust efficiently handling this market? (merger, restrictive practices, abuse of
dominant position) Q&A” (7.1pp.)

Pieejams: https://www.vandoorne.com/globalassets/publicaties/2013/g12/questionaire-a---the-
netherlands_27062013_def.pdf

6 “Antitrust in the Groceries Sector & Liability Issues in Relation to Corporate Social Responsibility” (198.1pp.
9.3.1.1.punkts)

Pieejams: http://www.bmalaw.com.br/arquivos/Artigos/AntitrustGroceriesSectorLiab.pdf

" Lemums pieejams: http://www.belgiancompetition.be/en/decisions/16-cc-10-ahold-delhaize (64., 77., 81. un
108.rindkopa). Sadu praksi Belgijas konkurences iestade ir piemérojusi ari iepriek§gjas lietas (skatit 23.atsauci)

8 OECD roundtables “Competition Issues in the Food Chain Industry 2013” (388.-390.1pp.)

Pieejams: https://www.oecd.org/daf/competition/CompetitionlssuesintheFoodChainlndustry.pdf

FTC’s complaint “In the Matter of Cerberus Institutional Partners V, L.P.: AB Acquisition LLC and Safeway Inc.”
(12.un 13.rindkopa) Pieejams: https://www.ftc.gov/system/files/documents/cases/150127cereberuscmpt.pdf

® EK 23.10.2000. lemums lieta Nr. COMP/M.2161 AHOLD/SUPERDIPLO (9.rindkopa)

10 EK 15.11.2004. lemums lietda Nr. COMP/M.3464-KESKO/ICA/JV (13.rindkopa)

1 KP 29.06.2007. lemums Nr.81 “Par SIA ,MAXIMA Latvija” un SIA ,,MAHRIX” zinojumu par apvieno$anos”
(3.1pp.), KP 11.06.2008. lémums Nr.65 “Par SIA ,,Plesko Real Estate” un SIA ,,IT Milgravis” apvienosanos”
(4.1.punkts), KP 08.10.2008. lemums Nr.104 “Par SIA ,,VP Market” un SIA ,,MC Pleskodale” apvienosanos”
(5.punkts), KP 11.11.2010. 1émums Nr.82 ,,Par SIA ,Plesko Real Estate” un SIA ,Ilga-Sigulda” apvienoS$anos”
(4.1.punkts), KP 06.01.2014. 1émumu Nr.1 “Par SIA ,,FIRMA MADARA 89 un SIA ,,BAF LTD” apvieno$anos”
(9.rindkopa), KP 10.02.2014. Iémums Nr.5 “Par SIA ,,Mego” un SIA ,,Palink” apvienoSanos” (6.rindkopa), KP
02.07.2015. 1émums Nr.30 “Par SIA ,,VITA markets” un SIA , LINDE PARTIKA” apvieno$anos” (21.rindkopa)



https://www.vandoorne.com/globalassets/publicaties/2013/q12/questionaire-a---the-netherlands_27062013_def.pdf
https://www.vandoorne.com/globalassets/publicaties/2013/q12/questionaire-a---the-netherlands_27062013_def.pdf
http://www.bmalaw.com.br/arquivos/Artigos/AntitrustGroceriesSectorLiab.pdf
http://www.belgiancompetition.be/en/decisions/16-cc-10-ahold-delhaize
https://www.oecd.org/daf/competition/CompetitionIssuesintheFoodChainIndustry.pdf
https://www.ftc.gov/system/files/documents/cases/150127cereberuscmpt.pdf
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Lietas ietvaros, KP vertgja, kuri veikali formata (platibas un sortimenta) zina potenciali biitu
uzskatami par savstarpgjiem aizvietotajiem un spétu izdarit butisku konkurences spiedienu uz
Rimi.

KP riciba esoSie aptaujas dati liecina, ka patérétajam ka viens no svarigakajiem faktoriem
((*)), izveloties veikalu, ir taja pieejamais sortiments.'? Lai gan katra patérétaja preferences
attieciba uz ikdienas nepiecieSamibas precé€m atskiras, KP riciba esosa informacija liecina, ka
patérétaji pieejamo sortimentu uzskata par nozimigu faktoru, izvéloties iepirkSanas vietu.
Izvertejot aptuveni 100 dazada formata veikalus Riga, KP secin3ja, ka veikali ar nelielu
platibu (pieméram, SIA ,,Latvijas Neatkarigo Tirgotaju Kooperacija” (turpmak — AIBE) un
SIA “Latvijas tirgotaju savieniba” (turpmak - LaTS)) tirdzniecibas vietas ar1 sp€j piedavat
ierobezota apjoma sortimentu'®, kamér plasa sortimenta ikdienas patérina pre¢u veikali (Ipasi
vadoso tirdzniecibas kézu — SIA “MAXIMA Latvija” (turpmak — MAXIMA) un Rimi) spgj
piedavat lielakas izvéles iesp&jas plasa sortimenta veikalos.

Aptaujatie tirgus dalibnieki norada, ka Saura sortimenta dél, mazie veikali nespgj aizvietot un
izdarit biitisku konkurences spiedienu uz plasa sortimenta veikaliem.* Lai gan atsevigki tirgus
dalibnieki®® norada, ka mazie veikali var aizvietot plasa sortimenta veikalus, jo ir tuvak
majam, tur nav garu rindu, apkalpoSanu veic iepazits personals, tom&r aizvietoSana var notikt
tikai atseviskas (pirmas nepiecieSamibas precu) kategorijas.®

Attieciba uz sortimentu, KP riciba esosa informacija liecina, ka Riga ikdienas pat€rina precu
mazumtirdzniecibas veikalos Iidz 600 m? tas ir ierobeZotaks (aptuveni divas reizes), neka
veikalos virs 601 m? (skatit Tabulu Nr.1).

Tabula Nr.1

Vidgjais sortimenta vienibu skaits ménesi dazada izméra veikalos

Veikala tirdzniecibas platiba lidz 600 m? 601-1000 m? virs 1000 m?

Vidgjais sortimenta vienibu skaits *) *) (*)

Avots: Tirgus dalibnieku sniegta informacija par 108 dazadu formatu veikaliem Riga

Apkopota informacija liecina, ka veikalos Iidz 600 m? tiek piedavatas virs 5000 sortimenta
vienibu ménesi, kamér veikalos no 601 lidz 1000 m? — vairak ka 9000 sortimenta vienibu.
Savukart veikalos virs 1000 m? tiek piedavats virs 30000 sortimenta vienibam méenesi.
Attieciba uz piedavatajam pre€u kategorijam, KP riciba esosa informacija liecina, ka Riga
partikas veikalos lidz 600 m? ir ierobeZotaks tie$i dazadu kategoriju svaigas partikas
piedavajums (skat. Tabulu Nr.2).

12 TA “MAXIMA Latvija” 30.09.2016. véstule Nr.321

13 SIA “Latvijas Neatkarigo Tirgotaju Kooperacija” 27.09.2016. véstule Nr.02.2016./189 un SIA “Latvijas
tirgotaju savieniba” 30.09.2016. véstule

14 STA “ELVI LATVIJA” 20.09.2016. véstule Nr.1.1-04/78, SIA “Latvijas Neatkarigo Tirgotaju Kooperacija”
27.09.2016. vestule Nr.02.2016./189, SIA “MAXIMA Latvija” 30.09.2016. véstule Nr.321, SIA “VITA markets”
13.10.2016. vestule Nr.01-118/2016, SIA “Prisma Latvija” 20.10.2016. véstule

15 STA “LENOKA” 22.09.2016. véstule Nr.01-02/392, SIA “FIRMA MADARA 89 11.10.2016. véstule Nr.I-
1/369

16 STA “Latvijas tirgotaju savieniba” 30.09.2016. véstule
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Tabula Nr.2

Veikalu dala (%), kas piedava konkréto precu kategoriju (*)

Precu kategorija/Veikala fidz 600 m? 601-1000 m? virs 1000 m?2
tirdzniecibas platiba

Svaigas kulinarijas stendi [30-40]% [90-100]% [90-100]%
Svaigas galas stendi [10-20]% [90-100]% [90-100]%
Svaigo zivju stendi [5-10]% [70-80]% [90-100]%
Sggh‘i‘g:ggftml) [30-40]% [90-100]% [90-100]%

Avots: Tirgus dalibnieku sniegta informacija par 58 dazadu formatu veikaliem

Apkopojot tirgus dalibnieku sniegto informaciju, secinams, ka tikai (*) [10-20]% no veikaliem
ar tirdzniecibas platibu lidz 600 m? sp&j piedavat svaigo galu un (*) [5-10]% - svaigas zivis,
kamér veikalos ar tirdzniecibas platibu virs 600 m? §ada produkciju pamata tiek piedavata. Ari
svaigas kulinarijas un konditorejas izstradajumu piedavajums veikalos ar tirdzniecibas platibu
I1dz 600 m? ir ierobeZotaks, kamér praktiski visos veikalos ar tirdzniecibas platibu virs 600
m? §adi izstradajumi ir pieejami.

Uz mazo un plasa sortimenta veikalu ierobezoto aizvietojamibu jeb aizvietojamibas asimetriju
norada arm “DOMINA Shopping” 1pasnieks SIA “EfTEN Domina”, jo kops Prisma veikala
aizverSanas SIA “EfTEN Domina” ir noveérojusi apmeklétaju skaita samazinajumu. Papildus
tam, samazinajums ir bijis pietiekami izteikts, lai citi “DOMINA Shopping” tirdzniecibas
platibu nomnieki paustu savu neapmierinatibu par plaSa sortimenta veikala neesamibu, jo tas
tieSa méra ietekm& to saimniecisko darbibu, nemot véra pircgju pliismas samazinajumu
“DOMINA Shopping”.

Ari SIA “BORDO” (AIBE zimola) veikala atvérSana nav biitiski ietekmgjusi situaciju.l’ AIBE
zimola veikals tika atverts 18.08.2016., lai nodrosinatu “DOMINA Shopping” apmekI&tajiem
iespeju iegadaties pamata partikas preces. SIA “BORDO” partikas precu tirdzniecibu
nodro$ina aptuveni 600 m? lielas tirdzniecibas telpas, piedavajot mazak ka 6000 sortimenta
vienibu ménest.*® Sadu praksé novérojamu gadijumu (veikala pek$na aizvérsanas/atversanas,
kas nav saistita ar pieprasijuma izmainam lokalaja tirgl) iespgjams izmantot ka piemeru,
analiz&jot cilvéku pliismas un veikalu savstarp&jo aizvietojamibu.®

Savstarpgji salidzinot Prisma un SIA “BORDO” veikalu apgrozijumu apmérus “DOMINA
Shopping” secinams, ka SIA “BORDO” no 18.08.2016. I1dz 18.11.2016. sp€ja aizvietot plasa
sortimenta veikalu Prisma vien aptuveni (*) [5-10]% apmeéra. Papildus tam SIA “BORDO”
veikala diena tiek veikti aptuveni piecas reizes mazak pirkumu neka ieprieks Prisma veikala.?°
Par mazo veikalu ierobezotajam iesp&jam izdarit efektivu konkurences spiedienu uz plasa
sortimenta veikaliem liecina arT Plesko un SIA “EfTEN Domina” nomas liguma ietvertie
nosacijumi. (*).?! Ieprieks min&tais liecina, ka lielaka dala patérétaju, kas iepirkas Prisma, ka
arT citi tirgus dalibnieki (konkurenti, kas saimniecisko darbibu veic ikdienas patérina precu

17 SIA “EfTEN Domina” 18.08.2016. véstule Nr.18.08.2016.-V-01/06 un 29.09.2016. véstule Nr.29.09.2016.-V-
01/11

18 STA “BORDO” 03.10.2016. véstule Nr.3 un 05.12.2016. véstule Nr.10

19 “Horizontal Merger Analysis in Retail Markets”, Daniel S. Hosken and Steven Tenn (47.-48.1pp.)

Pieejams: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=2552548

20 Prisma hipermarketa platiba bija ap 12000 m?, sortimenta vienibu skaits — virs 40000 gab. ménes1. Prisma
vidgjais pirkumu skaits diena aprékinats par periodu no 2014.gada janvara lidz 2016.gada maijam. SIA “BORDO”
vidgjais pirkumu skaits — par periodu no 18.08.2016.-18.11.2016.

21 STA “Plesko Real Estate” 17.08.2016.v&stule



https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2552548
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mazumtirdzniecibas tirgl, taja skaita, Rimi) $ada izméra veikalu neuzskata par lidzvertigu
aizvietotaju mazam ikdienas pat€rina preCu mazumtirdzniecibas veikalam (piemé&ram, SIA
“BORDQO”).

Nemot véra iepriek§ minéto, Lietas ietvaros konkrétas preces tirgii ieklaujami plasa
sortimenta_ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas veikali, kuru tirdzniecibas telpas
platiba ir virs 600 m’ vai kas spéj nodrosinat vismaz 6000 sortimenta vienitbu ménest (turpmak
— plasa sortimenta veikali).

1.2. Konkrétais geografiskais tirgus

Ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas veikalu izvéle liela mera saistas ar transporta
izmaksam un patéréto laiku to apmekl€Sanai, Iidz ar to pat€rétajam ir tendence izvéleties
savam ikdienas nodarbém tuvakos veikalus. To apliecina arT KP riciba esosie aptaujas dati par
Latvijas patérétajam bitiskiem faktoriem ikdienas patérina preéu veikala izvéle ((*)?2). Tatad,
pieprasijuma aizstajamiba, galvenokart, notiek lokala Iimeni. Situacija, kur nav novérojamas
cenu atskiribas balstoties uz patérétaja atrasanas vietu, geografisko tirgu nosaka, balstoties uz
piedavajuma lokaciju, t.i., teritorijas, kur piegadaji veic pardosanu.?

EK sava praksé geografiska tirgus robezas nosaka 10-30 minuSu brauciena radiusa ap
konkréto tirdzniecibas vietu ( “catchment area” jeb aptverSanas zona).?* Papildus tam, EK
norada, ka dazadu formatu veikalu aptverSanas zona atskiras, ka ari, atsevisSkos gadijumos, lai
pilnvertigi izvertétu apvienosanas ietekmi uz konkurenci, janem véra plasaks tirgus - regionals
vai nacionals.?® Analizg&jot citu valstu praksi, KP konstatgja, ka, nosakot konkréta geografiska
tirgus robezas, tiek pielietota izohronu konstrugsanas metode.?®

Patérina pre¢u mazumtirdzniecibas tirgus geografiskas robezas ir lokalas, jo patérétaji veic
ierobezotu attalumu, lai iepirktos. Turklat mingtais attalums var atskirties atkariba no ta, kada
veida iepirkumu patérétajs ir planojis veikt, t.i., vai ir paredzeta ikned€las pamatiepirkSanas,
kad tiek iegadata lielaka dala nepiecieSamo ikdienas paterina precu, vai papildinosa
iepirk3anas, kad tiek iegadatas tikai atseviskas preces.?’ KP sava praksé geografiskas robezas
parasti noteikusi ka pils€tu un tuvako apkaimi, kur norisinas patérétaju galvenas aktivitates
(majas, darbavieta), un kas patérétajam sasniedzama, braucot ar automasinu aptuveni lidz 30
miniitém.?

Tomér uz daudz ierobezotaku laika geografisko teritoriju jeb izohronu norada citu valstu
petijumi, kur, cita starpa, konstatets, ka urbanizetas vietas lielaka dala paterétaju ieperkas

22 (*)

2 DOJ & FTC “Horizontal merger guidelines” (13.lpp., 4.2.1.rindkopa)

Pieejams: https://www.ftc.gov/sites/default/files/attachments/merger-review/100819hmg.pdf

24 EK 15.11.2004. lemums lieta Nr. COMP/M.3464 KESKO/ICA/JV (15.rindkopa), EK 06.02.1998. lemums lieta
Nr. IV/M.1085 PROMODES/CATTEAU (14.rindkopa), EK 25.04.2007. 1émums lieta Nr. COMP/M.4590
Rewe/Delvita (19.rindkopa), EK 18.04.2012. lémums lieta Nr. COMP/M.6506 Groupe Auchan/Magyar
Hipermarket (13.rindkopa)

25 EK 20.11.1996. lemums lieta Nr. IV/M.784 — Kesko/Tuko (107.rindkopa), EK 25.04.2007. lémums lieta Nr.
COMP/M.4590 Rewe/Delvita (18.rindkopa), EK 18.04.2012. l€mums lieta Nr. COMP/M.6506 Groupe
Auchan/Magyar Hipermarket (14.rindkopa)

% 1zohrons (eng. isochrone) — Iikne (Iinija) karte, kas savieno visus punktus, 1idz kuriem var nokliit identiska laika
intervala no konkrétas vietas. Papildu informacija pieejama “Oxera” raksta “Attack of the isochrones: an emerging
approach to defining local markets”

Pieejams: http://www.oxera.com/Oxera/media/Oxera/downloads/Agenda/Attack-of-the-isochrones.pdf?ext=.pdf
27 KP 11.11.2010. lemums Nr.82 ,Par SIA ,Plesko Real Estate” un SIA ,llga-Sigulda” apvieno$anos”
(4.2.rindkopa)

8 KP 02.07.2015. lemums Nr.30 “Par SIA ,,VITA markets” un SIA ,,LINDE PARTIKA” apvieno$anos”
(20.rindkopa), KP 06.01.2014. lémums Nr.1 ,Par SIA ,FIRMA MADARA 89” un SIA ,BAF LTD”
apvienoSanos” (10.rindkopa), KP 10.02.2014. 1émums Nr.5 ,,Par SIA ,Mego” un SIA ,,Palink” apvieno$anos”
(6.rindkopa)



https://www.ftc.gov/sites/default/files/attachments/merger-review/100819hmg.pdf
http://www.oxera.com/Oxera/media/Oxera/downloads/Agenda/Attack-of-the-isochrones.pdf?ext=.pdf
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ierobezota attaluma — vid&ji 12,5 miniites no konkréta galamérka (majas, darba vieta vai
tml.).?° Lai gan patérétaju paradumi dazadas valstis un vietas var atskirties, KP uzskata, ka
Riga, nemot véra tas izmérus un blivi izvietotos ikdienas paterina prec¢u mazumtirdzniecibas
veikalus, 30 miniiSu izohrons var neatspogulot patieso situaciju par patérétaju iepirkSanas
paradumiem.
Konkréta veikala aptverSanas zonas lielums ir atkarigs no vairakiem faktoriem (veikala
formats (platiba un sortiments), atraSanas vieta, zimola atpazistamiba, lojalitates karSu
esamiba, apkalpoSanas Itmenis u.tml.). Lietas ietvaros janem véra, ka Rimi parnem aktivus
multifunkcionala iepirkSanas centra, kas paterétajam sp& piedavat visdazadakos
pakalpojumus, t.i., partikas, apgérbu mazumtirdznieciba, apavu, pulkstenu laboSana, atslegu
izgatavoSana, kimiska tiriSana, &dinasana, sporta zale u.c.>® Ta ka patérétaji var apmeklat $os
centrus gan izklaides, gan plasakas iepirkSanas noliikos, ne tikai ikdienas pat€rina precu
pirkumiem, §ada centra esosa ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas veikala aptverSanas
zona var biit daudz plasaka.
Lai pilnvertigi izvertétu multifunkcionala centra esoSa ikdienas paterina precu
mazumtirdzniecibas veikala aptverSanas zonu, KP veica Prisma lojalitates karSu datu analizi
par péd&jiem Cetriem gadiem (no 2013.gada jilija Iidz 2016.gada maijam).3! “DOMINA
Shopping” Prisma veikala klientu veikto pirkumu skaita sadalijums ir noradits zemak (skat.
Tabula Nr.3 un 1.un 2.attélu).

Tabula Nr.3

“DOMINA Shopping” Prisma veikala veikto pirkumu skaita sadalijums péc klientu
dzivesvietu pasta indeksiem (no 2013.gada jiulija Iidz 2016.gada maijam)

*)

l.attels. “DOMINA Shopping” Prisma veikala veikto pirkumu skaita sadalijums péc
klientu dzivesvietu pasta indeksiem (%)%

()
2.attels. 75% “DOMINA Shopping” Prisma veikala veikto pirkumu skaita sadalijums
péc klientu dzivesvietu pasta indeksiem

Avots: Apkopots, izmantojot Prisma lojalitates karSu datus un elektronisko riku “Google
MyMaps”™

Apkopotie dati norada, ka aptuveni (*) [70-80]% no veiktajiem pirkumiem “DOMINA
Shopping” Prisma ikdienas paté€rina pre€u mazumtirdzniecibas veikala veido klienti, kuru
dzives vietas atrodas teritorijas ar pasta indeksiem (*). Tapat, ir nov€rojams, ka, palielinoties
attalumam, sariik ar1 pirkumu skaits kop&ja apjoma. Tas apliecina, ka “DOMINA Shopping”
esosa Prisma ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas veikala aptverSanas zona (tirgus
geografiska robeza) ir lokala.

2 Brown, C., and T. Borisova (2007) “Understanding Commuting and Grocery Shopping Using The American
Time Use Survey” (13.1pp.) Pieejams: http://www.atususers.umd.edu/wip2/papers_i2007/CBrown.pdf

30 Multifunkcionala iepirk3anas centra definicija atrodama KP 18.12.2007. lemuma Nr.175 ,,Par UAB ,,Akropolis”
un Patras holdings BV apvienosanos” (6.punkts). Lietas ietvaros ar multifunkcionalajiem iepirkSanas centriem ir
saprotami tikai 13 Riga esoSie iepirkSanas centri, t.i., Alfa, Dole, Domina, Galerija Azur, Galerija Centrs, Galleria
Riga, Mols, Origo, Riga Plaza, Sky&More, Spice un Olimpia un STOCKMANN.

31 Analizétas tika aptuveni 20 000 lojalitates kartes. Tika apkopots “DOMINA Shopping” unikalo apmeklgjumu
skaits ménesi, ka arT kop€jais ar §Im lojalitates kartém veikto pirkumu skaits no 2013.gada jalija Iidz 2016.gada
maijam sadalijuma péc kartes TpasSnieka dzivesvietas pasta indeksa.

32 (-k)



http://www.atususers.umd.edu/wip2/papers_i2007/CBrown.pdf

11

51 Lai izvairitos no nepilnibam, kuras var radit pasta indeksu izmantoSana (piemeram, ja tikai

52

dala no administrativi iezimétas teritorijas faktiski ir apdzivota), ka ar1 sadu datu nesp&ju
aptvert piekluves punktus konkrétam veikalam (netick nemti véra celi, to veidi un
ierobezojumi (pieméram, tilti, upes, dzelzceli u.tml.)), KP papildus lojalitates karSu datu
analizei, veica arT dazada laika intervala (10-20 miniiSu robezas) brauciena (automasina,
maksimalais atrums — 50 km/h (vidgjs braukSanas atrums), starta punkta aproksimacija — 50
metri) izohronu konstruésanu ap “DOMINA Shopping” (skat. 3.attelu), tadgjadi identificgjot
teritorijas, kur notiek visplasaka parklasanas starp izohronu un lojalitates karsu datiem.®?

. ‘ - \ ~ %
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3.attels. 10 (dzeltens), 12 (melns), 13 (zalS), 15 (sarkans) un 20 (zils) miniiSu brauciena
izohrons ap “DOMINA Shopping”

Avots: lIzstradats, izmantojot elektronisko riku “Isochrone and isodistance map api web
., 034
service

Izvertejot parklaSanas intensitati, KP secinaja, ka laika izohronu kontiiras liela méra sakrit ar
Prisma lojalitates karSu datiem, tad€jadi liecinot, ka izohronu konstruéSanas metode var
pietiekami precizi atspogulot faktisko klientu bazi konkrétajam veikalam (salidzinot ar radiusa

33 Izohronu konstrug$ana veikta 01.11.2016. KP norada, ka izohronu kontiiras var pastavét nenozimigas nobides,
atskiriba no starta punkta koordinatam. Papildus tam, nobides var rasties arT programmatiiras aprékinu rezultata
(tiek precizéti faktori, kas ietekmé izohronu, ka, pieméram, satiksmes intensitate vai tml.).

34 Aplikacijas izstradatajs — K-SOL S.r.l. (adrese - Via Giovanni Fortin 42, 35128, Padova, Italy)

Pieejams: http://www.k-sol.it/iso4app.asp?lang=eng



http://www.k-sol.it/iso4app.asp?lang=eng

53

54

55

56

12

poligoniem). Attieciba uz optimala izohrona noteikSanu, KP konstatgja, ka 10-12 mintsu
izohroni (un mazaki) nesp&j pilnvertigi aptvert biitiskako Prisma veikala klientu dalu.
Savukart, izohroni, kas ir lielaki par 13 miniitém, ieklauj teritorijas, kuras neveido bitisku (vai
vispar nekadu) dalu no klientu bazes. Tadgjadi, KP vért€juma, 13 miniisu brauciena izohrons
biitiba aptver visnozimigako dalu no teritorijas, kas identificeta, izmantojot Prisma lojalitates
karsu datus (skat. 4.att€lu).

*)

4.attels. 13 miniiSu brauciena ap “DOMINA Shopping” izohrona un lojalitates karsu
datu parklasanas teritorija

Avots: Izstradats, izmantojot elektroniskos rikus “Google MyMaps” un “Isochrone and
isodistance map api web service”

13 mindsu brauciena izohrons ap “DOMINA Shopping” neaptver zonas ar pasta indeksiem
(*) un Sajas teritorijas dzivojosie klienti veido nebiitisku dalu no kopgja klientu loka. Papildus
janem vera arf tas, ka dala no $§Tm teritorijam veido neapdzivojamas platibas (piem&ram, ostas
teritorija, mezi, dzelzcela un noliktavu teritorijas, idenstilpnes u.tml.). Secinams, ka virzoties
talak uz aptverSanas zonas arg€jam robezam, sartk arT klientu nozime kop&ja apjoma (ir
noverojama zemaka iepirkSanas aktivitate ka klientiem tuvakas zonas), lidz ar to §1 klientu
dala nav ieklaujama “Domina Shopping” konkr&taja aptversanas zona.

Rezultata, konstatejams, ka /3 minisu brauciena izohrons veido “DOMINA Shopping”
Prisma ikdienas paterina precu mazumtirdzniecibas veikala aptverSanas zonu un Lietas
ietvaros $1 zona ir nosakama, ka konkrétais geografiskais tirgus.

Lidz ar to, secinams, ka konkr&taja tirgi Lietas ietvaros ieklaujami ikdienas patérina precu
mazumtirdzniecibas veikali, kuru tirdzniecibas telpas platiba ir virs 600 m’ vai kas spéj
nodrosinat vismaz 6000 sortimenta vienibu ménesi, un kas atrodas 13 minusSu brauciena

izohrona aptverSanas zond ap “DOMINA Shopping”. %°

1.3. Konkrétaja geografiskaja tirgn ieklaujamie veikali

P&c konkréta geografiska tirgus noteikSanas Lietas ietvaros, KP konstrugja aptverSanas zonas
tirgus dalibnieku veikaliem (kuri ietilpst konkrétaja preces tirgii Lietas ietvaros), lai noteiktu
vietas, kur notiek biitiskaka klientu parklaSanas. Tika izdalitas tris veikalu aptverSanas zonas:

— neparklajas — veikali atrodas atSkirigos geografiskajos tirgos;

— parklajas — veikali faktiski atrodas “DOMINA Shopping” aptverSanas zona un
ieklaujami konkrétaja geografiskaja tirgi, jo to klientiira batiski parklajas;

— daléji parklajas - veikals atrodas arpus “DOMINA Shopping” aptverSanas zonas
un nevar viennozimigi apgalvot vai veikals ir ieklaujams geografiskaja tirga. Lidz
ar to nepiecieSams nemt véra papildu faktorus, taja skaita, parklasanas intensitati
(vai parklasanas noveérojama apdzivotas/neapdzivotas teritorijas), parklajumu ar
Prisma lojalitates karSu teritorijam, veikala attalumu no parklajuma zonam,
pateérétaju piekliiSanas iespgjas, apdzivotibu, u.tml.

% Attieciba uz ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas veikaliem, konkréta geografiska tirgus robeza
nenozimé to, ka arpus $is teritorijas esoSie veikali neieklaujas konkrétaja tirga. Papildus tiek vértéta veikalu
aptverSanas zona, lidz ar to, pat arpus minéta 13 miniiSu izohrona esoSs veikals var tikt ieklauts konkrétaja
geografiskaja tirgu, ja ta aptverSanas zona bitiski parklajas ar Lietas ietvaros definéto geografisko tirgu.
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1.3.1. Multifunkcionalie iepirkSanas centri

Izvertgjot Riga esoSos multifunkcionalos iepirkSanas centrus, KP konstatgja, ka butiska
parklasanas ar “DOMINA Shopping” ir $adiem centriem - “Alfa” (Brivibas iela 372),

“Galleria Riga” (Dzirnavu iela 67), “Origo” (Stacijas laukums 2), “Mols” (Krasta iela 46),
“Galerija Centrs” (Audgju iela 16), “STOCKMANN” (13. janvara iela 18), “SKY & MORE”
(Duntes iela 19A) un “Atrium Azur” (Rencénu iela 1) (skatit 5.attelu).

5
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5.attels. Multifunkcionalie iepirkSanas centri, kas ietilpst “DOMINA Shopping”
aptversanas zona

Avots: Publiski pieejama informacija par multifunkcionalo iepirkSanas centru atrasanas
vietam

Ta ka Sie multifunkcionalie iepirkSanas centri atrodas “DOMINA Shopping” aptverSanas
zona, tie ir ieklaujami Lietas ietvaros identificétaja konkrétaja geografiskaja tirgt, jo to klienti
butiski parklajas.

Lai noteiktu multifunkcionalos iepirkSanas centrus, kuriem ir noveérojama dal€ja parklasanas
ar “DOMINA Shopping”, KP konstrugja So centru iesp&jamo aptverSanas zonu. Neskatoties
uz to, ka dazadu multifunkcionalo iepirkSanas centru aptverSanas zonas var atskirties, nemot
vera to atrasanas vietu, preCu un pakalpojumu piedavajumu klastu (veikalu dazadiba, kino,
boulinga vai citu izklaides iesp&ju esamiba u.tml.), piekliSanas iespgjas u.c. parametrus,
lidzvertigos multifunkcionalajos iepirkSanas centros esoSo ikdienas patérina precu
mazumtirdzniecibas veikalu aptverSanas zona visticamak ir lidziga. Lidz ar to, ta ka
“DOMINA Shopping” pirms apvienosanas darTjuma TstenoSanas savu saimniecisko darbibu
istenoja Prisma, KP, balstoties uz Prisma lojalitaSu karSu datiem, noteica, ka ikdienas patérina
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pre¢u mazumtirdzniecibas veikalu (kas atrodas multifunkcionala centra) aptverSanas zona
nosakama ka aptuveni 13 miniisu brauciena izohrons.

Dalgja parklasanas tika konstatéta Sadiem multifunkcionaliem iepirkSanas centriem — “Spice”
(Lielirbes iela 29), “Olimpia” (Azenes iela 5), “Riga Plaza” (Mikusalas iela 71) un “Dole”
(Maskavas iela 357). Nemot vera to, ka minétie multifunkcionalie iepirkSanas centri faktiski
atrodas arpus “DOMINA Shopping” aptverSanas zonas, KP veica papildu izpéti, lai noteiktu,
vai konkrétais multifunkcionalais iepirkSanas centrs butu ieklaujams Lietas ietvaros
identificetaja konkrétaja tirgi.

Minéto multifunkcionalo centru aptverSanas zonas ir att€lotas 6. un 7.attela.

spilve

Starptauti ki
lidosta Rija
4 [P123

Skulte

Vétras

6.attels. “DOMINA Shopping” (zala), “Spice” (dzeltena), “Olimpia” (zila), “Riga
Plaza” (melna) un “Dole” (sarkana) aptverSanas zona

(*)

7.attels. “DOMINA Shopping” (zala), “Spice” (dzeltena), “Olimpia” (zila), “Riga
Plaza” (melna) un “Dole” (sarkana) aptverSanas zonas robeza un Prisma lojalitasu
karSu parklajums

Avots: Izstradas, izmantojot elektroniskos rikus “Google MyMaps”, “Isochrone and
isodistance map api web service” un Prisma lojalitates karSu datus

Izvertgjot iepriek§ minéto multifunkcionalo iepirkSanas centru aptverSanas zonu klientu
parklasanos ar “DOMINA Shopping” kopsakara ar Prisma lojalitasu karSu datiem,
konstatgjams, ka:
— “Spice” nav ieklaujama konkr€taja tirgii, jo tas aptverSanas zonas parklaSanas ar
“DOMINA Shopping” klientiiru ir nebutiska. Papildus tam, faktiski parklasanas zona
veidojas tikai ar pasta indeksiem (*). Dala no parklasanas teritorijas veidojas
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neapdzivojamas vietas ((*)), ka ar1 minétajos indeksos esoSie paterétaji veido
nebitisku dalu ((*) [<5]%) no kopgja “DOMINA Shopping” klientu skaita. Papildus
janem vera infrastruktiiras ierobezojumi (pieméram, fidenstilpes, u.c.). “DOMINA
Shopping” klienti visticamak neuzskatis multifunkcionalaja iepirkSanas centra
“Spice” esoSos veikalus par tuviem aizstajejiem,;

— “Riga Plaza” aptverSanas zonas parklasanas ar “DOMINA Shopping” galvenokart
noverojama vietas, kas nesakrit ar pasta indeksu parklajuma zonu. Parklasanas ((*))
pamata ir vietas, kur nav apdzivojamo teritoriju (dzelzcel§, garazas, osta u.tml.).
Savukart, lai gan parklasanas zona dal&ji aptver dzivojamas teritorijas ((*)), tas veido
nebutisku dalu ((*) [5-10]%) no kopg&ja “DOMINA Shopping” klientu skaita. Lidz ar
to, “Riga Plaza” nav ieklaujams konkrétaja tirgli Lietas ietvaros;

— “Olimpia” ir noveérojama izteiktaka (salidzinajuma ar “Spice” un “Riga Plaza”)
klienttras parklasanas ar “DOMINA Shopping”. Parklasanas zona dal&ji aptver ari
dzivojamas teritorijas ((*)), kas sakrit ar Prisma lojalitasu karSu datiem ((*) [10-20]%
no klientiem). Tomér, apmekletaju plisma “Olimpia” nav tik liela ka citos
multifunkcionalajos iepirkSanas centros. Ar1 precu un pakalpojumu klasts “Olimpia”
ir ierobezotaks salidzinot ar citiem multifunkcionalajiem iepirkSanas centriem Riga -
galvenokart ir pieejami tikai €dinasanas un skaistumkopSanas pakalpojumi. 2014.gada
tika slégts “Olimpia” otrais stavs.3® Nemot véra iepriek§ mingto, “Olimpia” nebiitu
ieklaujama Lietas ietvaros identificétaja konkrétaja tirgi;

— “Dole” aptverSanas zonas parklasanas ir noverojama vietas, kur ir izteiktaks
“DOMINA Shopping” klientu ipatsvars kopg&ja struktiira ((*) — kopuma aptuveni (*)
[10-20]%). Attieciba uz “Dole” ta ipaSnieks — SIA “Linstow Center Management”
norada, ka “Sobrid , Dole” ir Latgales priekspilsétas galvenais tirdzniecibas centrs
[..] .,Dole” ir izvietots uz viena no galvenajiem Rigas pievadceliem — Maskavas ielas,
kas nozimé intensivu automasinu, autobusu un tramvaju satiksmi tirdzniecibas centra
tuvuma. [..] ,,Dolé” atrodas 70 veikali, kas izvietoti plasajas gandriz 10 000 m?
lielajas telpas tris stavos. [..] Otraja stava pirceji var apmeklet apgerbu un apavu
veikalus, iegadaties plasu majsaimniecibas precu klastu, apmeklét specializétos
veikalus, savukart centra tresais stavs piedava daudzveidigu mébelu izvéli.” 3" Nemot
vera “Dole” piedavajumu, ka ar to, ka aptverSanas zonas parklasanas notiek vietas,
kas veido biitisku dalu no kopgja Prisma klientu skaita, “Dole” ir ieklaujama Lietas
ietvaros identific€taja konkrétaja tirgi.

Kopuma, Lietas ietvaros, konkrétaja geografiskaja tirgti ieklaujami 10 multifunkcionalie
iepirkSanas centri — “DOMINA Shopping”, “Alfa”, “Galleria Riga”, “Origo”, “Mols”,
“Galerija Centrs”, “STOCKMANN?”, “SKY & MORE”, “Atrium Azur” un “Dole”.

1.3.2. Ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas veikali

Izvertgjot ikdienas patérina preCu mazumtirdzniecibas veikalus, kuru tirdzniecibas telpas
platiba ir virs 600 m? vai kas sp&j nodro$inat vismaz 6000 sortimenta vienibu menesi Riga,
kas neatrodas multifunkcionalajos iepirkSanas centros, KP konstateja, ka parkldasanas ar
“DOMINA Shopping” Prisma veikala aptverSanas zonu, ir $adiem veikaliem:

— Rimi veikali (15) Tilta iela 32, Kri§jana Valdemara iela 112, Pulkveza Brieza iela 33A,
Kri$jana Valdemara iela 62, Matisa iela 25, Kri§jana Barona iela 46, Andreja Saharova
iela 23A, Nicgales iela 53%% Augusta Deglava iela 110, Dzelzavas iela 78, Stirnu iela
26, Nicgales iela 2, Sergeja Eizensteina iela 29, Lomonosova iela 6 un Priisu iela 2B;

36 Nra.lv raksts “Slégs Olimpia” otro stavu.SKat.: http://nra.lv/ekonomika/latvija/114276-slegs-olimpia-otro-stavu.htm
37 Linstow majas lapa. Skat.: http://www.linstow.lv/project/dole/
38 Veikals atverts 03.06.2016.
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— MAXIMA veikali (14) Duntes iela 60, Pulkveza Brieza iela 7, Matisa iela 23,
Dzelzavas iela 6A, Augusta Deglava iela 67, Nicgales iela 46A, Lubanas iela 52,
Ritupes iela 2, Lubanas iela 117A, Ilukstes iela 24A, Andreja Saharova iela 20A,
Ulbrokas iela 6, Maskavas iela 267 un Augusta Deglava iela 160;

— Prisma veikali (2) Grostonas iela 1 un Andreja Saharova iela 30;

— SIA ,,Skai Baltija” (turpmak — SKY) veikals (1) Krasta iela 56;

— SIA ,,Jepirkumu grupa” (turpmak — Top) veikals (1) Terbatas iela 33/35;

— SIA ,,Elvi Latvija” (turpmak — Elvi) veikali (3) Lac¢plésa iela 70, Avotu iela 48 un
Brivibas iela 92/94;%°

—  SIA,,LENOKA”* (turpmak — Mego) veikali (7) Andreja Saharova iela 14, Andreja
Saharova iela 2, Dzelzavas iela 74, Ropazu iela 74, Sarkandaugavas iela 6A, Priisu
iela 2A un Bikernieku iela 98;

— SIA,,Savel” (turpmak — Beta) veikali (6) Ieriku iela 41B, Stirnu iela 45A, Darzciema
iela 53, Purvciema iela 35, RuSonu iela 17A un Plavnicku iela 1A.4

Savukart, lai noteiktu veikalus, kuri dajéji parklajas ar “DOMINA Shopping” Prisma veikala
aptversanas zonu, papildus tika veikta arT Prisma veikala A.Saharova iela 30 (Riga) lojalitates
karSu datu analize par pédgjiem cetriem gadiem (no 2013.gada julija lidz 2016.gada
maijam*?), lai noteiktu iespdjamo aptverSanas zonu ikdienas patérina precu
mazumtirdzniecibas veikaliem, kas atrodas arpus multifunkcionala iepirkSanas centra.
Analizgjot Prisma lojalitates karSu datus par Prisma veikalu A.Saharova iela 30, konstat&jams,
ka klientu izklied€jums ir ievérojami zemaks, ka arT ir noverojama izteiktaka paterétaju veikto
pirkumu skaita koncentracija ap veikalu (skat. Tabulu Nr.4, 8.un 9.attglu).

Tabula Nr.4

Prisma veikala A.Saharova iela 30 veikto pirkumu sadalijums péc klientu dzivesvietu
pasta indeksiem (no 2013.gada jilija Iidz 2016.gada maijam)

()
()
8.attels. Prisma veikala A.Saharova iela 30 veikto pirkumu sadalijums péc klientu
dzivesvietu pasta indeksiem (%0) *3

()
9.attels. 75% Prisma veikala veikto pirkumu skaita sadalijums péc klientu dzivesvietu
pasta indeksiem (A.Saharova iela 30, Riga)

Avots: Apkopots, izmantojot Prisma lojalitaSu karSu datus un elektronisko riku “Google
MyMaps”™

39 Nav pieejami dati par Elvi veikala Brivibas iela 92/94 pieejamo sortimentu, tad nevar viennozimigi konstatgt
vai tas biitu icklaujams konkrétas preces tirgii. Neskatoties uz to, KP $o veikalu ietvéra konkrétaja tirgti.

40 Saskana ar KP 22.12.2016. lémumu Nr.33 “Par SIA “Baltstor” saisindto zipojumu par apvienosanos”, SIA
“LENOKA” faktiskais Tpasnieks ir STA “Balstor” (iepriek§ 100% kapitaldalu piedergja SIA “Mego”)

Pieejams: http://www.kp.gov.lv/files/pdf/yaOghSEsTp.pdf

41 Nav pieejami dati par SIA ,,Savel” veikalos pieejamo sortimentu, tad nevar viennozimigi konstatét vai tie biitu
ieklaujami konkrétas preces tirgi. Tomér, nemot véra to, ka SIA “Savel” norada (17.10.2016.v&stule), ka Beta
veikali ir uzskatami par one-stop shopping tirdzniecibas vietam, Sie veikali ieklaujami konkrétaja tirga (lai gan
pastav iespgja, ka dala no tiem nav uzskatami par konkrétaja tirgt ietilpstosiem).

42 Analizétas tika aptuveni 18 000 lojalitates kartes. Tika apkopots Prirma veikala A.Sharova iela 30 unikalo
apmekl&jumu skaits meénest, ka arT kopgjais ar $STm lojalitates kart€m veikto pirkumu skaits no 2013.gada julija lidz
2016.gada maijam sadalijuma p&c kartes Tpasnieka dzivesvietas pasta indeksa.

43 (*)
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No analizetajiem datiem secinams, ka aptuveni (*) [70-80]% no Prisma veikala A.Saharova
iela 30 veikto pirkumu skaita viedo klienti, kas atrodas teritorijas ar pasta indeksiem (*).
Tapat, noveérojams, ka, palielinoties attalumam no veikala atrasanas vietas (A.Saharova iela
30, Riga), strauji sartik klientu veikto pirkumu Tpatsvars kopgja struktiira.

Arf $aja gadijuma papildus lojalitates karSu datiem, KP veica dazada laika intervala (Cetru lidz
desmit min@iSu robezas) brauciena (automasina, maksimalais atrums — 50 km/h (vidgjs
braukSanas atrums), starta punkta aproksimacija — 50 metri) brauciena izohronu konstruésanu
ap veikalu A.Saharova iela 30, Riga (skatit 10.attelu), tadg€jadi nosakot teritorijas, kur notiek
visplagaka parklasanas izohronu un Prisma lojalitates kar$u datu starpa. *

% y N\ u

Wr Juglas papirfabri
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10.attels. 5 (zalS), 6 (sarkans) 7 (zils) un 10 (melns) minasu brauciena izohrons

Avots: Izstradats, izmantojot elektronisko riku “Isochrone and isodistance map api web
service”

Izvertgjot izohronu parklasanas intensitati ar Prisma lojalitates karSu datiem, konstat&jams,
ka, nemot veéra izteikti koncentréto klientu skaitu (pasta indeksos (*)), ka ar1 faktu, ka liela
dala no pasta indeksu noraditajam teritorijam nav apdzivojamas platibas (kapi, mezi, plavas,
dzelzcela, noliktavu teritorijas u.tml.), izohroni, kas parsniedz septinu miniiSu robezu, aptver
parak plasu teritoriju. Papildus tam, nemot véra to, ka virzoties talak uz zonas argjam robezam,
strauji sariik arT pasta indeksu nozime kopgja klientu apjoma, secinams, ka septinu minaisu
brauciena izohrons biitiba aptver visnozimigako dalu no teritorijas, kas konstrugta, izmantojot
Prisma lojalitates karSu datus.

Lidz ar to secinams, ka Lietas ietvaros, citu konkr€taja preces tirgii ietilpstosu ikdienas
patérina precu mazumtirdzniecibas veikalu (kas neatrodas multifunkcionalajos iepirkSanas
centros) aptverSanas zonas nosakamas ka septinu miniiSu brauciena izohrons, pielaujot, ka
robezas varétu but arT zemakas. Izvert€jot septinu mindisu brauciena izohronu ap veikaliem,

4 Tzohronu konstrugsana veikta 07.11.2016. Ari $aja gadfjuma izohronu kontiirds var pastavét nebiitiskas nobides,
atSkiriba no starta punkta koordinatam. Papildus tam, nobides var rasties arT programmatiiras aprékinu rezultata
(tiek precizéti faktori, kas ietekmé izohronu, ka, pieméram, satiksmes intensitate vai tml.).
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kas faktiski neatrodas “DOMINA Shopping” Prisma veikala aptverSanas zona, konstatgjams,
ka konkrétaja tirgi papildus biitu ieklaujami $adi ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas
veikali:

— Rimi veikals Bikernieku iela 160;

— MAXIMA veikals Bikernieku iela 143%;

— SKY veikals Bikernieku iela 120;

— Beta veikals Hipokrata iela 7.

1.4. Secinajumi par konkrétaja geografiskaja tirgi ieklaujamiem veikaliem

71 Kopuma Lietas ietvaros konkrétaja geografiskaja tirgh ieklaujamas 62 tirdzniecibas vietas,
kas, taja skaita, atrodas arT multifunkcionalajos iepirkSanas centros (23 Rimi, 15 MAXIMA,
viens Top, tris Elvi, divi Prisma, septini Beta, septini Mego, tris SKY un viens
STOCKMANN). Veikalu novietojums kart€ un piederiba ir noradita 11.attela.

Rigas Zoologiskais Darzs &

SARK

9; €3 Lielie Bralu kapi ¢
Tird? ecﬂ)aso JUGLA /ﬁ

‘es 3 1 parks ALFA = A VIDZEM
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?g 99 ‘@ ~ ”\‘ Dreilini

2 Valdlauci

11.attels. Rimi (sarkans), MAXIMA (gaiSi zils), Prisma (zals), SKY (tumsSi zils), Top (dzeltens),
Elvi (briins), Mego (oranZs), Beta (melns) veikalu atraSanas vietas

Avots: Publiski pieejama informacija par veikalu atrasanas vietam
2. Ikdienas patérina precu iepirkumu tirgus
72 Abi apvienoSanas dalibnieki darbojas ikdienas patérina precu iepirkuma tirgti. KP sava prakse

ikdienas patérina preCu iepirkuma tirgus geografiskas robezas noteikusi ka Latvijas
teritoriju.*® Tomér nemot véra, ka gan Rimi, gan Prisma darbojas visas tris Baltijas valstis, un

45 Darbibu uzsaka 04.12.2014.
4% KP 02.07.2015. lémumu Nr.30 “Par SIA , VITA markets” un SIA ,LINDE PARTIKA” apvieno$anos”

(20.punkts)
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vairaki piegadataji veic piegades Baltijas valstis, pastav iespgja ikdienas pat€rina precu
iepirkuma tirgus geografiskas robezas definét plasak ka Latvijas geografisko teritoriju.*’ Tatu
pazinotas apvienoSanas ietekme galvenokart veidosies Lieta identificétaja geografiskaja
teritorija, attiecigi, konkrétas apvienosanas gadijuma, ikdienas patérina precu iepirkuma tirgus
tiks vertéts konteksta ar ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas tirgu.

3. Tirdzniecibas telpu iznomasanas tirgus

Attieciba uz tirdzniecibas telpu iznomasanas tirgu janorada, Prisma ar tirdzniecibas telpu
iznomasSanu nenodarbojas un attiecigi koncentracijas Iimenis $aja tirgli nemainisies. Tomer,
KP norada, ka tirdzniecibas telpu iznomasanas tirgus zemak aprakstito barjeru, kas balstita uz
(a) faktiskas situacijas (multifukncionalo iepirk$anas centru skaitu, faktu, ka visos gadijumos
multifunkcionalaja iepirkSanas centra darbojas tikai viens ikdienas patérina precu
mazumtirgotdjs), (b) veikalu, kas atrodas multifunkcionalajos iepirkSanas centros,
apgrozijumu un nozimibu tirgus dalibnieku portfeli, kas darbojas ikdienas pat€rina precu
mazumtirdzniecibas tirgd un (c) citu tirgus dalibnieku sniegtajiem viedokliem par
prieksrocibam, ko sniedz darbiba multifunkcionalajos iepirkSanas centros, visticamak vartu
tikt defin€ts Sauri, atseviska segmenta izdalot tirdzniecibas telpas, kas paredz&tas ikdienas
patérina precu mazumtirdzniecibai multifunkcionalajos iepirkSanas centros.

Vienlaikus Lietas ietvaros nav nepiecieSams izdarit un atseviski analiz€t So segmentu, jo
ikdienas pat€rina pre€u mazumtirdzniecibas tirgus dalibnieku tirgus dalu analize un tirgus
varas un ietekmes uz tirgu noteikSana tiek veikta kopsakara ar Lietas ietvaros identific€to
konkréto tirgu. Savukart, tirdzniecibas telpu pieejamiba multifunkcionalaja iepirkSanas centra
tirgus dalibniekiem, kas nodarbojas ar ikdienas pat€rina precu mazumtirdzniecibu, veért€jama
ka barjera iekltiSanai Saja tirgus segmenta.

V IETEKMES UZ KONKURENCI IZVERTEJUMS
1. Ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas tirgus
1.1. Tirgus koncentracija

Nacionala Iltmeni kopuma Rimi un MAXIMA ir vadosas ikdienas patérina precu
mazumtirdzniecibas kédes Latvija, kas kopuma veido ap 60-80% no ikdienas patérina precu
mazumtirdzniecibas tirgus.*® Lai gan tirgli darbojas vairaki citi konkurenti, KP jau ieprieks
secinajusi, ka Latvija esosas kooperacijas/ iepirkumu grupas, lai arT pakapeniski attistas, tomer
péc sava lieluma nav uzskatamas par MAXIMA un Rimi lidzvértigiem konkurentiem.*°

Attieciba uz Rimi janorada, ka tam ir labi attistita un nostiprinata veikalu tiklu kéde, kas
kopuma no 79 veikaliem 2006.gada*® ir pieaugusi lidz 119 veikaliem 2016.gada.®® Ipasi

47 KP 11.12.2014. lemumu Nr.67 “Par Orkla ASA, AS ,,Gutta”, SIA ,NP Foods”, AS ,Staburadze”, UAB
,Margiris”, SIA ,,Detente”, AS ,,Laima” un to meitas sabiedribu apvieno$anos” (29.punkts)

8 Jkdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas lielveikalu vidé tirgus uzraudziba. Iepirkumu grupu darbibas izpéte
(10.1pp. Tabula Nr.3)

Pieejams: http://www.kp.gov.lv/documents/19e30be791306928549b7da80af4e678f97aa942

49 Tkdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas lielveikalu vide tirgus uzraudziba. Iepirkumu grupu darbibas izpete
(10.1pp.)

Pieejams: http://www.kp.gov.lv/documents/19e30be791306928549b7da80af4e678f97aa942

%0 Annual Report 2006 (36.1pp.)

Pieejams: http://www.icagruppen.se/globalassets/3.-investerare/5.-rapporter/arkiv---
finansiellt/engelska/2007/hakon-invest-ab/2.-annual-report-2006/ar2006_en1.pdf

51 Rimi majas lapa.Skat.: http://rimibaltic.com/about-us



http://www.kp.gov.lv/documents/19e30be791306928549b7da80af4e678f97aa942
http://www.kp.gov.lv/documents/19e30be791306928549b7da80af4e678f97aa942
http://www.icagruppen.se/globalassets/3.-investerare/5.-rapporter/arkiv---finansiellt/engelska/2007/hakon-invest-ab/2.-annual-report-2006/ar2006_en1.pdf
http://www.icagruppen.se/globalassets/3.-investerare/5.-rapporter/arkiv---finansiellt/engelska/2007/hakon-invest-ab/2.-annual-report-2006/ar2006_en1.pdf
http://rimibaltic.com/about-us
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nozimigs pieaugums ir tiesi plasa sortimenta veikalu (hipermarketu) segmenta - pieaugums
no 10 Iidz 31 veikalam. Publiski pieejama informacija liecina, ka Rimi ari ir lideris
tirdzniecibas un partikas nozaré Latvija kopuma.>?

Lai izveértétu konkurences situaciju konkrétaja tirgi, tika noteikts tirgus dalu sadalijums un
informacija par konkurences attistibu konkretaja tirgi, izmantojot Herfindala-HirSmana
indeksu (turpmak — HHI). HHI ir plasi pielietojams raditajs tirgus analiz€, kas norada tirgus
koncentracijas Itmeni, un var palidz&t novertét konkurences situaciju tirgi. Atbilstosi Eiropas
Savienibas pamatnostadném® (turpmak — Pamatnostadnes) HHI zem 1000 norada uz zemu
tirgus koncentraciju, 1000 < HHI < 2000 norada uz vid&ju tirgus koncentraciju, bet HHI virs
2000 norada uz augstu tirgus koncentraciju. Tirgos, kuros ir vid€ja koncentracija,
apvienoSanas uzskatama par tadu, kas var negativi ietekmét konkurenci, ja apvienoSanas
rezultata HHI pieaugums parsniedz 250 punktus, savukart tirgos, kuros ir augsta koncentracija
—150.

Konkrétaja tirgii esoso tirgus dalibnieku tirgus dalas péc apgrozijuma no 2015. [idz 2016.gada
(maijam) ir ieklautas Tabula Nr.5.

Tabula Nr.5

Konkreétaja tirgi ietilpstoSo veikalu tirgus dalas péc apgrozijuma (%) (pirms

darijuma)
2015. 2016. (janvaris-maijs)
Rimi (*) [50-60] (*) [50-60]
MAXIMA (*) [20-30] (*) [20-30]
Prisma (*) [5-10] (*) [5-10]
SKY (*) [1-5] (*) [1-5]
Stockmann (*) [1-5] (*) [1-5]
Mego (*) [1-5] (*) [1-5]
Beta (*) [1-5] (*) [1-5]
Top (*) [<1] (*) [<1]
Elvi (™) [<1] (*) [<1]

Avots: Tirgus dalibnieku sniegta informacija un KP aprékini

Nemot veéra tirgus dalibnieku sniegto informaciju, Rimi ir vadoSais tirgus dalibnieks un ta
tirgus dala Lieta identificétaja konkrétaja tirgli pirms apvienoSanas ir ap (*) [50-60]%. Rimi
tuvaka konkurenta — MAXIMA — tirgus dalas ir ap (*) [20-30]%, kas ir aptuveni divas reizes
mazaka par Rimi dalu. Prisma tirgus dala ir ap (*) [5-10]%. Savukart pargjo sesu tirgus
dalibnieku dalas kopa veido ap (*) [10-20]% no kopgja Lieta identificéta konkréta tirgus
apjoma.

Nemot véra visparpienemto praksi, tirgus dalas péc apvienosSanas aprékina, pamatojoties uz
piep@émumu, ka apvienojoSos puSu kopgja tirgus dala ir to tirgus dalu summa pirms
apvieno$anas.>* Tirgus dalas pazinota apvieno$anas darfjuma Isteno$anas gadijuma noraditas
Tabula Nr.6.

52 Latvijas biznesa gada parskats 2015 (Top 25 péc apgrozijuma)

Pieejams: https://www.firmas.lv/Ibgpp/2015/raksti#1000000440510

Latvijas biznesa gada parskats 2016 (Top 10 p&c apgrozijuma)

Pieejams: https://www.firmas.lv/Ibgpp/2016/raksti/1000000440616

53 Pamatnostadnés par horizontalo apvieno$anos novérté$anu saskana ar Padomes Regulu par uznémumu
koncentraciju kontroli” (2004/K 31/03)

54 Skat. EK 05.02.2004. Pamatnostadnes par horizontalo apvienosanos novérté$anu, 15.rindkopu



https://www.firmas.lv/lbgpp/2015/raksti#1000000440510
https://www.firmas.lv/lbgpp/2016/raksti/1000000440616
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Tabula Nr.6
Konkrétaja tirgu ietilpstoSo veikalu tirgus dalas péc apgrozijuma (%) (péc darijjuma)

Tirdzniecibas tikls Tirgus dala (%)
péc apgrozijuma

Rimi (ar DOMINA) (*) [50-60]
MAXIMA (*) [20-30]
Prisma (bez DOMINA) (*) [1-5]
SKY (*) [1-5]
Stockmann (™ [1-5]
Mego (*) [1-5]
Beta (*) [1-5]
Top (*) [<1]
Elvi (™) [<1]

Avots: Tirgus dalibnieku sniegta informacija un KP aprékini

Aktivu parnemsSanas rezultata, Rimi tirgus dalas (p&c apgrozijuma) pieaugtu lidz aptuveni (*)
[50-60]%, savukart Prisma tirgus dala samazinatos lidz (*) [1-5]%.

HHI pirms apvienoSanas péc tirgus dalibnieku apgrozijuma ir 3474 (skatit Tabulu Nr.7).
Nemot véra aprekinato HHI, konstat€jams, ka tas parsniedz 2000 robezu, kas norada uz augstu
tirgus koncentraciju. >

Tabula Nr.7
Gads 2015 2016 (janvaris-maijs)
HHI pirms darjjuma =~ 3469 3474
HHI péc darfjuma 3692
HHI pieaugums 218

Avots: Tirgus dalibnieku sniegta informacija un KP aprékini

Peéc KP aprekiniem HHI palielinasies par 218, kas ievérojami (par vairak ka 45%) parsniedz
Pamatnostadnés noteikto slieksni tirgiem ar augstu koncentraciju — 150. Tirgus dalu
sadaltjums un HHI norada, ka konkrétaja tirgii ir novérojama augsta koncentracija.>®
Konkrétaja gadijuma nedz pie tirgus dalu, nedz HHI aprékinasanas nav nozimes, ka Rimi
ieglist mazaku platibu, ka to, kura pirms apvienoSanas “DOMINA Shopping” darbojas Prisma,
jo apvienos$anas stenoSanas gadijuma Rimi piesaistitu vismaz tik pat lielu (ja ne pat lielaku)
tirgus dalu ka ieprieks€jais nomnieks (Prisma).

Pieejams: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02)&from=EN

55 Janem véra, ka arT pats Rimi ir noradijusi, ka Rigas pilséta un tas geografiskajos tirgos ir izteikti augsta
koncentracija ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas tirgli (SIA “Plesko Real Estate” 28.09.2016. véstule).
% Pieméram, FTC sava praksé noradijis, ka, lai gan ne visas apvienoSanas koncentrétos tirgos noved pie cenu
palielinasanas, tomér lielakais cenu pieaugums ir nevérojams tieSi koncentrétos tirgos. Izp&tot kopuma 14
apvienoSanas darfjumu ietekmi uz ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas (grocery retailing) tirgu, FTC
konstatgja, ka piecu darjjumu rezultata bija novérojams cenu pieaugums par vairak ka 2%, no kuriem cetri notika
koncentrétos tirgos (HHI virs 2500).

“Do Retail Mergers Affect Competition? Evidence from Grocery Retailing”(22.1pp.)
Pieejams:https://www.ftc.gov/sites/default/files/documents/reports/do-retail-mergers-affect-
competition%C2%A0-evidence-grocery-retailing/wp313.pdf



http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52004XC0205(02)&from=EN
https://www.ftc.gov/sites/default/files/documents/reports/do-retail-mergers-affect-competition%C2%A0-evidence-grocery-retailing/wp313.pdf
https://www.ftc.gov/sites/default/files/documents/reports/do-retail-mergers-affect-competition%C2%A0-evidence-grocery-retailing/wp313.pdf
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Augstaka tiesa l1dziga lieta noradijusi, ka aktiviem piemit sp&ja piesaistit agraka nomnieka
tirgus dalu, ja pirms tam telpas nomaja ta pasa tirgus (mazumtirdzniecibas) dalibnieks, telpas
tika izvietota lidziga vai gandriz identiska rakstura un precu sortimenta strukttirvieniba,
ieprieks€ja nomnieka darbiba attiecigajas telpas ir bijusi ilgstosa, ka rezultata pateérétajos tika
nodibinats zinams pieradums un tradicijas iepirkSanas zina, kas garant€ zinamu paterétaju un
klientu loku.®’
Tatad, gan Prisma darbojas, gan Rimi plano darboties ikdienas pateripa precu
mazumtirdzniecibas tirg “DOMINA Shopping” tirdzniecibas telpas, kuru platiba parsniedz
600 m?, ka arT Prisma darbiba $ajas telpas bijusi ilgstosa (aptuveni 10 gadi — no 2006.gada
novembra lidz 2016.gada maijam®®), ka rezultata patérétajos tika nodibinats zinams pieradums
un tradicijas iepirkSanas zina, kas garant€ zinamu paterétaju un klientu loku. Attiecigi, nemot
véra iepriek§S min€to, Rimi ieglstamajiem aktiviem “DOMINA Shopping” piemit sp&ja
piesaistit agraka nomnieka (Prisma) tirgus dalu, ka rezultata nav nepiecieSams veikt korekcijas
nedz pie tirgus dalu, nedz HHI aprékinaSanas.
Vel jo vairak, nemot véra apstakli, ka Rimi sp&j apgrozit ievérojami lielaku apjomu (EUR uz
vienu m?) salidzinot ar vairums ta konkurentu (pieméram, ka tas noradits 139.rindkopa Prisma
2015.gada tirdzniecibas telpas “DOMINA Shopping” vidgji apgrozija ap (*) EUR uz vienu
m? ménesi, bet Rimi multifunkcionalajos iepirk§anas centros vid&ji apgroza (*) EUR uz vienu
m? menesi). Ja sekotu Rimi argumentacijai un veiktu korekcijas pie tirgus dalu un HHI
aprékinasanas, nemot vera ta sp&ju apgrozit savas telpas ievérojami lielaku apjomu (EUR uz
vienu m?), kopuma konkr&taja tirgii tiktu novérojams vél lielaks gan Rimi tirgus dalu, gan
koncentracijas [imena pieaugums. Nemot véra to, ka Rimi telpu platiba “DOMINA Shopping”
planota (*) m? apmera, ka ari Rimi vid&jo apgrozijumu multifunkcionalajos iepirkSanas
centros, vadoties péc Rimi pieejas tirgus dalu aprékinasana, ta apgrozijums vid&ji gada varétu
sastadit ap (*) milj. EUR, kas iev@rojami ((*)) parsniedz Prisma apgrozijumu $aja pasa
multifunkcionalaja iepirkSanas centra.
Papildus augstajam koncentracijas Itmenim konkrétaja tirg un augstajam Rimi tirgus dalam,
taja, kas vairak ka divas reizes parsniedz ta tuvaka konkurenta tirgus dalas, Rimi jau Sobrid
faktiski atrodas lielakaja dala stratégiski nozimigo vietu Lietas ietvaros identificétaja
konkrétaja tirg — septinos (no desmit) multifunkcionalas iepirkSanas centros — “Mols”,
“Origo”, “Alfa”, “Dole”, “Galerija Centrs”, “Galleria Riga” un “Atrium Azur”. Turklat janem
vera, ka aptuveni (*) [40-50]% no Rimi kop€ja apgrozijuma konkrétaja tirgli veido tiesi §is
septinas stratégiski nozimigas tirdzniecibas vietas.
Kopuma multifunkcionalo iepirkSanas centru segmenta Rimi ir vadoSais tirgus dalibnieks
(skatit Tabulu Nr.8).

Tabula Nr.8

Tirgus dalas (pec apgrozijuma) multifunkcionalo iepirkSanas centru segmenta (%)

Ikdienas patérina prec¢u 2015.g. 2016.g. (janvaris-
mazumtirdzniecibas veikals maijs)
Rimi (*) [70-80] (*) [70-80]
Prisma (*) [5-10] (*) [5-10]
STOCKMANN (*) [10-20] (*) [10-20]
SKY (*) [5-10] (*) [5-10]

Avots: Tirgus dalibnieku sniegta informacija un KP veiktie aprékini

57.02.02.2015. Augstakas tiesas ricibas sédes lemuma SKA-25/2015, 8.rindkopa
%8 Prisma majas lapa. Pieejams: https://www.prisma.lv/blog/page/company
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No 2015. Iidz 2016.gadam Rimi bijis vadosais tirgus dalibnieks multifunkcionalo iepirkSanas
centru segmenta, ar tirgus dalu ap (*) [70-80]%. Pargjo tirgus dalibnieku tirgus dalas Saja
segmenta ir ievérojami zemakas - Prisma ap (*) [5-10]%, STOCKMANN ap (*) [10-20]%,
SKY ap (*) [5-10]%. ApvienoSanas rezultata Rimi tirgus dala multifunkcionalo iepirkSanas
centru segmenta varétu pieaug lidz pat (*) [80-90]%.

Nemot véra lielo multifunkcionalo centru popularitati,® ta uzskatama par stratégiski nozimigu
vietu tirgus dalibniekiem, kas darbojas ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas tirgt.
Atrasanas multifunkcionalaja iepirkSanas centra tirgus dalibniekam ir nozimiga, jo Sis centrs
ka platforma spg piedavat izteiktas priekSrocibas gan patérétajiem, gan taja esoSajiem
veikaliem.®°

Atrasanas multifunkcionala iepirkSanas centra sp&j nodrosinat Rimi papildus priekSrocibas, jo
tas spgj izdarit biitiskaku konkurences spiedienu uz citiem ta apkartn€ esoSiem veikaliem,
savukart arpus $1 centra esoSo konkurentu izdaritais spiediens samazinas (tas nav abpusgji
simetrisks), proti, patérétaji, ieperkoties multifunkcionala iepirksanas centra, visticamak tur
veiks arT savus ikdienas paterina precu pirkumus, nevis mekles kadu citu veikalu arpus $1
centra.

1.2. Pateretaju parorientéSanas iespéjas un motivacija

Lietas ietvaros, situacija, kur gan paterétaji, gan veikali atrodas izklied€ti un pastav zinams
transporta izmaksu neviendabigums, HHI un tirgus dalas ir jaskata kopsakara ar konkr&ta
tirgus specifiku, 1pasi nemot véra kopgjo tirgus dinamiku un barjeras, kas ietekmé paterétaju
parorientéSanas iesp&jas un motivaciju, ka arT konkurentu iesp&jas izdarit efektivu
konkurences spiedienu. Lai gan pat€rétajiem nav pilniba ierobeZotas iesp&jas parorientgjoties
uz citiem plasa sortimenta veikaliem, Lietas ietvaros ir janem veéra vairaki butiski faktori, kas
ietekm@ paterétaju motivaciju un iesp€jas parorientéties uz konkurentu veikaliem.

Rimi zimols ir viens no atpazistamakajiem zimoliem Latvija, kas atzits par paterétajiem
nozimigako zimolu tie$i mazumtirdzniecibas [imeni un liela dala patérétaju (salidzinajuma ar
citiem ztmoliem) ir gatavi kopuma maksat 11dz pat 10% vairak par Rimi sniegto iepirkSanas
pieredzi jeb “shopping experince”.®! Papildus, ka to publiski noradijis SIA “Idea Group”
parstavis, kas veicis petijumu “Meaningful Brands”, Rimi ir kategorijas Iideris, kas nosaka
tendences, bez patiesi izaicinosas konkurences.®? Nemot v&ra iepriek§ minéto, nav saprotama
Plesko norade Viedokli, ka tirgus dalibnieku (Saja gadijuma Rimi) individualas marketinga
aktivitates, tostarp ar1 jebkada veida publikaciju izvietoSana to majas lapas nebtitu uzskatama
par objektivu informacijas avotu, kuru KP varétu izmantot LEmuma pamatojuma. Informaciju,
kas publicéta pasa Rimi majas lapa, ka tas ir tirgus lideris bez izaicinoSas konkurences,
apliecina ar1 Lietas ietvaros iegiita informacija par Rimi pozicijam Lietas ietvaros
identificétaja konkrétaja tirgl, un nav pamata sadu informaciju neuzskatit par pamatotu un
neizmantot ka papildu pamatojumu Rimi poziciju tirgii raksturojumam.

5 Pieméram, SIA “TNS Latvija” sava pé&tljuma noradija, ka tirdzniecibas centru apmeklgjums ir popularaka
Latvijas iedzivotaju briva laika pavadiSanas aktivitate, ko veic aptuveni 81% aptaujato iedzivotaju.

Pieejams: http://www.tns.lv/newsletters/2010/26/?category=tns26&id=MP_b_interneta_lietot%C4%81ji

80 “Retail concentration: A comparison of spatial convenience in shopping strips and shopping centres”
Pieejams:https://www.researchgate.net/publication/222525742 Retail_concentration_A_comparison_of spatial
convenience_in_shopping_strips_and_shopping_centres

61 STA “Idea Group” pétijums “Meaningful brands” (48.Ipp.). P&tijuma kopuma tika aptaujats 2541 respondents,
savukart, katru zZimolu vértgja vairak ka 400 respondentu, kas uzskatama par reprezentativu fokusa grupu.
Pieejams: http://www.meaningfulbrands.lv/images/Menaningfulbrands2013.pdf

62 Rimi majas lapa. Sadala — “Jaunumi”, 2013. gads. Pieejams:https://www.rimi.lv/jaunumi/2013/rimi-atzits-par-
nozimigako-mazumtirdzniecibas-zimolu-latvija.html



http://www.tns.lv/newsletters/2010/26/?category=tns26&id=MP_b_interneta_lietot%C4%81ji
https://www.researchgate.net/publication/222525742_Retail_concentration_A_comparison_of_spatial_convenience_in_shopping_strips_and_shopping_centres
https://www.researchgate.net/publication/222525742_Retail_concentration_A_comparison_of_spatial_convenience_in_shopping_strips_and_shopping_centres
http://www.meaningfulbrands.lv/images/Menaningfulbrands2013.pdf
https://www.rimi.lv/jaunumi/2013/rimi-atzits-par-nozimigako-mazumtirdzniecibas-zimolu-latvija.html
https://www.rimi.lv/jaunumi/2013/rimi-atzits-par-nozimigako-mazumtirdzniecibas-zimolu-latvija.html
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Papildus tam, patérétajs partikas iegadi uzskata par laikietilpigu aktivitati, izv€loties iepirkties
sev tuvakaja ikdienas pat€rina pre¢u mazumtirdzniecibas veikala, kas liecina par pieraduma
domin&s$anu par citiem ekonomiskajiem apsvérumiem.® Lidz ar to veikalu novietojumam un
parklajumam ir butiska nozime. Nemot veéra to, ka Rimi ir plass un izkliedéts veikalu tikla
novietojums, kas parklaj visu Lietas ietvaros identificéto konkréto tirgu, tas dod strategisku
prieksrocibu par ta konkurentiem.

ArT Australijas konkurences iestades veiktaja petijuma tika konstatéts, ka ar cenu nesaistiti
konkurences elementi (pieméram, partikas kvalitate un veikala t€ls) ir pat svarigaki
patérétajam, ka piedavato produktu cenas. Papildus tam, Sie ar cenu nesaistiti konkurences
elementi ir iedarbigaki uz patérétaju. Liela dala §1 pétijuma respondentu noradija, ka nekad
nesalidzina cenas starp konkurentiem, pirms izlemj kura veikala iepirkties.®* Ieprieks
minétais, cita starpa, ir izskaidrojams ar to, ka patérétajam ir sarezgiti salidzinat cenas
vairakiem simtiem dazadu produktu dazados tirdzniecibas tiklu veikalos, lai iegiitu pilnigu un
pamatotu priekStatu par konkréta tirgus dalibnieka veikalos piedavato precu dardzibas Iimeni
kopuma.

Tatad, lai efektivi konkur@tu, tirdzniecibas tikliem liela uzmaniba japievér§ ar cenu
nesaistitiem konkurences elementiem (lojalitates programma, veikala t€ls, regulars svaigu
produktu piedavajums, apkalpoSanas kvalitate, dazadu zimolu produkcija u.tml.).

Ka viens no efektivakajiem patérétaja noturé$anas elementiem, ir lojalitates (klienta) kartes.5
Sadas programmas esamiba ne tikai vairo patérétaja lojalitati konkrétam veikalu tiklam, bet
ar1 darbojas ka nozimigs marketinga riks tirgus dalibniekam.

Rimi ir attistita lojalitates programma (“Mans Rimi” karte), kas piedava ne tikai iesp&ju
iegadaties dazadas preces ar atlaidi, bet arT uzkrat naudu 1% apmera no pirkuma summas, ar
ko iesp&jams norekinaties 99% apmera no nakamo pirkuma kopsummas. Tapat tiek piedavatas
atlaides pie vairakiem sadarbibas partneriem (ka nozimigako var min&t SIA “Neste Latvija”),
jubilejas atlaides, Mans Rimi iepirkSanas spéle, iesp&ja digitala veida uzkrat akcijas uzlimes,
Rimi eiro kuponi, ned€las nogales piedavajumi un personalizétie piedavajumi, kurus ir
salidzino8i viegli izmantot (novelkot lojalitates karti Rimi veikalos esoSajos kioskos un
izdrukajot ¢eku).®® Ari patérétaji norada, ka kartes prieksrocibas ir iesp&ja ietaupit lidzek]us
un par pirkumu norékinaties 1&tak, ka ar1 uzkrat Rimi naudu par katru veikto pirkumu, lai ar
to norékinatos kada no nakamajam iepirk§anas reizém.®’

100 Prisma lojalitates programmas (Prisma Bonusu karte) ietvaros piedava uzkrat 1% lidz 5%

no pirkuma summas (atkariba no pirkumu apjoma ménesi). Sie uzkratie bonusa punkti dod
iesp&ju norekinaties 99% apmeéra no nakamo pirkumu summas. Papildus tam, lojalitates
programma dod iesp&ju izmantot Tpasos piedavajumus un atlaides.®® Taja pasa laika, kartes

63 Skat., pieméram, Javier Berasategi “SUPERMARKET POWER: SERVING CONSUMERS OR HARMING
COMPETITION” (2014) (96.Ipp.) Pieejams:
http://www.supermarketpower.eu/documents/38179/39950/Supermarket+Power.pdf/9c0ed73f-37db-4d23-bd2d-
1f583bf501e9

64 “Report of the ACCC inquiry into the competitiveness of retail prices for standard groceries” (July, 2008) (76.un
87.1pp.)

Pieejams: https://www.accc.gov.au/system/files/Grocery%20inquiry%20report%20-%20July%202008.pdf

8 Aptuveni 84% no patérétajiem norada, ka prieksroku dod veikaliem, kur tiek piedavata lojalitates programma.
Pieejams: http://www.nielsen.com/us/en/press-room/2013/nielsen-survey-84-percent-of-global-respondents-
more-likely-to.html

8 Rimi majas lapa. Mans rimi sadala.Piegjams: https://www.rimi.lv/mans-rimi-Iv

Pieejams: http://www.provisio.com/Download/brochures/PROVISIO CS_rimi_en.pdf

87 Rimi majas lapa. Sadala “Jaunumi”, 2012.gads.Pieejams: https://www.rimi.lv/jaunumi/2012/rimi-lojalitates-
karti-mans-rimi-lieto-aptuveni-tresdala-latvijas-iedzivotaju.html

% Prisma majas lapa. Informacija par Prisma bonusa programmu.Pieejams: https://www.prisma.lv/blog/page/join-

prisma



http://www.supermarketpower.eu/documents/38179/39950/Supermarket+Power.pdf/9c0ed73f-37db-4d23-bd2d-1f583bf501e9
http://www.supermarketpower.eu/documents/38179/39950/Supermarket+Power.pdf/9c0ed73f-37db-4d23-bd2d-1f583bf501e9
https://www.accc.gov.au/system/files/Grocery%20inquiry%20report%20-%20July%202008.pdf
http://www.nielsen.com/us/en/press-room/2013/nielsen-survey-84-percent-of-global-respondents-more-likely-to.html
http://www.nielsen.com/us/en/press-room/2013/nielsen-survey-84-percent-of-global-respondents-more-likely-to.html
https://www.rimi.lv/mans-rimi-lv
http://www.provisio.com/Download/brochures/PROVISIO_CS_rimi_en.pdf
https://www.rimi.lv/jaunumi/2012/rimi-lojalitates-karti-mans-rimi-lieto-aptuveni-tresdala-latvijas-iedzivotaju.html
https://www.rimi.lv/jaunumi/2012/rimi-lojalitates-karti-mans-rimi-lieto-aptuveni-tresdala-latvijas-iedzivotaju.html
https://www.prisma.lv/blog/page/join-prisma
https://www.prisma.lv/blog/page/join-prisma
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ipasniekiem nav pieejamas citas prieksSrocibas (partneru piedavajumi, jubilejas atlaides
u.tml.).

Mego lojalitates programma (MEGO karte) piedava iesp&ju uzkrat 5% no pirkuma summas
punktu veida. Sie uzkratie punkti (kad tick sasniegta noteikta punktu robeza) dod iesp&ju
norékinaties 99% apméra no nakamo pirkuma summas. Tom&r punkti uzkrajas tikai
iegadajoties noteiktas preces (veikala izceltas ar pasSu cenradi). Ir pieejamas ar1 specializétas
atlaides, ka arT 1pasa 5% atlaide pirkuma summai piektdienas un sestdienas (ja pirkuma
summa parsniedz 10 EUR).%°

Beta un Top lojalitates programmu nepiedava, savukart Elvi tikls lojalitates programmas
ietvaros piedava klientiem 2% atlaidi visiem produktiem, tomér $ada atlaide attiecas tikai uz
precém, kam nav piemérotas citas atlaides.™

SKY lojalitates programmu (MORE karte) piedava, tomér ta ir ierobezota. Atlaides
piemérojas tikai atseviskam produktu grupam. Papildus tam, lai sanemtu regularu 5% atlaidi
SKY veikalos, klientam 5 ménesu laika ir jaiztéré 700 EUR." Ari STOCKMANN lojalitates
programma (Stockmann Pastaviga Klienta karte) ir ierobezota, jo akcijas notiek tikai
konkrétas dienas, pie tam nav zinams kadas precu kategorijas. "

MAXIMA lojalitates programma (MAXIMA “Paldies karte”) ari piedava uzkrat naudu 1%
apmera no pirkuma summas un péc tam norékinaties [idz 99% apmeéra no nakamo pirkumu
kopsummas. Tiek piedavatas arT lojalitates atlaides konkrétiem produktiem, ka ar7 atlaides
pie vairakiem sadarbibas partneriem.”

Nemot veéra iepriekS noradito, Rimi lojalitates kartes prieksrocibam Iidzvertigi attistita
lojalitates programma ir vienigi MAXIMA.” Ar1 publiski pieejamie p&tijumi liecina, ka
visbiezak paterétaji ikdiena izmanto tie§i Rimi un MAXIMA lojalitates kartes. Papildus tam,
Rimi lojalitates karte ir popularaka tie$i Riga.” Tas norada, ka pargjo tirgus dalibnieku
lojalitates programmas nav tik attistitas, lai spetu piesaistit lidzvertigu klientu apjomu ka
Rimi un MAXIMA.

Nemot véra paszimola produktu popularitates pieaugumu, tas var palielinat konkréta tikla
vértibu patérétaja acis.’® Lai gan lielaka dala’’ no iepirkumu grupam pircéjiem tiek piedavata
paszimola produkcija, tomér tas nav orient€tas uz So precu talak attistiSanu, par ko liecina
salidzinogi nelielais paszimola precu Tpatsvars kop&ja apgrozijuma.’® Rimi, savukart, ir labi
attistita paszimola pre¢u produkcija.”® Péc KP riciba eso$as informacijas Rimi paszimola
produkcijas Tpatsvars kop&ja apgrozijuma strukttira septinu gadu laika ir pieaudzis no (*) [5-
10]% (2008.gada) Iidz (*) [20-30]% (2015.gada).®® Iepriek§ mingtais liecina, ka ari
paszimola precu apjoms kop€ja apgrozijuma strukttra ir uzskatams par papildu Rimi

89 SIA “Mego” 01.12.2016.vestule

0 Elvi majas lapa. Informacija par klienta karti.Pieejams: http://www.elvi.lv/Iv/klientu-karte

"l Sky&More majas lapa. Informacija par klienta karti. Pieejams: http://skyandmore.lv/Iv/zinas/get/nid/438

72 Stockmann majas lapa. Informacija pastavigajiem klientiem.Pieejams: http://www.stockmann.lv/portal/3687/
8 Maxima majas lapa. Informacija par “Paldies” karti.Pieejams: https://www.maxima.lv/paldies

7 |ai gan Prisma un Mego lojalitates programma piedava vairakas lidzvertigas prieksrocibas, tai ir ierobeZotaks
kopgjais piedavajumu klasts.

> SIA ,,TNS Latvia” veiktais pétijums no 2012. gada 21. - 23. novembrim, visa Latvija aptaujajot 650 ekonomiski
aktivos Latvijas iedzivotajus vecuma no 18 lidz 55 gadiem.

Pieejams: http://www.tns.lv/newsletters/2012/35/?category=tns35&id=mr_d_lojalitates kartes

76

Skatit, pieméram publiski pieejamo informaciju par “paszimola” produktu nozimigumu:

http://financenet.tvnet.lv/nozares/364021-razotajus_uztrauc_pieprasijums_pec_private label produktiem un

http://www.db.lv/tirdznieciba/mazumtirdznieciba/privatas-precu-zimes-turpina-uzvaras-gajienu-422731

" Privatas precu zimes nepiedava (vai piedava nenozimiga apjoma) Elvi, Mego, SKY un Beta.

78 Ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas lielveikalu vidé tirgus uzraudziba. Iepirkumu grupu darbibas izpéte
(29.1pp., 10.punkts)

Pieejams: http://www.kp.gov.lv/documents/19e30be791306928549b7da80af4e678f97aa942

7 Rimi majas lapa. Informacija par pas§zimolu.Pieejams: http://rimibaltic.com/private-label

8 SIA “Rimi Latvia” 21.10.2013. véstule Nr.01/01-566 un 19.08.2016. véstule Nr.01/01-261



http://www.elvi.lv/lv/klientu-karte
http://skyandmore.lv/lv/zinas/get/nid/438
http://www.stockmann.lv/portal/3687/
https://www.maxima.lv/paldies
http://www.tns.lv/newsletters/2012/35/?category=tns35&id=mr_d_lojalitates_kartes
http://financenet.tvnet.lv/nozares/364021-razotajus_uztrauc_pieprasijums_pec_private_label_produktiem
http://www.db.lv/tirdznieciba/mazumtirdznieciba/privatas-precu-zimes-turpina-uzvaras-gajienu-422731
http://www.kp.gov.lv/documents/19e30be791306928549b7da80af4e678f97aa942
http://rimibaltic.com/private-label
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konkurences priekSrocibu par ta konkurentiem. Lidzigs pieauguma temps ir novérojams tikai
MAXIMA, kamér citiem tikliem tas ir ievérojami zemaks.®! P&c publiski pieejamas
informacijas, paSzimola precu cenas vidgji ir zemakas ka zimola alternativai, Iidz ar to Sis
preces ir pievilcigas alternativas patérétajam.®? Paszimola pre¢u pieaugums kopgja
apgrozijuma struktiira tikai apliecina to, ka paterétaji sis preces izv€las arvien vairak.
Papildus tam, patérétaji arvien vairak noverte pasapkalpoSanas kases ikdienas patérina precu
mazumtirdzniecibas veikalos. Nielsen petijumi norada, ka 23% no patérétajiem Eiropa
paSapkalposanas kases lieto, kamér 57% plano to darit tuvakaja nakotne.®® Sada
pakalpojuma popularitates pieaugums ir novérojams ari Latvija.* Ta ka $adu projektu
istenoSana prasa ieveérojamus Iidzeklus, tas ierobezo mazaku tiklu iesp&ju piedavat
lidzvertigu pasapkalpoSands kasu pakalpojumu ka lielajiem tikliem.® Latvija
paSapkalposanas kasu pakalpojumu piedava vienigi Rimi un MAXIMA.

Ieprieks minétie faktori, kas ietekmé paterétaju parorientésanas iesp&jas un motivaciju (taja
skaita, Rimi labi attistitais un atpazistamais zimols, attistita lojalitates karSu sistéma un
pasapkalposanas kases nodrosinasana veikalos, kopsakara ar augsto tirgus koncentraciju
konkrétaja tirgli, Rimi augstajam tirgus dalam taja (pieaugtu lidz (*) [50-60]%), ka ar1
ievérojamaki zemakam konkurentu dalam (vairak ka divas reizes mazakas tuvakajam
konkurentam), liecina par Rimi biitiskam konkurences priekSrocibam un ta tirgus varu
konkrétaja tirgd, salidzinot ar ta konkurentiem.

1.3. Konkurentu iesp€jas izdarit efektivu konkurences spiedienu

Saskana ar KP riciba esoSo informaciju, vertgjot citus konkrétaja tirgli esoSos konkurentus
un to speju izdartt efektivu konkurences spiedienu uz Rimi, papildus janorada turpmakais.
— Lai gan STOCKMANN ir plaSa sortimenta ikdienas patérina precu veikals, ka arT tiek
piedavata paSzimola produkcija, STOCKMANN kop$ ienakSanas Latvijas tirgi
2003.gada, nav veicis paplasinasanos.®® Lai arT papla§inasands neveikSana var tikt
saistita ar tirgus dalibnieka nakotnes viziju un tas attistiSanu, bitiski ir tas, ka
STOCKMANN tirgus dala Lietas ietvaros identificétaja konkr&taja tirgi®’ neparsniedz
(*) [1-5]% un gan multifunkcionalo iepirkSanas centru segmenta, gan tirgii kopuma
turpindjusi samazinaties. Ari publiski pieejama informacija liecina, ka Sobrid

81 STA “MAXIMA Latvija” 19.08.2016. vaéstule Nr.274 un 21.10.2016. v&stule Nr.456, SIA “Latvijas Neatkarigo
Tirgotaju Kooperacija” 19.08.2016. véstule Nr.02.2016/158, SIA “Iepirkumu grupa” 16.08.2016. v&stule
Nr.03/08-16 un SIA “Latvijas tirgotaju savieniba” 07.10.2016. véstule

82 Qkatit, piemé&ram http://www.db.lv/laikraksta-arhivs/tirgvediba/veikalu-plauktos-uz-paliksanu-392819 un
http://www.delfi.lv/bizness/biznesa_vide/veikala-vai-populara-zimola-piens-ko-pirceji-izvelas-

labak.d?id=47661619

8 THE FUTURE OF GROCERY” (2015.gads, 19.Ipp.)
Pieejams: https://www.nielsen.com/content/dam/nielsenglobal/vn/docs/Reports/2015/Nielsen%20Global%20E-
Commerce%20and%20The%20New%20Retail%20Report%20APRIL%202015%20(Digital).pdf

84 Skat: http://financenet.tvnet.lv/nozares/595074-
tirgotaji_pasapkalposanas_kases pirceju_vidu_klust arvien popularakas un

http://financenet.tvnet.lv/viedokli/621977-

mazumtirgotajs_veikali ar_tikai pasapkalposanas kasem ir_tirdzniecibas nakotne

8 Skat., pieméram, SIA ,MAXIMA Latvija” publiski paustd informacija norada, ka paSapkalpo3anas kasu
masveida ievie$ana ir vairaku miljonu projekts.

Pieejams: http://financenet.tvnet.lv/zinas/526245-maximas_trukst darbinieku_ieviesis_pasapkalposanas_kases
8 Skat., pieméram, publiski pieejamo informaciju: http://www.stockmann.lv/portal/1923/

87 2016.gada janvaris lidz maijs



http://www.db.lv/laikraksta-arhivs/tirgvediba/veikalu-plauktos-uz-paliksanu-392819
http://www.delfi.lv/bizness/biznesa_vide/veikala-vai-populara-zimola-piens-ko-pirceji-izvelas-labak.d?id=47661619
http://www.delfi.lv/bizness/biznesa_vide/veikala-vai-populara-zimola-piens-ko-pirceji-izvelas-labak.d?id=47661619
https://www.nielsen.com/content/dam/nielsenglobal/vn/docs/Reports/2015/Nielsen%20Global%20E-Commerce%20and%20The%20New%20Retail%20Report%20APRIL%202015%20(Digital).pdf
https://www.nielsen.com/content/dam/nielsenglobal/vn/docs/Reports/2015/Nielsen%20Global%20E-Commerce%20and%20The%20New%20Retail%20Report%20APRIL%202015%20(Digital).pdf
http://financenet.tvnet.lv/nozares/595074-tirgotaji_pasapkalposanas_kases_pirceju_vidu_klust_arvien_popularakas
http://financenet.tvnet.lv/nozares/595074-tirgotaji_pasapkalposanas_kases_pirceju_vidu_klust_arvien_popularakas
http://financenet.tvnet.lv/viedokli/621977-mazumtirgotajs_veikali_ar_tikai_pasapkalposanas_kasem_ir_tirdzniecibas_nakotne
http://financenet.tvnet.lv/viedokli/621977-mazumtirgotajs_veikali_ar_tikai_pasapkalposanas_kasem_ir_tirdzniecibas_nakotne
http://financenet.tvnet.lv/zinas/526245-maximas_trukst_darbinieku_ieviesis_pasapkalposanas_kases
http://www.stockmann.lv/portal/1923/
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STOCKMANN saskaras ar finansialam problémam, kas ierobezo ta sp&ju efektivi
istenot saimniecisko darbibu tirgi.®®

— SKY pédgjo 10 gadus laika nav atveris nevienu jaunu tirdzniecibas vietu un KP riciba
nav informacijas, ka tuvakaja nakotn€ SKY varetu paplasinaties. Lai ar1 SKY gadijuma
paplaSinasanas neveikSana var tikt saistita ar tirgus dalibnieka nakotnes viziju un tas
attistiSanu, butiski ir tas, ka SKY tirgus dala Lietas ietvaros identific€taja konkrétaja
tirgd neparsniedz (*) [1-5]%. Attieciba uz multifunkcionalo iepirkSanas centru
“SKY&MORE” janorada, ka ta ir premium® klases iepirk$anas vieta, ka arT mazak
apmekléta salidzinajuma ar citiem centriem.*

— Lietas ietvaros identificétaja konkretaja tirgi darbojas viens Top veikals, tris Elvi
veikali (tirgus dala katram zem 1%), septini Beta veikali, septini Mego veikali (tirgus
dala katram zem 5%). Lai ar1 iepriek§ minétie veikali platibas zina lielakoties ir pat
zem 600 m?, tom@r ta ka tie sp&j nodrosinat vairak ka 6000 sortimenta vienibu,” tad
tie tika ietverti Lietas ietvaros identificétaja konkrétaja tirgti. Tomér So veikalu spéja
izdart efektivu konkurences spiedienu uz Rimi ir vertgjama ka ierobezota.

— Prisma ir treSais lielakais tirgus dalibnieks (ar tirgus dalu (*) [5-10]%) un, atskiriba no
citiem tirgl esoSajiem mazakiem tirdzniecibas tikliem, Prisma p&d&jo piecu gadu laika
ir izdevies atveért divus plasa sortimenta veikalus — Saharova iela 30 un Grostonas iela
1.9 Tapat, Prisma atvérusi divus plasa sortimenta veikalus (hipermarketus) stratégiski
nozimigas vietas - multifunkcionalos iepirkSanas centros - “Riga Plaza” (neatrodas
Lietas ietvaros identificétaja konkrétaja tirgi) un “DOMINA Shopping”. Tomeér,
Prisma pasSlaik saimniecisko darbibu vairs neveic “DOMINA Shopping” un
A.Saharova iela 30 (faktiski palikusi tikai viena tirdzniecibas vieta - Grostonas iela
1)'93 (*)'94

Secinams, ka tadiem Rimi konkurentiem ka Elvi, Beta, Top, Mego, SKY, Prisma un
STOCKMANN konkréetaja tirgli, pemot veéra gan to nebutiskas tirgus dalas (gan atseviski,
gan visiem kopa), ka ar1 citus iepriekS identific€tos apsvérumus, ir ierobezotas iesp€jas
izdarit efektivu konkurences spiedienu uz Rimi un piedavat lidzvertigu alternativu
patérétajam ikdienas paterina precu iepirkumiem.

Attieciba uz MAXIMA janorada, lai gan lidzigi ka Rimi ta sp& nodroSinat, piemé&ram,
lojalitates programmu pirc€jiem, paszimola preces un paSapkalpoSanas kases savas
tirdzniecibas vietas, janem véra, ka MAXIMA tirgus dalas konkrétaja tirgi ir ievérojami
zemakas (vairak ka 2 reizes). Ar1 ICA Gruppen (Rimi mates sabiedriba), salidzinot Rimi un
MAXIMA zimolu popularitati Latvija, noradijusi, ka MAXIMA zimola popularitate Latvija
sariik (pretéji Rimi zimolam, kura popularitate turpina pieaugt), ka rezultata paterétaja
skatfjuma samazinas MAXIMA ka tikla vértiba. Paterétajs lielaku prieksroku dos Rimi, ka

8 Skat., pieméram, publiski pieejamo informaciju: http://www.delfi.lv/bizness/uznemumi/turpina-samazinaties-
stockmann-apgrozijums-zaudejumi-sasniedz-gandriz-miljonu-eiro.d?id=47380877

8 Pieejams: https://www.db.lv/tirdznieciba/mazumtirdznieciba/sky-more-iepirksanas-centra-modernizacija-un-
paplasinasana-investe-1-7-miljonus-eiro-452036

% Popularakie tirdzniecibas centri bijusi “Alfa”, “Spice”, “Galerija Centrs”, “Domina” un “Origo”
Pieejams: http://www.city24.lv/Iv/zina/NEWS 6851/Tirdzniecibas-centru-paplasinasanas-pern-notika-
piesardzigi?year=2016

%1 Vai KP riciba nebija pieejama informacija par sortimenta vienibu skaitu.

92 AS “Prisma Latvija” 20.10.2016. véstule. Papildus tam, minétaja laika perioda Prisma ir atvérusi vél vienu
veikalu Kurzemes prospekta 3.

93 P&c publiski pieejamas informacijas, Prisma ir lauzusi ligumu ar telpu TpaSnieku A.Saharova iela 30

Pieejams: https://www.prisma.lv/news/prisma-deglava-veikals-slegts
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http://www.delfi.lv/bizness/uznemumi/turpina-samazinaties-stockmann-apgrozijums-zaudejumi-sasniedz-gandriz-miljonu-eiro.d?id=47380877
http://www.delfi.lv/bizness/uznemumi/turpina-samazinaties-stockmann-apgrozijums-zaudejumi-sasniedz-gandriz-miljonu-eiro.d?id=47380877
https://www.db.lv/tirdznieciba/mazumtirdznieciba/sky-more-iepirksanas-centra-modernizacija-un-paplasinasana-investe-1-7-miljonus-eiro-452036
https://www.db.lv/tirdznieciba/mazumtirdznieciba/sky-more-iepirksanas-centra-modernizacija-un-paplasinasana-investe-1-7-miljonus-eiro-452036
http://www.city24.lv/lv/zina/NEWS_6851/Tirdzniecibas-centru-paplasinasanas-pern-notika-piesardzigi?year=2016
http://www.city24.lv/lv/zina/NEWS_6851/Tirdzniecibas-centru-paplasinasanas-pern-notika-piesardzigi?year=2016
https://www.prisma.lv/news/prisma-deglava-veikals-slegts
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ar1 biis gatavs vairak maksat par Rimi piedavajumu un mérot talakas distances, lai veiktu
savus iepirkumus Rimi veikala, nevis MAXIMA veikala.®

Papildus tam, MAXIMA neatrodas neviena stratégiski nozimiga vieta (mulitfunkcionala
iepirkSanas centrd), kas norada uz Rimi butisku prieksrocibu ne vien $aja segmenta, bet art
konkrétaja tirgli kopuma. Strate€giski nozimigas vietas esamiba ir viens no galvenajiem
faktoriem, kas ietekmé konkréta veikala konkurétsp&ju. Iegit un saglabat stratégiski svarigas
vietas kliist arvien nozimigak, nemot v&ra, ka tirgii $adas vietas ir ierobezota skaita.®® (*).%’
ApvienoSanas darfjuma istenoSanas gadijuma tikts liegta iesp€ja citiem tirgus dalibniekiem,
kas jau paslaik neizdara efektivu konkurences spiedienu uz Rimi konkretaja tirgd, iegtt
tiesibas izmantot stratégiski nozimigus aktivus, tadéjadi palielinot Rimi tirgus varu. Papildus
janem veéra, ka Rimi jau paslaik atrodas septinos no desmit multifunkcionalajos centros, kas
veido gandriz pusi ((*) [40-50]%) no Rimi kop&ja apgrozijuma konkrétaja tirgt. leprieks
minétais nodroSina arT to, ka Rimi $aja tirgus segmenta ir saglabajis liderpozicijas ar tirgus
dalu ap (*) [70-80]%, kamér konkurentu tirgus dalas Saja segmenta ir ievérojami zemakas.
Istenojot apvienoSanas darfjumu un Rimi iegiistot vél vienu strat€giski nozimigu vietu,
multifunkcionalo iepirkSanas centru segmenta (Lieta defin€taja konkretaja tirgii) Rimi tirgus
dala var€tu pieaugt lidz pat (*) [80-90]%. Koncentracijas Itmena talaka palielinasanas
ilgtermina novestu pie bitiska konkurences samazinajuma ne vien multifunkcionalo
iepirk§anas centru segmenta, bet arT Lietas ietvaros identific€taja konkrétaja tirgli kopuma.

1.4. Ienaksana tirgi un darbibas paplasinasana

Lai izvertetu vai potenciala konkurence var biit pietickama, lai disciplin€tu Rimi ka tirgus
lideri konkrétaja tirgt, KP izvertgja, vai citu tirgus dalibnieku, kas darbojas ikdienas patérina
preCu mazumtirdzniecibas tirgli, darbibas uzsakSana vai paplasinasana Lietas ietvaros
identificétaja konkrétaja tirgl butu atra, ticama un lidzvertiga, lai izdaritu efektivu
konkurences spiedienu uz Rimi. Paplasinasanos iesp&jams veikt vai nu paSiem tirgus
dalibniekiem izbiiv€jot jaunus veikalus, vai arT atrodot atbilstoSas telpas, kur iesp&jams
iertkot veikalus, un noslédzot ar $o telpu Tpasnieku vienosanos par $o telpu izmantosanu.

Attieciba uz jauna veikala izbtivi, ka bitiskas barjeras identificgjamas — laika patérin§ un
finanSu resursi, kas nepiecieSami, lai veiktu tirgus petijumu, ieglitu nepiecieSamas atlaujas
un dokumentaciju, veiktu biivniecibu un piesaistitu pietiekami lielu klientu plismu, lai sp&tu
nostiprinaties tirgi. Janorada, ka pédgjo piecu gadu laika (2012. - 2016.gads), Lieta
identificétaja konkrétaja tirgli paplaSinasanos ir veikusi tikai tris tirdzniecibas tikli — Rimi,
MAXIMA un Prisma. Mazako tiklu veikalu ipasnieki savukart saskaras ar finansialam
barjeram. Pieméram, SIA “ANADA” norada, ka: “ienaksana ikdienas patérina precu
mazumtivdzniecibas tirgii ir griita, nemaz nerundjot par veikalu atvérsanu Rigd, vai tas
apkaimé. Galvenas barjeras ir finanses, proti kapitals, kurs ir jaiegulda, apzinoties, ka Riga
ir Joti daudz lielie veikali, tirdzniecibas centri, kuros ir lielie veikali Rimi un MAXIMA,
Prisma. Kuri parvalda lielas finanses un kapitalu un kuriem jauna veikala vai tirdzniecibas
centra atvérsana nav probléma, bet mazajiem tirgotajiem tadi, ka LaTS, Top, Elvi un AIBE,
ta ir liela probléma, jo tritkst kapitala, kuru varétu ieguldit liela veikala atversand un

% Capital Markets Day, ICA Gruppen (10 December 2014) “Growing a strong stable operation in the Baltics”
(17.1p.)

Pieejams: http://www.icagruppen.se/globalassets/3.-investerare/5.-rapporter/arkiv---
finansiellt/svenska/arkiv/2014/09.-kapitalmarknadsdag/cmd_rimi_baltic.pdf

% SIA “MAXIMA Latvija” 30.09.2016. véstule Nr.321, AS “Prisma Latvija” 20.10.2016. véstule, SIA “Plesko
Real Estate” 17.08.2016. véstule, SIA “Skai Baltija” 17.11.2016. véstule Nr.SB/ND-32/16
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konkurésana ar lielajiem milziem Rimi un MAXIMA, Prisma”.%® 1idzigu viedokli pauz ari
citi tirgus dalibnieki.*

Prisma norada, ka $1 briza piesatinataja tirgus situacija Riga ir arvien griitak atrast jaunas,
piemérotas vietas ar pietickamu pirc€ju plismu un tirgus situacijai atbilstosu telpu nomas
maksu.1® Lidzigu viedokli pauz arT SKY.1%! Ari Rimi norada, ka, lai gan ir pieejamas brivas
tirdzniecibas platibas, tas ir ar dazadiem ierobezojumiem, t.i., telpam ir slikts tehniskais
stavoklis, nelielas platibas, turklat ir ierobezots telpu piedavajums ikdienas paterina precu
mazumtirdzniecibai izdevigajas vietas. %

Ka noradits ieprieks, tad Rimi vadosais stavoklis multifunkcionalajos iepirksanas centros
(atrasanas septinos no desmit centriem) ir nozimiga barjera citiem tirgus dalibniekiem, jo
Rimi ir izteikta priekSrociba Saja segmenta. Multifunkcionalo iepirkSanas centru projektu
attistitaji, lai nodroSinatu pietieckamu klientu plismu uz savu centru, ka sadarbibas partneri
izvélas Rimi (nemot véra ta pieredzi, resursus un stavokli tirgii).!®® Nesp&ja citiem
tirdzniecibas tikliem atvért jaunus veikalus stratégiski nozimigas vietas (mulitfunkcionala
iepirkSanas centrd) Lietas ietvaros identific€taja konkrétaja tirgl liecina par barjeram, kas
ierobezo to iesp&jas izdarit efektivu konkurences spiedienu uz Rimi.

SIA “EfTEN DOMINA” norada, ka ka vienigos nomniekus telpam redz tikai Rimi vai
MAXIMA, jo multifunkcionalo iepirkSanas centru kategorija Elvi un Top nav pieméroti, ka
vienu no iemesliem noradot, ka tiem nav tik plass piedavato precu sortiments (klasts) ka
Rimi un MAXIMA.1% Ari SIA “Linstow Center Management” norada, ka Rimi ir ne tikai
stabils sadarbibas partneris, bet arT ta piedavatais nomas maksas Itmenis ir svarigs faktors ta
izvélei.l%®

Multifunkcionalo iepirkSanas centru segmenta pat vienam no vadoSajiem tirgus
dalibniekiem — MAXIMA — ir griitibas uzsakt izmantot $os nozimigos aktivus. (*).1%

Ir saprotams, ka jebkurs telpu Tpasnieks ir ieintereséts par savu telpu izmantoSanu iegiit p&c
iesp&jas lielaku samaksu. Tomér Rimi iegiistot tiesibas izmantot praktiski visas tirdzniecibas
telpas $aja segmenta (apvienoSanas darfjuma TstenoSanas gadijuma Rimi tirgus dala pieaugtu
lidz (*) [80-90]%), apvienoSanas darfjuma istenoSanas gadijuma tikts liegta iesp€ja citiem
tirgus dalibniekiem, kas jau paslaik neizdara efektivu konkurences spiedienu uz Rimi
konkrétaja tirgh, iegit tiesibas izmantot strat€giski nozimigu aktivu, par ko liecina jau
pasreiz€ja tendence tirgii, kur KP aptaujatie (multifunkcionalo iepirkSanas centru) telpu
iznomataji norada uz Rimi ka stabilu sadarbibas partneri, galvenokart neapsverot citus tirgus
dalibniekus. Tadgjadi, palielinot Rimi tirgus varu un koncentracijas Itmenis konkrétaja tirgd,
ilgtermina butiski samazinatos konkurence ne vien multifunkcionalo iepirkSanas centru
segmenta, bet ar1 Lietas ietvaros identificétaja konkrétaja tirgi kopuma.

2. Ikdienas patérina precu iepirkumu tirgus

Ka noradits ieprieks, tad pazinotas apvienoSanas ietekme galvenokart veidosies Lieta
identificétaja geografiskaja teritorija Rigas ietvaros, attiecigi, konkrétas apvienoSanas

% STA “ANADA” 16.09.2016.v&stule Nr.16/09/2016-1

% SIA “Latvijas tirgotaju savieniba” 30.09.2016.vestule, SIA “MAXIMA Latvija” 30.09.2016. véstule Nr.321,
SIA “BORDO” 03.10.2016. vestule Nr.3, SIA “ANVIS” 12.12.2016. véstule

100 AS “Prisma Latvija” 20.10.2016. vestule

101 STA “Skai Baltija” 17.11.2016. véstule Nr.SB/ND-32/16

102 STA “Plesko Real Estate” 17.08.2016.vestule

103 STA “Linstow Center Management” 07.10.2016. véstule

104 STA “EfTEN DOMINA™ 29.09.2016. véstule Nr.29.09.2016.-V-01/11

105 STA “Linstow Center Management” 07.10.2016. véstule

106 STA “MAXIMA Latvija” 09.12.2016. véstule Nr.408
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gadijuma, ikdienas pat€rina precu iepirkuma tirgus tiks veértets konteksta ar prieksrocibam
pret konkurentiem ikdienas pat€rina precu mazumtirdzniecibas tirgi.

KP sava praks€ ieprieks noradijusi, ka citi tirdzniecibas tikli precu iepirkSanu var veikt uz
salidzinoSi neizdevigakiem nosacijumiem neka Rimi, kaut vai tikai d€] atlaidém, kuras
piegadataji pieskir Rimi, vadoties no iepirkto precu apjoma. Turklat nepiecieSsamais precu
apjoms Rimi lauj paplasinat ta piegadaju loku, ka arT lauj ieviest paszimola preces un rikot
konkursus par So precu piegadi, kuros piedalas ne tikai Latvijas, bet arT arvalstu piegadataji.
Janem veéra, ka Rimi veic centralizétus iepirkumus kopa ar citiem saistitajiem uzpémumiem
Lietuva un Igaunija.'%” Rimi ir arT nozimigs sadarbibas partneris piegadatajiem, ko zaudgjot
razotajs Latvijas teritorija nevar kompensét ar citu, lai nodroSinatu stabilu un nepartrauktu
saimniecisku darbibu.1%

Rimi ar iepirkumu tirgii ir biitiska tirgus vara, kas dod tai prieksrocibas iegtt labakus
darfjuma noteikumus neka konkurentiem - citiem, mazakiem tirgus dalibniekiem. Sada
situacija lauj Rimi, izmantot savu tirgus varu iepirkumu tirgl, iegiistot izdevigakus
nosacijumus (salidzinajuma ar mazakiem tirdzniecibas tikliem), kas, savukart, apgriitina to
sp&ju efektivi konkurét ar Rimi ne vien ikdienas patérina precu iepirkumu tirgi, bet ar talak,
nosakot precu cenas ikdienas pat€rina precu mazumtirdzniecibas tirg.

VI LIETAS DALIBNIEKU VIEDOKLU IZVERTEJUMS
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1. Patérétaju paradumu maina, izveloties veikala formatu, kura iepirkties

Plesko Viedokli skaidro, ka EK Baltijas valstis noverotie iepirkSanas paradumi, ka pateretaji
arvien biezak izv€las iepirkties plasa sortimenta veikalos (supermarketos un hipermarketos),
ka arT arvien vairak novert€ iesp&ju visas preces iegadaties viena vieta (one-stop shopping),
tadgjadi ietaupot laiku, neatbilst paSreiz€jajai tirgus situacijai. Plesko apgalvo, ka arvien
biezak tiek atverti jauni mazaku formatu veikali ar lokacijas vietam lokalo patérétaju dzives
vietu tuvuma.

Tomer nav skaidrs kas ir So nov@rojumu avots, turklat Sie novérojumi nesaskan ar KP riciba
esoSo informaciju, kas liecina par pretgjo. Ja mazie veikali tieSam klist arvien popularaki,
tad nav saprotams, kad€] Rimi ir butiski paplasinajies tiesi hipermarketu segmenta. 2006.
gada hipermarketi sastadija tikai ap 13% no Rimi veikalu kopgja skaita, bet 2016. gada to
skaits ir dubultojies, pieaugot lidz 26%.1%° Tas liecina, ka patérétajs Latvija noverté plasa
sortimenta veikalu sniegtas prieksrocibas salidzinajuma ar mazajiem veikaliem un Rimi,
sekojot §STm tendenc€m, atver jaunus hipermarketus.

Iepriek§ min&to apliecina ar1 publiski pieejama informacija par Rimi saimniecisko darbibu
Latvija. Pieméram, 2014.gada tika atvérti divi jauni Rimi veikali, no tiem abi bija
hipermarketi.}!® 2015. gada tika atverti sesi veikali, no kuriem etri — hipermarketi.!* 2016.
gada tika paplaSinats arT Rimi veikals, kas atrodas Adazos no supermarketa uz hipermarketa

107 KP 11.11.2010.1émums Nr.82 ,,Par SIA ,,Plesko Real Estate” un SIA , Ilga-Sigulda” apvieno$anos” (9.1pp.)
108 KP 11.06.2008.1émums Nr.65 “Par SIA ,,Plesko Real Estate” un SIA , IT Milgravis” apvieno$anos” (6.lpp.,
4.2.punkts)

109 ICA AB 2006.gada parskats (36.Ipp.)

Pieejams: http://www.icagruppen.se/globalassets/3.-investerare/5.-rapporter/arkiv---
finansiellt/engelska/2007/hakon-invest-ab/2.-annual-report-2006/ar2006_en1.pdf

Informacija par situaciju 2016.gada: Pieejams: http://rimibaltic.com/about-us

110 Liepaja (Jauna Ostmala 3/5) un Jelgava (Rigas iela 48)

Pieejams: http://www.irliepaja.lv/Iv/raksti/bizness/rietumu-centra-svinigi-atklaj-jauno-veikalu-rimi-galerija/ un
http://rafcentrs.lv/Iv/

11 Jekabpili (Vienibas iela 7), Dobele (Brivibas iela 30), R&zekné (Atbrivosanas aleja 138) un Marupé (Daugavas
iela 31)
Pieejams: https://www.rimi.lv/par-uznemumu/par-mums/vesture



http://www.icagruppen.se/globalassets/3.-investerare/5.-rapporter/arkiv---finansiellt/engelska/2007/hakon-invest-ab/2.-annual-report-2006/ar2006_en1.pdf
http://www.icagruppen.se/globalassets/3.-investerare/5.-rapporter/arkiv---finansiellt/engelska/2007/hakon-invest-ab/2.-annual-report-2006/ar2006_en1.pdf
http://rimibaltic.com/about-us
http://www.irliepaja.lv/lv/raksti/bizness/rietumu-centra-svinigi-atklaj-jauno-veikalu-rimi-galerija/
http://rafcentrs.lv/lv/
https://www.rimi.lv/par-uznemumu/par-mums/vesture
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formatu. Tatad, kopuma vismaz péd€jo tris gadu laika ir nov€rojama tendence plasa
sortimenta veikalu skaitam pieaugt kop&ja Rimi veikalu apjoma Latvija.

Viedokli skaidrotais nesaskan arT ar Rimi publiski pausto informaciju, ka tas pielagojas
vietgjiem patérétaju ieradumiem un vajadzibam attieciba uz sortimentu, tadéjadi, vietas, kur
pateretaji vairak noverté plasaka sortimenta pieejamibu, tiek atverti plasaka piedavajuma
veikali.!'? Attieciba uz teritorijam, kas atrodas Lietas ietvaros identificétaja konkrétaja
geografiskaja tirgl, janorada, ka Rimi ir veicis vismaz tris veikalu rekonstrukciju pédgjo tris
gadu laika (2014.-2016.) (Nicgales iela 53, Deglava iela 110 un Saharova iela 23a),
parveidojot mazakus veikalus uz veikaliem ar plasaku sortimentu. Ja mazakie veikali biitu
sp&jigi lidzvertigi konkuret ar lielakajiem (plasa sortimenta) veikaliem un pilnvertigi tos
aizvietot, tad Rimi veikalu paplasinasana nebutu nepieciesama.

Papildus tam, ar1 /CA Gruppen (Rimi mates sabiedriba) ir noradijusi, ka ta veikalos virs 800
m? fokusgjas uz svaigas produkcijas piedavajuma un sortimenta dazadibu, kamér mazakos
veikalos (ap 500 m?) galvenokart uzsvars tiek likts uz “atro iepirksanos” *** Biutiba I1CA
Gruppen pielago savu darbibu tirgl atkariba no veikala formata. Art MAXIMA norada, ka
MAXIMA X veikali ir veidoti péc “parociguma” principa, nodroSinot tikai pamata
produkciju un orient&joties uz papildino$ajiem pirkumiem (fop-up shopping).*'* Ari Prisma
(tirgus dalibnieks, kas darbibu veic tikai plasa sortimenta veikalos) ka galvenos konkurentus
noradtjusi Rimi un MAXIMA tiklu plasa sortimenta veikalus (hipermarketus).*®

Art citu tirgus dalibnieku sniegta informacija, kas ir KP riciba, par patérétaju aktualajam
ieradumu tendenc@m ir pretruna ar Viedokli noradito. Pieméram, KP 22.12.2016. 1@muma
Nr.34 apvienosanas zinojuma iesniedz&ji''® noradijusi, ka patérétaju ieradumi pedgjos gados
ir kluvusi atkarigi no lielveikalu apmeklésanas. Iepirksanas lielveikalos var tikt identificéta
ka galvenais apgades veids, savukart, mazie veikali, kur tiek tirgota partika, biezi vien pilda
iepirkSanas papildinoso lomu. Tatad, paterétajs regulari biis gatavs braukt talak, lai vienuviet
iepirktu nedglai nepiecieSamas preces, lidz ar to, pie geografiska tirgus noteikSanas bitisks
faktors ir arT lielveikalu izvietojums.'’ Lidz ar to KP secina, ka, Iidzigi ka uz to noradijusi
EK (skat. 28.rindkopu), paterétaji joprojam arvien biezak izvélas iepirkties plasa sortimenta
veikalos, ka arT arvien vairak novert€ iesp&ju visas preces iegadaties viena vieta.

2. Butiskakie kritériji, kas tiek nemti véra, izveloties veikala formatu, kura iepirkties

Viedokl1 noradits, ka lokalie patérétaji musdienas izvélas tieSi mazakas ikdienas pat€rina
preu mazumtirdzniecibas vietas nevis plasa sortimenta veikalus (hipermarketus), lai
ietaupitu laiku iepeérkoties, kas, tas ieskata, ir biitiskakais kriterijs izveloties veikala formatu.
Uz iepriek§ minéto Plesko ieskata it ka Lietas ietvaros noradijusi KP aptaujatie tirgus
dalibnieki.

Pirmkart, dala KP aptaujato tirgus dalibnieku mingjusi laika resursu ietaupijumu tikai ka
vienu no krit€rijiem, kas padara mazos veikalus pievilcigus paterétajiem. Taja pat laika dala

12 L.SM sizets, “Kapéc zemo cenu veikali “Supernetto” péc remonta parvérsas par RIMI? ”. Pieejams:
http://replay.lsm.lv/Iv/ieraksts/Itv/67632/kapec-zemo-cenu-veikali-supernetto-pec-remonta-parversa/

113 JCA Gruppen prezentacija, 10.12.2014., “Growing a strong stable operation in the Baltics”, pieejams:
http://www.icagruppen.se/globalassets/3.-investerare/5.-rapporter/arkiv---finansiellt/svenska/arkiv/2014/09.-

kapitalmarknadsdag/cmd_rimi_baltic.pdf (13.un 14.Ip.)

114 STA “MAXIMA Latvija” 30.09.2016. véstule Nr.321

Pieejams: http://www.maximagrupe.eu/en/supermarkets/store-formats

115 AS “Prisma Latvija” 20.10.2016.vestule

116 STA “Firma Madara 89 IpaSumi” - tirgli darbojas ar zimoliem Top!, mini Top! un Labais, SIA firma “Antaris”
un AS “NIDL” - tirgii darbojas ar zimolu Elvi

17 KP 22.12.2016. lemums Nr.34 “Par SIA “Firma Madara 89 Ipasumi”, SIA firma “Antaris” un AS “NIDL”
apvienoSanos”, 15.rindkopa

Pieejams: http://www.kp.gov.lv/files/pdf/7fyxFUuP8J.pdf



http://replay.lsm.lv/lv/ieraksts/ltv/67632/kapec-zemo-cenu-veikali-supernetto-pec-remonta-parversa/
http://www.icagruppen.se/globalassets/3.-investerare/5.-rapporter/arkiv---finansiellt/svenska/arkiv/2014/09.-kapitalmarknadsdag/cmd_rimi_baltic.pdf
http://www.icagruppen.se/globalassets/3.-investerare/5.-rapporter/arkiv---finansiellt/svenska/arkiv/2014/09.-kapitalmarknadsdag/cmd_rimi_baltic.pdf
http://www.maximagrupe.eu/en/supermarkets/store-formats
http://www.kp.gov.lv/files/pdf/7fyxFUuP8J.pdf
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KP aptaujato tirgus dalibnieku, uz kuru atbildém atsaukusies Plesko, noradijusi, ka mazie
veikali vien ierobezota apjoma spgj aizvietot plasa sortimenta veikalus. Piem&ram, SIA
“Latvijas tirgotaju savieniba” 30.09.2016. véstules 3.punkta noradijusi, ka plasa sortimenta
veikali (hipermarketi) un mazie veikali nav salidzinami, jo tie ir dazadu kategoriju veikali.
SIA “Latvijas tirgotaju savieniba” ieskata mazie veikali spgj aizvietot lielos tikai pirmas
nepiecieSamibas, akcijas preCu un atras iepirkSanas gadijuma, tada veida apliecinot
ierobezoto aizstajamibu un to, ka tieSi veikala formats un taja pieejamais sortiments ir
butiskaki kriteriji par laika ietaupijumu, izvéloties veikalu, kura izdarit ikdienas pirkumus.
Otrkart, laika ietaupiSana ir tikai (*) svarigakais kriterijs, paterétajam izveloties partikas
veikalu.!*® Galvenie patérétaja izvéli noteicosie kritériji ir veikala atraianas vieta un
sortiments, ko apstiprinaja arT virkne KP aptaujato tirgus dalibnieku.'® Treskart, arT Plesko
Zinojuma norada uz veikala formatu un taja pieejamo precu sortimentu ka vienu no
biitiskiem patérétaju izvéli ietekm&josiem kritérijiem.!?® Lidz ar to nav skaidra péksna
Plesko viedok]a maina par sortimenta un veikala formata nozimi patérétajiem izvéeloties
veikalu, kura izdarit ikdienas pat€rina precu iepirkumus, sanemot Pazinojumu, kura KP
veikala formatu un sortimentu izmantojusi ka galvenos parametrus, lai defin€tu konkrétas
preces tirgu Lietas ietvaros.

3. SIA ,,BORDO” un Prisma konkurétspéja multifunkcionalaja iepirkSanas centra

Domina

Plesko apgalvo, ka SIA ,BORDO” veikals, kura tirdznieciba notiek aptuveni 600 m? lielas
telpas spgj aizvietot Prisma lielveikalu, kas ieprieks atradas ,,DOMINA Shopping”, jo tas
ieskata svaigas partikas (piena, kulinarijas, galas, zivju) stendu atraSanas veikala nevar bt
par pamatu veikalu segmentacijai, jo S§ie produkti biezi tiek izvietoti kopgjos
paSapkalpoSanas ledusskapjos. Viedokli skaidrots, ka nelielos veikalos svaigas partikas
proporcija pret kop&jo sortimentu ir lielaka neka plasa sortimenta veikalos.

KP norada, ka Lietas ietvaros tika apkopota informacija (skat. 37.rindkopu) tiesi par svaigas
partikas stendiem dazadu platibu veikalos, jo svaiga kulinarija, gala un zivis, kas atrodas
pasapkalposanas ledusskapjos (ka to apgalvo Plesko), nav salidzinama ar So pasu precu
kategorijam, kas atrodas svaigas partikas stendos. PasapkalpoSanas ledusskapjos pieejamais
precu piedavajums vairuma gadijumu ir ierobezots gan apjoma, gan dazadibas zina. Papildus
tam, piemé&ram, svaigds maizes, smalkmaiziSu u.tml. produkcija vispar nav pieejama
pasapkalpoSanas ledusskapjos, bet izkartota tieSi tam paredz€tos specialos stendos. Ari
publiski pieejama informacija par paterétaju izveli ietekmgjoSiem faktoriem liecina, ka
svaigo darzenu, auglu, galas un zivju, ka art kopgjais produktu svaigums un sortiments ir
viens no svarigakajiem faktoriem patérétajam veikala izvéle.'?! Tade] KP papildus analizgja
tiesi svaigas partikas stendu pieejamibu dazadu formatu veikalos.

Turklat, nav skaidrs, ka ar1 Plesko nav noradijusi, kada nozime Lietas ietvaros ir svaigas
partikas un pargjo precu sortimenta attiecibai pret kop&jo sortimentu mazos un plasa

118 (%)

119 Skat., pieméram, SIA “Elvi Latvija” 20.09.2016. véstule Nr.1.1-04/78, SIA “Latvijas Neatkarigo Tirgotaju
Kooperacija” 27.09.2016. vestule Nr.02.2016./189, SIA “MAXIMA Latvija” 30.09.2016. véstule Nr.321, SIA
“VITA markets” 13.10.2016. véstule Nr.01-118/2016

120 Apvienosanas dalibnieki secina, ka tirgi, kioski un specializétie veikali atSkiras ar to, ka lielveikali ir sp&jigi
piedavat plasaku sortimenta izveli, ka arT tiek dota iesp€ja patérétajiem iegadaties preces majsaimniecibas
vajadzibam, vienlaikus izmantojot automasinas novietoSanas iespgjas, iepirkuma ratinus un citus pakalpojumus,
ko tirgus, kioski, un specializetie veikali nepiedava vai piedava tikai atseviskos gadijumos (Zinojuma 16.1pp).

121 Nielsen veikts pétijums “Understanding the Top Drivers Behind Shoppers' Store Choices ” (10.11.2016.)
Pieejams: http://www.nielsen.com/us/en/insights/news/2016/understanding-the-top-drivers-behind-shoppers-
store-choices.html



http://www.nielsen.com/us/en/insights/news/2016/understanding-the-top-drivers-behind-shoppers-store-choices.html
http://www.nielsen.com/us/en/insights/news/2016/understanding-the-top-drivers-behind-shoppers-store-choices.html
http://www.nielsen.com/us/en/insights/news/2016/understanding-the-top-drivers-behind-shoppers-store-choices.html
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sortimenta veikalos. KP skaidro, ka Lietas ietvaros ir pétita tiesi svaigas partikas stendu
esamibu dazada formata veikalos, nonakot pie secinajuma, ka pastav korelacija starp veikala
formatu un svaigas partikas stendu esamibu taja (jo mazaks veikala formats, jo mazaka
iespeja, ka sada veikala atradisies svaigas partikas stendi), kas liecina, ka dazada formata
veikali (atkariba no to platibas, kas izmantota saimnieciskaja darbiba un piedavata
sortimenta lieluma) ieklaujami dazados konkrétajos preces tirgos, nemot veéra to ierobezoto
aizstajamibu.

Nemot véra iepriek§ minéto Lietas ietvaros atseviSskos konkrétas preces tirgos izdaliti
veikali, kuru tirdzniecibas telpas platiba ir zem 600 m*un kas nespgj nodrosinat vismaz 6000
sortimenta vienibu meénesi (pieméram, SIA “BORDO” veikals, kas paslaik atrodas
“DOMINA Shopping”) un veikalus, kuru tirdzniecibas telpas platiba ir virs 600 m? vai kas
sp&j nodrosinat vismaz 6000 sortimenta vienibu ménesi (skat. 43. rindkopu), nemot véra to
ierobezotas aizvietojamibas iespéjas.

Par plasa sortimenta un mazo veikalu ierobezotam savstarpgjas aizstajamibas iesp&jam
liecina arT Lietas ietvaros iegita informacija par vidéjam pirkumu summam dazadu formatu
veikalos. Paterétaji vid€ji teré vairak plaSa sortimenta veikalos, salidzinot ar maziem
veikaliem. Pieméram, ja veikalos ar platibu Iidz 600 m? vidgji tiek izteréti aptuveni Cetri
EUR par pirkumu, tad veikalos ar platibu no 601-1000 m? — t&ré par (*) [30-40]% vairak,
savukart virs 1000 m? vidgja iztéréta summa ir par (*) [160-170]% lielaka.'?? Ja plasa
sortimenta veikali un mazie veikali spétu vienlidz efektivi aizvietot viens otru, tad sadam
atSkirtbam vidgjas pirkuma summas dazada formata veikalos nevajadzetu pastavét.

Plesko ieskata SIA ,,BORDO” var€ja efektivi aizvietot Prisma, jo SIA “BORDO” veikala
tirdzniecibas platiba ir vairak ka 15 reizes mazaka ka iepriek§ “DOMINA Shopping”
darbojos$as Prisma tirdzniecibas telpu platiba un faktiski SIA “BORDO” veikala apgrozijums
uz vienu m? ir lielaks neka Prisma veikala iepriek$&jais apgrozijums attiecigajas
tirdzniecibas telpas, kas Rimi ieskata ir “labs raditajs”, kas liecina par SIA “BORDO”
ievérojamo konkuretsp&ju. Ar1 planota Rimi tirdzniecibas telpu platiba butu aptuveni tris
reizes mazaka ka Prisma tirdzniecibas telpu platiba.

Nemot vera KP riciba esoso informaciju, SIA “BORDO” veikala tirdzniecibas platiba ir (*)
reizes mazaka ka bija iepriek§ “DOMINA Shopping” darbojosas Prisma tirdzniecibas telpu
platiba. Salidzinot arT citus raditajus secinams, ka SIA “BORDO” izdarito pirkumu skaits ir
(*) reizes mazaks, sortiments - (*) reizes mazaks un kopgjais apgrozijums vid€ji menesi -
(*) reizes mazaks neka ieprieks bija Prisma veikala, kas darbojas “DOMINA Shopping”.
Prisma “DOMINA Shopping” tirdzniecibas telpas apgrozija ap (*) EUR uz vienu m?, SIA
“BORDO” — (*) EUR uz vienu m?, bet Rimi multifunkcionalajos iepirk$anas centros apgroza
vidgji — (*) EUR uz vienu m?. Lai ari SIA “BORDO” uz vienu m? apgroza nedaudz vairak
ka Prisma, ta apgroza gandriz Cetras reizes mazak ka Rimi. Salidzinajums starp SIA
“BORDO” un Prisma ir vértg§jams kritiski, jo (*). Turklat, batiski ir nemt véra Prisma
noradito, ka (*).123

Ar1 SIA ,,EfTEN DOMINA” un SIA “BORDO” noraditais liecina, ka STA “BORDO” nav
uzskatams par lidzvertigu konkurentu nedz Prisma, nedz Rimi, jo, apvienoSanas darfjjuma
IstenoSanas gadijuma, “DOMINA Shopping” ienakot Rimi, SIA “BORDO” visticamak
telpas pamestu. “DOMINA Shopping” ipaSnieks SIA ,,EfTEN DOMINA” noradijis, ka STA
“BORDO” nav izteicis interesi palikt tirdzniecibas centra p&c Rimi atvér§anas.'?* Savukart,
pats SIA “BORDO” skaidrojis, ka mazie veikali (tai skaita pasa SIA “BORDO” veikals

122 Aprekini veikti pamatojoties uz 49 dazada formata veikaliem Riga (dati par viena klienta vid€jo pirkuma summu
2015.gada)

123 AS “Prisma Latvija” 09.11.2016. véstule

124 STA “EfTEN DOMINA” 29.09.2016. véstule Nr.29.09.2016.-V-01/11
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“DOMINA Shopping”) nevares konkuret ar Rimi ilgtermina, ja tas atvérs vél vienu veikalu
multifunkcionalaja iepirk$anas centra.*?®

KP norada, ka apgrozijuma raditaji uz vienu kvadratmetru liecina par tirgus dalibnieka sp&ju
maksimali efektivak izmatot telpu platibu, bet nav pamata to sasaistit ar konkréta tirgus
noteikSanu Lietas ietvaros (tas neliecina par dazadu formatu veikalu savstarpgjo
aizvietojamibu). Konkurétsp&ja plasaka nozimé ir atkariga no piedavata sortimenta
daudzveidibas, ka arT citiem patérétajam nozimigiem faktoriem, ka, piem&ram, attistita
lojalitates programma, zimola atpazistamiba, attistits paSzimola precu segments,
pasapkalposanas kases tirdzniecibas vietas, atrasanas strat€giski nozimigas vietas
(pieméram, multifunkcionalajos iepirkSanas centros) un kopgja veikalu tikla parklajuma.
Visi iepriek§ minétie raditaji ir vertejami kopsakara, tadejadi nosakot tirdzniecibas vietas,
kuras pat€rétaji uzskatitu par savstarpgji aizvietojamam un, ka tas konstatéts Leémuma,
liecina par SIA “BORDO” veikala, kas atrodas “DOMINA Shopping”, ierobezotajam
iesp&jam aizvietot plasa sortimenta veikalus, kas liecina, ka tie nav ieklaujami viena Lietas
ietvaros definétaja konkretaja tirgh.

4. Prisma lojalitates karSu datu izmantoSana

Plesko uzskata, ka Prisma lojalitates karSu dati nebiitu attiecinami uz potencialo Rimi veikala
ienakSanu “DOMINA Shopping”, nemot véra, ka Rimi veikala tirdzniecibas platiba tiek
planota gandriz tris reizes mazaka neka Prisma gadijuma. Lidz ar to, Plesko ieskata Prisma
veikala, kas atradas “DOMINA Shopping”, nebiitu pielidzinama ieplanota Rimi veikala
aptverSanas zonai un geografiskais tirgus Lietas ietvaros it ka butu defingjams Saurak par
Pazinojuma noradito.

KP skaidro, ka saimniecisko darbibu “DOMINA Shopping” ieprieks veikusi Prisma, lidz ar
to ir pamatoti Lietas ietvaros izmantot tieSi Prisma lojalitates karSu datus, lai noteiktu
ikdienas pre¢u mazumtirdzniecibas veikala aptverSanas zonu, kas atrodas “DOMINA
Shopping”. Plesko nav sniegusi pamatojumu, kapé&c tieSi Rimi klientu lojalitates karSu dati
bitu izmantojami, lai Lietas ietvaros definétu konkréto geografisko tirgu, jo Rimi
“DOMINA Shopping” ieprieks saimniecisko darbibu nav veikusi.

Papildus KP norada, ka Rimi sp&j generét salidzinosi lielaku apgrozijumu mazakas telpas ka
citi tirgus dalibnieki. Prisma veikala apgrozijums multifunkcionalaja iepirkSanas centra
“DOMINA Shopping” bija aptuveni (*) milj. EUR gada.!?® Taja pat laika, piem&ram, Rimi
veikala platiba multifunkcionalaja iepirkSanas centra ,,Alfa” ir aptuveni divas reizes mazaka
ka Prisma platiba “DOMINA Shopping”, bet apgrozijums ir (*) milj. EUR gada. Rimi
veikala platiba multifunkcionalaja iepirkSanas centra ,,Mols” ir aptuveni tris reizes mazaka
ka Prisma platiba “DOMINA Shopping”, bet apgrozijums ir ap (*) milj. EUR gada. Rimi
veikala platiba Stirnu iela 26 ir aptuveni Cetras reizes mazaka ka Prisma platiba “DOMINA
Shopping”, bet apgrozijums ir aptuveni (*) milj. EUR gada. Rimi veikala platiba Bikernieku
iela 160 ir aptuveni seSas reizes mazaka ka Prisma platiba “DOMINA Shopping”, bet
apgrozijums ir virs (*) milj. EUR gada.'?’ Iepriek$ analiz&tie pieméri apliecina, ka Rimi
veikali pat pie vairakkart mazakam telpu platibam gan multifunkcionalos iepirkSanas
centros, gan arpus tiem spgj generét ievérojami lielaku apgrozijumu ka Prisma. Uz ieprieks
minéto noradijusi ari KP aptaujatie tirgus dalibnieki.!?3

Plesko apgalvo, ka no Lietas ietvaros identificéta konkréta tirgus ir izslégti aptuveni 13
MAXIMA veikali, kas ir tieSie Rimi veikalu konkurenti. KP skaidro, ka Lietas ietvaros

125 SIA “BORDO” 03.10.2016. véstule Nr.3

126 Informacija apkopota par periodu no 2013.-2015.gadam
127 Informacija apkopota par periodu no 2013.-2015.gadam
128 STA “ANADA” 16.09.2016. véstule Nr.16/09/2016-1
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identificétaja konkrétaja tirgi neietilpst ikdienas patérina precu mazumtirdzniecibas veikali,
kuru tirdzniecibas telpas platiba ir zem 600 m? vai kas nespgj nodrosinat vismaz 6000
sortimenta vienibu ménesi, un, kas atrodas arpus 13 min@iSu brauciena izohrona ap
“DOMINA Shopping”. Bez MAXIMA veikaliem (kopuma 15), Lietas ietvaros konkrétaja
tirgll netika ieklauti arT 14 Rimi veikali, 11 Mego veikali, tris Elvi veikali un tris Top veikali.
Saistiba ar lojalitates karSu datu izmantoSanas problematiku janorada, ka pat ja pastav kadas
neprecizitates, Sie dati sniedz visparigu informaciju par paterétaju paradumiem veikt
noteiktu attalumu no savas dzives vietas, lai izdaritu savu ikdienas pirkumus konkréta
mazumtirdzniecibas vieta. Ka tas noradits 51.rindkopa, lai izvairitos no nepilnibam, kuras
var radit pasta indeksu izmantoSana (pieméram, ja tikai daJa no administrativi ieziméetas
teritorijas faktiski ir apdzivota), ka ar1 Sadu datu nesp€ju aptvert piekluves punktus
konkrétam veikalam (netiek nemti véra celi, to veidi un ierobezojumi (pieméram, tilti, upes,
dzelzceli u.tml.)), KP papildus Prisma lojalitates karSu datiem, veica ar1 dazada laika
intervala (10-20 mintiSu robezas) brauciena izohronu konstruésanu ap “DOMINA
Shopping”, tad€jadi identific€jot teritorijas, kur notiek visplasaka parklasanas starp
konstruéta izohrona un lojalitates karSu datiem.

Papildus KP atgadina, ka jau Lietas izvertésanas sakuma 09.09.2016. Plesko parstavjiem tika
nosiitita e-pasta véstule ar uzaicinajumu tikties ar tiem Plesko/Rimi parstavjiem, kas ikdiena
strada ar Rimi lojalitates karSu datu apstradi, lai noskaidrotu to, kada formata tie tiek glabati
un apstradati, ka art kada informacija no Rimi datu bazém ir pieejama un apkopojama.
Papildus $aja e-pasta vestul€ bija ietverta norade uz iesp&ju tik§anos organizet Plesko/Rimi
telpas, lai biitu iespgjams nodemonstrét kada forma dati tiek apkopoti. Plesko parstavji ka
tikSanas vietu izvelgjas KP telpas un 21.09.2016. tikSanas laika noradija, ka dati no Rimi
lojalitates kartem KP amatpersonu noraditaja veida nav pieejami un to apkopoSanai biitu
nepieciesams laikietilpigs, manuals darbs.

Ari visas Lietas izmekléSanas laika no Plesko nav sanemta informacija, kas apkopota no
Rimi lojalitates karSu datiem. Plesko 28.12.2016. V@&stuleé vien tika iesniegta tabula ar
operativajiem datiem uz 2016.gada novembri, kuros apkopota vispariga informacija (1) par
22 Rimi veikalu kopgjo apgrozijumu un (2) apgrozijumu izmantojot lojalitates kartes Lietas
ietvaros identificétaja konkrétaja tirgi, (3) kop€jo apgrozijuma dalu (%), izmantojot
lojalitates kartes, (4) apgrozijumu, izmantojot lojalitates kartes, kuras noraditais pasta
indekss ietilpst KP definétaja “DOMINA Shopping” aptverSanas zona (EUR, t.sk. PVN) un
(5) apgrozijuma dalu no kop€ja apgrozijuma, izmantojot lojalitates kartes, kuras karSu
noraditais pasta indekss ietilpst KP identificétaja “DOMINA Shopping” aptverSanas zona
(%). Tomer, Saja vestul€ ietverta tabula nedod KP iesp&ju pilnigi un objektivi parliecinaties
par Plesko veiktajiem aprékiniem.

5. Izohrona konstrué$ana

Viedokl1 Plesko apgalvo, ka pie izohronu konstruéSanas papildus butu nepiecieSams nemt
vera gan aktivas iepirkSanas laika nozimi, gan transporta kustibas ierobeZojumus un kustibas
intensitates izmainas.

KP skaidro, ka Lietas ietvaros izmantota izohronu konstrué$anas metodologija neparedz
individualo marSrutu un precizu atsevisku sastrégumu risku veért€Sanu dazadas dienas vai
diennakts laikos. Taja pat laika §is laika nobides tiek kompensétas ar mazaku aptverSanas
teritorijas izmantoSanu, proti, analitiskaja tvéruma tiek ieklauts mazaks skaits klientu. Proti,
Prisma aptversana zona (balstoties uz 75% Prisma lojalitates karsu datiem!?®) atseviskos

129 Attelojot karté 75% no Prisma klientiem tika konstatéts, ka nenozimigus apjomus (ap 1-2%) veido klienti, kas
atrodas ari arpus 13 min@i$u brauciena izohrona, piem&ram, dala klientu atradas vietas ar pasta indeksiem (*). Bet,
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virzienos faktiski bija plaSaka ka 13 miniites. Tomér, nemot véra, ka virzoties uz izohrona
argjam robezas malam, sariik Prisma klientu Ipatsvars, KP aptverSanas zonu saSaurinaja par
aptuveni 5-10%, salidzinot ar teritoriju pasta indeksiem, kas iegiiti no lojalitates karSu
apkopotajiem datiem, kompensgjot sastrégumu u.c. faktoru ietekmi uz konstru€to izohronu.
Attieciba uz izohronu konstruéSana izmantoto aplikaciju un tas iesp&jam, janorada, ka
aplikacija pielauj sastréguma faktora ieklausanu izohronu konstruéSana (izvélne ,,reduce
queue time "), 1zvéloties $o iesp&ju, aplikacija, veicot izohronu konstrug$anu, samazinas
gaidiSanas laiku, tada vieda palielinot izohrona aptverSanas zonu (analogs situacijai, kur nav
noveérojami sastrégumi). KP Lietas ietvaros konstrugjot izohronu, izvélni ,,reduce queue
time” neizmantoja, tad€jadi konstrugjot Sauraku izohronu, kas nem vera transporta kustibas
intensitates ierobezojumus. Tatad, nenpemot vera Sos transporta kustibas intensitates
ierobezojumus, Lietas ietvaros konstru€tais izohrons biitu nevis Sauraks, bet gan plasaks,
attiecigi ietverot ne vien multifunkcionalo iepirkSanas centru “Dole”, kura saimniecisko
darbibu veic Rimi, bet visticamak ar1 vel virkni citu Rimi tirdzniecibas vietu.

Nav skaidrs ar1 Plesko apgalvojums, ka Pazinojuma ietvertie KP secinajumi nonak pretruna
ar Pareto efektivitates principu, kas paredz, ka 80% no pardoSanas laika giita apgrozijuma
veido 20% no klientiem. KP skaidro, ka Pareto efektivitates princips praksé pamata tiek
izmantots razoSanas organizé$ana un industrialas ekonomikas teorija un Rimi nav noradijusi
uz iemesliem, kapéc tas biitu attiecinams uz konkréta geografiska tirgus noteikSanu Lietas
ietvaros. Rimi arT nav iesnidzis nekadus datus par apgrozijumu, kas apliecina minéta principa
atbilstibu faktiskajai situacijai. Nav skaidra arT saistiba starp apstakli, ka Rimi apvienoSanas
IstenoSanas gadijuma “DOMINA Shopping” iegiitu tris reizes mazaku tirdzniecibas telpu
platibu, ka ieprieks Prisma, un Pareto efektivitates principu.

Saistiba ar multifunkcionalo iepirkSanas centru “Dole” KP papildus norada, ka ta
parklasanas ar konkréto geografisko tirgu veidojas vietas, kas veido ap (*) [10-20]% no
kopgja ,,DOMINA Shopping” klientu apjoma. Lai gan parklasanas ir dal&ja, paterétajiem,
kas dzivo starp ,,DOMINA Shopping” un ,,Dole” ir iesp&ja pirkumus veikt gan viena, gan
otra multifunkcionala iepirkSanas centra. Starp abu So centru atrasanas vietam nepastav
butisku infrastruktiiras skerSlu, kas liecinatu, ka ,,Dole” nav ieklaujams konkrétaja
geografiskaja tirgli Lietas ietvaros.

6. Multifunkcionalo iepirkSanas centru segments

Plesko norada, ka neizprot KP analizi par multifunkcionalo iepirk$anas centru segmentu un
to attiecinamibu uz Lietas ietvaros identificéto konkréto tirgu. Ka tas konstatéts 78. un
79.rindkopas, Rimi ir vadoSais tirgus dalibnieks un ta dala Lieta identificétaja konkrétaja
tirgll pirms apvienoSanas ir ap (*) [50-60]%. Rimi tuvaka konkurenta — MAXIMA — tirgus
dalas ir ap (*) [20-30]%, kas ir aptuveni divas reizes mazaka par Rimi tirgus dalu. Saja tirgi
letilpst ar1 desmit multifunkcionalie iepirkSanas centri, kas ikdienas patérina precu
mazumtirdzniecibas veikaliem, kas tajos atrodas nodroSina intensivu patérétaju pliismu, tada
veida palielinot komersanta, kas veic savu saimniecisko darbibu taja, ieneémumus. leprieks
minétais liecina, ka tirdzniecibas platibas multifunkcionalaja iepirkSanas centra ir stratégiski
nozimiga vieta, kuru iegiistot komersants var butiski palielinat savu konkurétsp€ju salidzinot
ar ta konkurentiem.

Ka tas secinats 88.-90.rindkopas, Rimi jau paSlaik ir vadoSais tirgus dalibnieks Saja
segmenta, atrodoties septinos no desmit multifunkcionalajos iepirkSanas centros, kas veido
(*) no Rimi kopgja apgrozijuma konkrétaja tirgt. Ieprieks miné&tais nodroSina arT to, ka Rimi

nemot veéra to, ka So klientu nozime kop€ja Prisma apmekl&taju struktiira bija nenozimiga, KP konkré&to
geografisko tirgu sasaurinaja, koncentrgjoties uz butiskako klientu dalu.
130 pjegjams: http://www.iso4app.net/#engine
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Saja tirgus segmentd ir saglabajis liderpozicijas ar tirgus dalu ap (*) [70-80]%, kamer
konkurentu tirgus dalas Saja segmenta ir ievérojami zemakas, tada veida nodroSinot art
liderpozicijas Lietas ietvaros identific€taja konkretaja tirgt. (skat. 113.rindkopu). legtstot
iespéju 1stenot savu saimniecisko darbibu vél viena multifunkcionalaja iepirkSanas centra
(tatad astonos no desmit), Rimi butiski stiprinas savas pozicijas ne vien $aja segmenta (tirgus
dala varétu pieaugt 1idz pat (*) [80-90]%) un Lietas ietvaros identific€taja tirgii kopuma,
biitiski samazinot konkurences Itmeni un konkurentu iesp€jas izdarit efektivu konkurences
spiedienu uz Rimi.

A1l pati Plesko apzinas So aktivu stratégiski svarigo nozimi, Zinojuma noradot, ka:
“Nomnieki tirdzniecibas centros giist savstarpéjus labumus ne tikai viens no otra, bet ari no
kolektivajam prieksroctbam ko sniedz tirdzniecibas centrs kd vienots veselums. ! Plesko
norada ari, ka: “Tirdzniecibas centrs, apvienojot vairdakus nomniekus ar dazada sortimenta
precém un pieddavajot atpiitas, edinasanas un citu pakalpojumu sniegSanu vienkopus,
piesaista vairak patérétaju neka atsevisks specializéts veikals. Tas pamata nodroSina art
ikdienas patérina precu lielveikalam, kas ir izvietots tirdzniecibas centrd, regularu precu
noietu. "%

Lietas ietvaros tirgus dalibnieki KP ir noradijusi uz multifunkcionalo iepirkSanas centru
ierobezoto skaitu (skat.112.rinkopu), nevis uz to “nojaukSanu” vai likvidéSanu, ka to apgalvo
Plesko. Savukart saistiba ar multifunkcionala iepirk$anas centra “AKROPOLE” planoto
celtniecibu, kur it ka savu saimniecisko darbibu varétu istenot MAXIMA, KP norada, ka
ieprieks mingtais liecina vienigi par nakotnes planiem un iesp&jamu potencialo konkurenci,
kas péc nenoteikta laika perioda var€tu rasties tirgl. Turklat, par to, vai Saja planotaja
multifunkcionala iepirkSanas centra savu saimniecisko darbibu istenos tieSi MAXIMA, biis
iesp&jams parliecinaties vien bridi, kad “AKROPOLE” biis uzcelta un biis noslégts nomas
ligums ar potencialo ikdienas pre¢u mazumtirgotaju, kas veiks saimniecisko darbibu $ajas
telpas.

Plesko apgalvo, ka tirgl pastav konkurence un ir nov@rojamas regularas izmainas arl
multifunkcionalo iepirkSanas centru telpu nomas attiecibas starp tirgus dalibniekiem, kas
norada uz tirgus dalibnieku iesp&jam iegiit jaunas tirdzniecibas telpas. KP nav skaidrs, kas ir
Sada apgalvojuma avots, jo KP riciba esosa informacija liecina par pret&jo. Uz to, ka citiem
tirgus dalibniekiem nav iesp€ja iegtit telpas multifunkcionalo centru segmenta norada vairaki
tirgus dalibnieki. Pieméram, SIA “Linstow Center Management” norada, ka Rimi ir stabils
sadarbibas partneris, pie tam svarigs ir ari Rimi piedavatais nomas maksas Itmenis ka art
zimola kvalitate. Papildus tam, SIA “Linstow Center Management” norada, ka ilgtermina
sadarbibas ligumi ir ierasta prakse industrija, jo ilgtermina ligumus ar enkurnomniekiem (it
1pasi ar ikdienas patérina pre€u mazumtirdzniecibas veikaliem) pieprasa gan tirdzniecibas
centra projekta Tpasnieki, gan finansétaji.3 (*).134

Rimi butiskas priekSrocibas salidzinot ar ta konkurentiem apliecina fakts, ka neviens cits
ikdienas patérina preCu mazumtirdzniecibas veikalu tikls (izpemot Prisma)
mumtifunkcionalo iepirkSanas centru segmenta nav veiksmigi istenojis savu saimniecisko
darbibu. Pret&ji Plesko apgalvotajam, tirgl nav nov€rojamas ari regularas izmainas
multifunkcionalo iepirkSanas centru telpu nomas attiecibas starp tirgus dalibniekiem. KP
riciba esosa informacija liecina, ka Rimi ir vadosSais tirgus dalibnieks $aja segmenta un reti
kad multifunkcionalo iepirkSanas centru 1pasnieki maina savu nomnieku. KP riciba ar1 nav
informacijas, ka vismaz pédgjo 10 gadu laika Rimi biitu partraucis savu saimniecisko

131 STA “Plesko Real Estate” 17.08.2016. véstule
132 STA “Plesko Real Estate” 17.08.2016. véstule

133 STA “Linstow Center Management” 07.10.2016. véstule
184 (%)
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darbibu kada no multifunkcionalajiem iepirkSanas centriem, kamér pastav gadijumi, kad to
partrauc Rimi konkurenti.!3

7. Multifunkcionalo iepirk§anas centru klientu loks

Viedoklt noradits, ka Rimi ikdienas pat€rina precu mazumtirdzniecibas veikalu, kas atrodas
atseviskos multifunkcionalajos iepirkSanas centros, klientu loks nereti ir daudz plasaks neka
tas, kuru aptver konkrétais geografiskais tirgus. Plesko apgalvo, ka Rimi klientu lojalitates
karSu dati parada, ka, piemeéram, “Alfa” un “Origo”, lielu dalu no apgrozijuma sastada to
klientu pirkumi, kuru dzives vietas ir arpus KP Lietas ietvaros definéta geografiska tirgus un
§T apgrozijuma dala butu atskaitama.

KP norada, ka pat ja Plesko apgalvojums par klientu ipatsvaru kopgja pirkuma apjoma ir
patiess, tas nevis liecina par to, ka dalu no apgrozijuma bitu atskaitama, bet gan par to, ka
Rimi aptverSanas zona multifunkcionalajos iepirkSanas centros, kuros tas darbojas
(pieméram, “Alfa” un “Origo”), iesp&jams ir plasaka par Prisma aptverSanas zonu
“DOMINA Shopping”. Lidz ar to, tas varétu liecinat vienigi par plasaku geografisko tirgu,
pret ko pati Plesko Viedoklt iebilst, vairakkart akcentgjot, ka tas ieskata Lietas ievaros
konkrétais geografiskais tirgus biitu defingjams $aurak ka Pazinojuma noraditais.

Janem véra ar1, ka apgrozijuma dalu atskaitiSana jeb sverto tirgus dalu ( “weighted market
share”) izmantoSana nav pienemta prakse nedz KP, nedz EK, konkurgjoso tirgus dalibnieku
tirgus daju noteik8anai konkrétaja geografiskaja tirgd. Sis prakses pamata ir hipotéze, ka
talakiem aktiviem tirgus dalas iesp&jami samazinas, jo pastav mazaka aizstajamibas iespgja,
vienlaikus palielinoties apvienos$ana iesaistito aktivu (un tiem tuvuma eso$o) tirgus dalas
nozimibai. Tadgjadi Plesko apgalvojums par apgrozijuma dalas atskaitiSanas
nepieciesamibu neatbilst ne tikai KP un EK praksei tirgus dalu noteikSana, ne ari teorija
analizétam iesp&jam'®, kas pielauj tirgus dalu “svérsanu” ka alternativu.

Papildus Plesko apgalvo, ka apgrozijuma dalas atskaitiSanas nepiecieSamibu pamato Rimi
lojalitates karSu dati, kas KP nav iesniegti [idz pat Lémuma pienemSanas bridim Lieta.
Plesko neskaidro, ka tiesi tas KP prezent€tais datu apjoms 21.09.2016. tikSanas laika atSkiras
no ta, kadu KP izmantoja Prisma klientu lojalitates karSu datu apkopoSanai. Plesko ne
21.09.2016. tikSanas laika, ne vélak Lietas ietvaros nesniedza prezentaciju par Rimi
lojalitates karSu datu apkopoSanas iesp&am. Rimi arm1 nav KP noradijusi nedz uz
metodologiju, nedz iesniegusi izmantoto datu apkopojumu no Rimi klientu lojalitates
karteém, kas tikusi izmantoti, lai pamatotu Rimi apgalvojumus. Attiecigi KP ar1nav iesp&ams
pilnigi un objektivi parliecinaties nedz par izmantoto datu patiesumu, nedz Plesko
apgalvojumu, ka tie apkopoti péc tadas metodikas, kadu KP izmantojusi, apkopojot datus
par Prisma klientu lojalitates kartem.

Plesko tik tieSam paSai p&c savas iniciativas nav pienakuma apkopot Rimi lojalitates karSu
datus. Tomér, ja ta gan Viedokli, gan 21.12.2016. Vestulg, gan 23.12.2016. tikSanas laika
KP, gan 28.12.2016. Veéstulg atsaucas uz Rimi lojalitates karSu datiem, kas ir pieejami vienigi
pasai Rimi, tad Sie dati biitu attiecigi jaiesniedz KP, lai tos butu iespgjams parbaudit,
parliecinaties par to patiesumu un nemt véra pienemot lémumu Lieta. Savukart informacijas
tvérums, saistiba ar KP apkopoto datu formatu un apjomu, tika noradits Plesko parstavjiem
ne vien 21.09.2016. tikSanas laika, bet ar to Plesko bija iesp&jams iepazities gan 06.12.2016.
Pazinojuma, gan 14.12.2016. iepazistoties ar Lietas materialiem KP telpas.

135 Pieméram, AS “Prisma Latvija” aizvérSanas “DOMINA Shopping”, ka arf ieprieks — SIA “MAXIMA Latvija”
aizvér§anas “DOMINA Shopping” (SIA “EfTEN DOMINA” 29.09.2016. véstule Nr.29.09.2016.-V-01/11)
136 Skat.: EU Competition Law (Text, Cases, and Materials), sixth edition, 2016, A.Jones, B.Sufrin, p.32
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VII SECINAJUMI

166 Nemot véra iepriekS min€to, var secinat:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Kopuma Lietas ietvaros konkrétaja tirgii ieklaujami 62 ikdienas patérina precu
mazumtirdzniecibas veikali, tai skaita veikali, kas atrodas multifunkcionalajos
iepirkSanas centros (23 Rimi, 15 MAXIMA, viens Top, tris Elvi, divi Prisma, septini
Beta, septini Mego, tris SKY un viens STOCKMANN).

KP veiktie aprékini liecina par augstu koncentracijas ltmenis jeb HHI Lieta
identific€taja konkrétaja ikdienas patérina preCu mazumtirdzniecibas tirgt. Rimi tirgus
dala, darfjuma rezultata, pieaugtu no aptuveni (*) [50-60]% lidz (*) [50-60]%,
savukart Prisma tirgus dala samazinatos no aptuveni (*) [5-10]% Iidz (*) [1-5]%. Rimi
tuvaka konkurenta MAXIMA tirgus dala bijusi aptuveni divas reizes ((*)) mazaka ka
Rimi tirgus dala.

Faktori, kas ietekmé patérétaju parorient€Sanas iesp&jas un motivaciju (taja skaita,
Rimi attistitais un atpazistamais zimols, lojalitates karSu sistéma un paSapkalpoSanas
kases nodroSinasana veikalos, ka armT paSzimola precu biitiska nozime — sastada
aptuveni piekto dalu no Rimi produkcijas kopg€ja apgrozijuma) kopsakara ar augsto
tirgus koncentraciju konkrétaja tirgli, Rimi augstajam tirgus dalam taja, ka ari
ievérojamaki zemakam konkurentu tirgus dalam, liecina par Rimi bitiskam
konkurences priekSrocibam un tirgus varu Lieta identific€taja konkretaja ikdienas
patérina precu mazumtirdzniecibas tirgi, salidzinot ar tas konkurentiem.

Tiesibu iegls$ana, izmantot stratégiski nozimigus vietu (aktivus), ir viens no
galvenajiem faktoriem, kas ietekm& konkréta ikdienas patérina precu
mazumtirdzniecibas veikala konkurétspgju. Sadu vietu ierobeotd pieejamiba un
pakapeniska nonaksana Rimi ilgtermina lietoSana, liedz citiem tirgus dalibniekiem So
aktTvu izmanto$anu un attiecigi ar1 ierobezo attistibas iesp€jas $aja segmenta.
Multifunkcionalie iepirk$anas centri ir strat€giski nozimiga vieta tirgus dalibniekiem,
kas darbojas ikdienas precu mazumtirdzniecibas tirgli, jo paterétaji visticamak
apvienos iepirkSanos multifunkcionala iepirkSanas centra ar ikdienas pat€rina precu
mazumtirdzniecibas veikala apmekléjumu. ApvienoSanas darfjuma istenoSanas
gadijuma tikts liegta iespga citiem tirgus dalibniekiem, kas neizdara efektivu
konkurences spiedienu uz Rimi Lietas ietvaros identific€taja konkrétaja tirgt, iegiit
tiesibas izmantot strat€giski nozimigu vietu.

Rimi paSlaik atrodas septinpas no desmit stratégiski nozimigas vietas -
multifunkcionalajos iepirkSanas centros, kas veido gandriz pusi ((*)). Ieprieks
minétais nodroSina ar1 to, ka Rimi $aja tirgus segmenta saglabajis liderpozicijas ar
tirgus dalu ap (*) [70-80]%, kame&r konkurentu tirgus dalas $aja segmenta ir ievérojami
zemakas. Istenojot apvienosanas darfjumu un Rimi iegiistot vél vienu stratggiski
nozimigu vietu, Rimi tirgus dala multifunkcionalo iepirkSanas centru segmenta varétu
pieaugt 11dz pat (*) [80-90]%, tadgjadi palielinot Rimi tirgus varu.

Nemot veéra to, ka jebkur§ multifunkcionala iepirkSanas centra projekts nevar tikt
istenots bez enkurnomnieka piesaistes’®’, balstoties uz Lieta konstatgto, ir pamatoti
apgalvot, ka nakotné jebkura Sada projekta attistitajs, nemot véra Rimi Sobrid esoSo
stavokli tirgli, ka primaro tirdzniecibas tiklu (nepastavot ipaSiem apstakliem)
izvélesies Rimi, nevis jebkuru citu alternativu. Jau Sobrid Saja segmenta pat viens no
vadoSajiem tirgus dalibniekiem darbibu neveic, (*).

Elvi, Beta, Top, Mego, Prisma, SKY un STOCKMANN tikliem nav tadu konkurences
priekSrocibu, lai tie konkrétaja tirgi spetu izdarit lidzvertigu konkurences spiedienu
uz Rimi, piedavajot lidzvertigu alternativu paterétajam. Lai gan MAXIMA ir

137 SIA “Linstow Center Management” 07.10.2016. véstule
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uzskatams par tuvako Rimi konkurentu ikdienas paterigna pre¢u mazumtirdzniecibas
tirgii kopuma, ta tirgus dala Lieta identific€taja konkrétaja tirgii ir ievérojami zemaka.
MAXIMA riciba nav akttvu multifunkcionalajos iepirkSanas centros, kas ierobezo tas
sp&ju efektivi konkurét Lietas ietvaros identific€taja konkrétaja tirgd.

9) Lai arT Rimi tirgus dalas pieaugums ir neliels, tomér tas ir veért€jams kopsakara ar
raditam barjeram citiem tirgus dalibniekiem ienakt vai palielinat savu tirgus dalu
Lietas ietvaros identificetaja konkrétaja tirgii. Rimi ienakSana “DOMINA Shopping”
ne tikai samazinas konkur€joso veikalu skaitu, bet arT konkurentu sp&ju izdarit biitisku
konkurences spiedienu uz Rimi.

10) ApvienoSanas darijjuma istenoSanas gadijuma Rimi palielinds savu tirgus varu un
vadoso stavokli gan multifunkcionalo iepirkSanas centru segmenta, gan Lietas ietvaros
identific€taja konkrétaja tirgli kopuma, samazinot konkurentu iesp€jas izdarit efektivu
konkurences spiedienu uz Rimi. Tadgjadi apvienosSanas rezultata var tikt bitiski
samazinata konkurence Lieta identificétaja konkrétaja ikdienas patérina precu
mazumtirdzniecibas tirgi.

11) Rimi, nostiprinot savu tirgus varu un stavokli konkrétaja tirgu, spés ar palielinat savu
tirgus varu iepirkumu tirgl Latvija, ieglstot izdevigakus nosacijumus ka Rimi
konkurenti. Tas v€l vairak ierobezos konkurgjoSo tirdzniecibas tiklu sp&ju izdarit
efektivu konkurences spiedienu uz Rimi.

VIII APVIENOSANAS DALIBNIEKA PIEDAVATIE SAISTOSIE NOTEIKUMI

167

168

169

170

171

Saskapa ar KL 16.panta treSo dalu KP ar 1émumu aizliedz apvienosanos, kuras rezultata
rodas vai nostiprinas domingjoSais stavoklis vai var tikt biitiski samazinata konkurence
jebkura konkrétaja tirgti. KP ir tiesiga atlaut $adu apvienoSanos, nosakot tirgus dalibniekam
saistoSus noteikumus, kuri nover§ apvienoSanas negativas sekas attieciba uz konkurenci.
Ieverojot Lieta konstat&to, ka apvienoSanas var biitiski samazinat konkurenci Lietas ietvaros
identific€taja konkrétaja tirgii, KP nosiitija Plesko Pazinojumu, kura ietverti KP secinajumi,
ka apvienoSanas darjjums, kur Plesko iegiist izmantoSanas (nomas) tiesibas uz
mazumtirdzniecibas telpam leriku iela 3, Rigd, un nodod tas apakSnoma SIA “RIMI
LATVIA”, ir aizliedzama.

No Plesko tika sanemta 28.12.2016. Veéstule, kura tika ietverts ligums izvertét piedavatos
saistoSos noteikumus, kuru 1steno$ana nepiecieSama, lai atlautu apvienoSanos atbilstosi KL
16.panta treSajai dalai. Plesko ka saistoSo noteikumu piedava tirdzniecibas vietas atvérSanu
“DOMINA Shopping” atlikt, proti, atvert tirdzniecibas vietu tikai sakot ar 15.06.2017.
Izvertejot Plesko piedavato saistoSo noteikumu, KP 30.12.2016. nosiitija véstuli Nr.5-
4/1576, kura noradija, ka tas iesniegtaja redakcija pirmskietami nenovers Lietas ietvaros
identificétas apvienoSanas negativas sekas attieciba uz konkurenci (skat. Leémuma
166.rindkopu), saskana ar KL 16.panta treSo dalu. Papildus KP Saja véstulé noradija, ka
Lietas ietvaros identificétas apvienoSanas negativas sekas, tas ieskata, biitu iesp&ams
noverst ar saistoSajiem noteikumiem, kuru ietvaros tiktu partraukta tdda Rimi aktiva vai
aktivu izmantoSana saimnieciskaja darbiba, kas biitu uzskatams vai uzskatami par
lidzvertigu Rimi ieglistamajam aktivam apvienoSanas darfjuma ietvaros Lieta identificetaja
konkrétaja tirgd.

No Plesko 09.01.2017. tika sanemta atbildes véstule, kura tiek uzturéts saistosa noteikuma
piedavajums, proti, atlikt tirdzniecibas vietas atvérSanu “DOMINA Shopping” Ilidz
15.06.2017. papildus Saja vestulé Plesko noradija, ka nepiedava un neplano piedavat
papildus saisto$o noteikumu, kura rezultata tiktu partraukta tadu aktivu izmantoSana, kas
butu uzskatama par lidzvertigu Rimi ieglistamajiem aktiviem apvienoSanas darfjuma
ietvaros Lieta identific€taja konkrétaja tirgd.



41

172 Izvertgjot Plesko piedavatos saistoSos noteikumus, secinams, ka tie nenover§ KP konstatétas
apvienoSanas negativas sekas attieciba uz konkurenci (skat. Lémuma 166.rindkopu), saskana
ar KL 16.panta treSo dalu, lidz ar to apvienoSanas, par kuru KP iesniegts Zinojums, ir
aizliedzama.

Nemot véra visu iepriekS min€to, ka arT pamatojoties uz Konkurences likuma 8.panta
pirmas dalas 5.punktu, 15.panta pirmas dalas 3.punktu un otro dalu, 16.panta otro un treSo dalu,
Konkurences padome

noléma:

aizliegt apvienoSanos, kur SIA “Plesko Real Estate” ieglitu izmanto$anas (nomas)
tiesibas uz mazumtirdzniecibas telpam leriku iela 3, Riga.

Saskana ar Konkurences likuma 8.panta otro dalu Konkurences padomes lémumu var
parsiidzeét Administrativaja apgabaltiesa viena ménesa laika no 1émuma speka staSanas dienas.

(*) — IerobezZotas pieejamibas informacija

Priek$sedétaja S.Abrama



