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Konkurences padome (turpmak — KP) 26.08.2014. sanéma ORKLA ASA zinojumu par tirgus
dalibnieku apvienoSanos ar AS ,,Gutta”, SIA ,,NP Foods”, AS ,,Staburadze”, UAB ,,Margiris”,
SIA ,,Detente”, AS ,.Laima” un to meitas sabiedribam (turpmak — Zinojums). Saskapa ar
Zinojuma noradtto tirgus dalibnieku kopgjais neto apgrozijums 2013.gada Latvijas teritorija
parsniedz Konkurences likuma (turpmak — KL) 15.panta otras dalas 1.punkta noteikto
apgrozijuma slieksni — EUR 35 572 000— un pargemamo sabiedribu kopgjais apgrozijums
parsniedz KL 15.panta otraja prim dala noteikto EUR 2 134 000 apgrozijuma apmeéru, lidz ar to
konkreta apvienoSanas ir pazinojama KP.

Iepazistoties ar Zinojuma sniegto informaciju, KP secinaja, ka Zinojums atbilst Ministru
kabineta 29.09.2008. noteikumos Nr.800 ,, Kartiba, kada iesniedz un izskata pilno un saisinato
zinojumu par tirgus dalibnieku apvienosanos” (turpmak — Noteikumi Nr.800) noteiktajam
prasibam un pilna Zinojuma sanemsanas diena KP ir 26.08.2014.

Izvertgjot Zinojuma ietverto un KP riciba esoSo informaciju, KP

konstatéja:

| APVIENOSANAS DALIBNIEK]|

ORKLA ASA ir Norvégija dibinata un inkorporéta publiska akciju sabiedriba,
reg.Nr.910747711, juridiska adrese: Nedre Skayen vei 26, 0213, Oslo un ta ir Orkla koncerna
vadosa sabiedriba. Koncerns darbojas Skandinavija, Austrumeiropa (t.sk., Baltijas valstis),
Azija, ka arT ASV. Koncerna galvenie darbibas virzieni:

- partikas precu razosana (Orkla Foods divizija, kas galvenokart darbojas Skandinavija un
Baltijas valstts — ,,Poltsamaa Felix” Igaunija, SIA ,,Spilva” Latvija un ,,Suslavicius-
Felix” Lietuva);,

- konditorejas un uzkodu razoSana (Orkla Confectionary & Snacks divizija, kas
galvenokart darbojas Skandinavija un Baltijas valstis — AS ,Latfood” Latvija un
AS ,Kalev” Igaunija);

- majsaimniecibas un majas precu razoSana (Orkla Home & Personal divizija, kas
galvenokart darbojas Skandinavija);

- Orkla International divizija ietver dazadas partikas un konditorejas preces, kas tiek
razotas un izplatitas arpus Skandinavijas un Baltijjas valstim, piemé&ram, Krievija
(konditorejas un uzkodu razoSana), Polija un Austrija;

- partikas izejvielu raZzoSana un izplatisana (Orkla Food Ingredients divizija, kas darbojas
gan Skandinavija, gan vairakas citas valstis, ieskaitot Latviju (SIA ,,Lanordija”));

- Orkla Investments divizija ietver dalibu uznémumos, kas razo aluminija risinajumus
(50% daliba Sapa Holding AB koncerna, kura ietvaros Latvija darbojas SIA ,,Sapa
Profili”; Gréinges AB koncerns), dalibu hidroenergijas uznémuma, ka ari Jotun grupa,
kas razo krasas un apdares materialus.

Latvija darbojas vairakas Orkla koncerna sabiedribas, taja skaita SIA ,,Spilva” (partikas
produktu razosana, ka arT Orkla koncerna sabiedribu, pieméram, AS ,,Kalev”, partikas precu
izplatiSana), AS ,,Latfood” (kartupelu ¢ipsu, uzkodu razoSana un izplatiSana), SIA ,,Latfood
Agro” (kartupelu audzéSana AS ,Latfood” vajadzibam), SIA ,Lanordija” (maizes
izstradajumiem domatu partikas izejvielu vairumtirdznieciba), AS ,,Alvo Park” (nekustamo
Ipasumu attistiSana), SIA ,,Alvo Park 2 (nekustama ipasuma parvaldiSana), SIA ,,Sapa Profili”
(aluminija profilu tirdznieciba) un SIA ,,Axellus” (tirgvedibas pakalpojumi saistitai koncerna
sabiedribai Lietuva).

SIA ,,Spilva” reg.Nr.50003090101, juridiska adrese: Zvaigznu iela 1, Spilve, Babites pag.,
Babites nov., LV-2101. 100% SIA ,,Spilva” kapitala dalu pieder sabiedribai Orkla Foods
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Sverige AB (Zviedrija), kuras 100% akcijas pieder sabiedribai Orkla ASA. SIA ,,Spilva” galvena
darbiba ir partikas produktu (pieméram, tomatu mercu un kecupu, dresingu, majonézes, sinepju,
marrutku, konservétu darzenu un salatu, desertu, sirupu, gatavo €dienu, sulu, nektaru un
dz€rienu, zivju pastéSu, garsvielu u.c. partikas precu) razoSana un tirdznieciba/izplatiSana. SIA
»Spilva” darbojas ka citu koncerna Orkla uzpémumu, pieméram, ,,Felix Abba Oy Ab”, AS
,POltsamaa Felix”, AS , Kalev” razoto partikas produktu izplatitajs Latvija.
AS ,,Latfood” reg.Nr.50003167411, juridiska adrese: ,,Jaunkiilas-2”, Adazu nov., LV-2164.
100% AS ,,Latfood” akciju pieder sabiedribai Chips Ab (Somija), kuras 100% akcijas pieder
sabiedribai Orkla ASA. Uznémums razo kartupelu ¢ipsus, salas un saldas uzkodas, riekstus un
mérces ar zimoliem Adazu istie ¢ipsi Latvijas tirgum un The original Taffel snacks eksporta
tirgiem.
SIA ,,Latfood Agro” reg.Nr.40003633992, juridiska adrese: ,,Jaunkilas-2”, Adazu nov., LV-
2164. 65,75% dalas pieder AS ,Latfood” (kas 100% netie$i pieder koncernam Orkla).
Uzpémums nodarbojas ar darzenu (kartupelu) audzeSanu (galvenokart parstradei Cipsos
AS ,Latfood” vajadzibam) un graudaugu audzesanu.
SIA ,,Lanordija” reg.Nr.40003674543, juridiska adrese: Ulbrokas iela 44A, Riga, LV-1021.
100% SIA ,,Lanordija” kapitala dalu pieder sabiedribai KiKa AB (Zviedrija), kuras 100%
akcijas pieder sabiedribai Orkla Brands AS (Norvégija), kura savukart 100% pieder sabiedribai
Orkla ASA. Uznémums ir maizes izstradajumiem domatu partikas izejvielu, pieméram, rauga,
margarina, maizes uzlabotaju un maisijumu vairumtirgotajs.
AS ,,Alvo Park” reg.Nr.40003040518, juridiska adrese: Pulkveza Brieza iela 27, Riga, LV-
1045. 100% AS ,,Alvo Park” akciju pieder sabiedribai Orkla Eiendom AS (Norvégija), kuras
100% akcijas pieder sabiedribai Orkla ASA. Uznémums sniedz nekustama Tpasuma attistibas
pakalpojumus.
SIA ,,Alvo Park 2” reg.Nr.40003853261, juridiska adrese: Riipniecibas iela 32, Riga, LV-1045.
100% SIA ,,Alvo Park 2” dalas pieder AS ,,Alvo Park” (kas 100% netieSi pieder koncernam
Orkla). Uznémums nodarbojas ar nekustama ipasuma parvaldiSanu un uzturésanu.
SIA ,,Sapa Profili” reg.Nr.40003691191, juridiska adrese: Dzelzavas iela 120G, Riga, LV-
1021. 100% dalas pieder Sapa AB (Zviedrija), kas 100% pieder Sapa AS (Norvégija), kuras 50%
akciju TpaSnieks un kopigas izskiroSas ietekmes turétajs ir Sapa Holding AB (Zviedrija) (otri
50% un kopiga izskirosa ietekme pieder treSajai personai Hydro ASA). Sapa Holding AB 100%
pieder Industriinvest Orkla ASA (Norvégija), kas savukart 100% pieder Orkla ASA. Uznémums
nodarbojas ar aluminija profilu vairumtirdzniecibu.
NP Foods koncerns ietver plasu darbibas spektru un vairakus uzp€mumus, kuru galvenie
darbibas virzieni ir bezalkoholisko dz€rienu (tidens, sulas, nektari, sulu dz&rieni un atspirdzinosi
dz@rieni) razosana (AS ,,Gutta”), cepumu un vafelu razosana (AS ,,Staburadze”), cukura un
Sokolades konditorejas izstradajumu razosana (AS ,,Laima”), konditorejas izstradajumu (kiikas
utt.), svaigas un gatavas lietoSanai (pusfabrikati) partikas raZoSana (SIA ,,Staburadzes
konditoreja”, UAB ,,Margiris” (Lietuva)), Sadu augstak minéto partikas precu izplatiSana
Baltijas valstis (SIA ,,NP Foods”, SIA ,,NP Logistics”, ,,NP Foods Eesti OU”, UAB ,,Margiris”),
ka ari specializétu Laima mazumtirdzniecibas veikalu un kafejnicu uzturéSanu Latvija (SIA
,»Saldumu Tirdznieciba”).
AS ,,Gutta” reg.Nr.40003214447, juridiska adrese: Miera iela 22, Riga, LV-1001. Pirms
apvienosanas pabeigSanas 100% akcijas pieder Nordic Partners Food Limited. Uznémums razo
bezalkoholiskos dz€rienus — dazadas sulas, nektarus, gaze€tos bezalkoholiskos dz€rienus un
ledus t&ju (ar zimoliem Gutta, Rigas Kvass, u.c.) un mineraliideni (ar zimolu Everest) — péc SIA
NP Foods” pasttijuma.
STA ,,NP Foods” reg.Nr.40103217882, juridiska adrese: Sporta iela 2, Riga, LV-1013. Pirms
apvienoSanas pabeigSanas 100% dalas pieder Nordic Partners Food Limited. Uzpémumam ir
divi galvenie komercdarbibas virzieni:

- cukura, Sokolades un cukuroto konditorejas izstradajumu, ka ari bezalkoholisko dzérienu

vairumtirdznieciba (gan viet€ja méroga, gan eksports);
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- vadiba, informacijas tehnologijas, cilvEékresursi un citi atbalsta pakalpojumi

radniecigajiem uzpémumiem AS ,Laima”, AS ,Staburadze”, AS ,Gutta”, SIA

»Staburadzes konditoreja”, SIA ,,Saldumu Tirdznieciba” un SIA , NP Logistics”.
SIA ,,NP Logistics” reg.Nr.40103167666, juridiska adrese: ,,AugS§vimbas”, Garkalnes nov.,
LV-2137. 100% dalas pieder SIA ,,NP Foods”, kas savukart pirms apvieno$anas pabeigSanas
100% pieder Nordic Partners Food Limited. Uzpnémums sniedz dazadus logistikas
pakalpojumus (noliktavu saimnieciba, transports, logistikas vadiba) saistitajiem uznémumiem
(galvenokart SIA ,,NP Foods”) un citiem klientiem Latvija.
NP Foods Eesti OU (lgaunija), reg.Nr.11643379, juridiska adrese: Valge 13, Harju maakond,
Tallinna linn, Igaunija. 100% dalas pieder SIA ,,NP Foods”, kas savukart pirms apvienoSanas
pabeigsanas 100% pieder Nordic Partners Food Limited. Uznémums sniedz atbalstu precu
tirgvediba un darbojas ka vairumtirgotajs Igaunija, saistiba ar SIA ,,NP Foods” piegadatajam
precém.
AS ,,Staburadze” reg.Nr.40003012482, juridiska adrese: Artilérijas iela 55, Riga, LV-10009.
Pirms apvienoSanas pabeigS8anas 100% akcijas pieder Nordic Partners Food Limited.
Uzpémums razo konditorejas izstradajumus, piemeram, vafelu tortes un cepumus (ar zimoliem
Selga, Staburadze un Laima) savam saistitajam uzpémumam SIA , NP Foods”.
SIA ,,Saldumu Tirdznieciba” reg.Nr.40003605908, juridiska adrese: Artilérijas iela 55, Riga,
LV-1009. 100% dalas pieder AS ,,Laima”, kas savukart pirms apvienosanas pabeigSanas 100%
pieder NP Foods koncernam. Uzpémums parvalda 21 specializétu Laima zimola
mazumtirdzniecibas veikalu un kafejnicas Latvija. Aptuveni 90% no veikalu pardosanas apjoma
sastada NP Foods koncerna pasu produkti, bet atlikumu veido treSo personu zimola preces,
piem@ram, t€ja, kafija un alkohols.
SIA ,,Staburadzes konditoreja” reg.Nr.40003474467, juridiska adrese: Artilérijas iela 55,
Riga, LV-1009. 100% dalas pieder SIA ,,Detente”, kas savukart pirms apvieno$anas pabeigsanas
100% pieder Nordic Partners Food Limited. Uzpémums razo un izplata konditorejas
izstradajumus un svaigo partiku Latvija. PreCu klasta ietilpst kiikas, k&ksi, cepumi, uzkodas,
piragi (galvenokart ar zimolu Staburadze), kas paredzéti gan mazumtirdzniecibas, gan
sabiedriskas &dinasanas segmentam, ka arT sviestmaizes, salati, picas, hotdogi, zupas, sausas
zupas un gatavie partikas produktu pusfabrikati ar zimolu Pedro.
UAB ,,Margiris” ir Lietuva dibinata sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, reg.Nr.1325 29361,
adrese: A.GustaiCio g. 6-1, LT-46260, Kauna. Pirms apvienoSanas pabeigSanas 100% dalas
pieder Nordic Partners Food Limited. Uznémums darbojas pusfabrikatu produktu (karsto/
auksto sviestmaizu un desertu) raZzoSana, ka ari saldéto un citu partikas produktu un dzérienu
mazumtirdznieciba Lietuva.
SIA ,,Detente” reg.Nr.40003862245, juridiska adrese: Ripnicu iela 4, Olaine, Olaines nov.,
LV-2114. Pirms apvienoSanas pabeigSanas 100% dalas pieder Nordic Partners Food Limited.
SIA ,,Detente” ir parvalditajsabiedriba.
AS ,,Laima” reg.Nr.40003020441, juridiska adrese: Miera iela 22, Riga, LV-1001. Pirms
apvieno$anas pabeigSanas 24,6% akciju pieder Nordic Partners Food Limited, savukart 75,4%
akciju pieder AS ,,Staburadze”, kas pirms apvieno$anas pabeigSanas 100% pieder Nordic
Partner Food Limited. Uzpémums razo cukura un Sokolades konditorejas izstradajumus,
piemé&ram, konfektes, cepumus, Sokolades lielkonfektes, batoninus, Sokolades konfektes karbas,
karameles, zefiru, vafeles, vafelu tortes, kakao produktus un marmelades ar zimolu Laima un
dazadiem apakS$zimoliem, piem&ram, Serenade, Vaverite, Maigums, Prozit, Lukss, Ekstra u.c.

| APVIENOSANAS VEIDS

KL 15.panta pirmaja dala noteikts: ,, Tirgus dalibnieku apvienosands ir (..) 3) tads stavoklis, kad
viena vai vairakas fiziskas personas, kuram jau ir izskiroSa ietekme par vienu vai vairakiem
tirgus dalibniekiem, vai viens vai vairaki tirgus dalibnieki iegiist daju vai visus cita tirgus
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dalibnieka vai citu tirgus dalibnieku aktivus vai tiesibas tos izmantot, vai tiesu vai netiesu
izskirosu ietekmi par citu tirgus dalibnieku vai citiem tirgus dalibniekiem”.

ApvienoSanas ir pazinota KP saskana ar KL 15.panta pirmas dalas 3.punktu, t.i., Orkla ASA (vai
citas darfjuma pabeigSanas bridi Orkla ASA pilniba tiesi vai netie$i piederosas sabiedribas) iegtis
vienpersonisku iz8kiroSo ietekmi NP Foods koncerna, iegadajoties no Nordic Partners Food
Limited (nodibinata un inkorporéta saskana ar Maltas Republikas normativo regul&umu,
reg.Nr.C48545, adrese 60, Tigne Towers, Tigne Street, Sliema, SLM 3172, Malta) (pardevgjs)
100% AS ,,Gutta” akciju, 100% SIA , NP Foods” kapitala dalu, 100% AS ,,Staburadze” akciju,
100% Lietuvas sabiedriba UAB ,,Margiris” kapitala dalu, 100% SIA ,,Detente” kapitala dalu,
ka ari 24,6% AS ,,Laima” akciju (kur 75,4% akciju pieder AS ,,Staburadze”).

KONKRETIE TIRGI
1.  Konkréetie precu tirgi

Saskana ar KL 1.panta 5.punkta noteikto ,,konkretas preces tirgus — noteiktas preces tirgus, kura

ietverts ari to precu kopums, kuras var aizstat So noteikto preci konkretaja geografiskaja tirgii,

nemot véra pieprasijuma un piedavajuma aizstajamibas faktoru, precu pazimes un lietoSanas

ipasibas”.

Apvienosanas dalibnieku darbiba parklajas sados precu veidos Latvija:

1) sulas, nektari, sulu dz&rieni (SIA ,,Spilva” un AS ,,Gutta”);

2) sokolades konditorejas izstradajumi — Sokolades tafelites, Sokolades konfekSu karbas,
Sokolades batonini un Sokolades konfektes (AS ,,Kalev”’ un AS ,,Laima”);

3) cukura konditorejas izstradajumi — konfektes un karameles (AS ,,Kalev” un AS ,,Laima”);

4) cepumi, biskviti un vafeles (AS ,,Kalev” un AS ,,Staburadze”);

5) mérces (SIA ,,Spilva” un SIA ,,Staburadzes konditoreja”).

Zinojuma iesniedz€js noradija, ka apvienoSanas dalibnieki darbojas arT pusfabrikatu — gatavo

zupu tirgi, piebilstot, ka Sis tirgus netiks ietekméts vai tiks ietekméts minimali.

2.  Konkrétais geografiskais tirgus

Saskana ar KL 1.panta 3.punktu ,, konkrétais geografiskais tirgus — geografiska teritorija, kura
konkurences apstakli konkrétas preces tirgii ir pietiekami lidzigi visiem $a tirgus dalibniekiem,
un tadel So teritoriju var noskirt no citam teritorijam”.

Zinojuma iesniedzg&ja ieskata konkrétais geografiskais tirgus attieciba uz partikas precu piegazu
tirgiem, kuri biitu uzskatami par ietekmétajiem tirgiem S§is apvienoSanas ietvaros, biitu
defingjams ka visas tris Baltijas valstis. Zinojuma noradits uz nesenam Eiropas Komisijas
(turpmak — Komisija) lietam, ka Nr.COMP/M.5902 — LWM/RWI/F&F, kura Komisija atzimgja,
ka pastav aizvien izteiktaka harmonizacijas un eiropeizacijas tendence attieciba uz saldéto
kartupelu produktu piegadi mazumtirdzniecibas sektoram, bet nesniedza precizu konkréta
geografiska tirgus definiciju attieciba uz partikas produktiem mazumtirdzniecibas sektora (31.-
33.; 36.-37.punkts). Lidzigi ari lieta Nr.COMP/M.6627—Arla Foods/Milch-Union Hocheifer
Komisija uzskatija, ka konkrétais geografiskais tirgus ilgstosi uzglabajama piena, ilgstosi
uzglabajama kr&juma, sverama un iepakota sviesta un citu partikas produktu piegadém ir plasaks
neka nacionalais (vismaz regionalais) (69.-95.punkts).

Ka Zinojuma iesniedz&ja arguments lieta noteikt kop&jo Baltijas tirgu tiek noradits tas, ka dazi
no vadoSajiem sulu, nektaru un sulu dzérienu, cukura konditorejas un Sokolades konditorejas
izstradajumu pirc€jiem mazumtirdzniecibas sektora darbojas Baltijas valstu méroga: SIA ,,RIMI
LATVIA”, SIA ,MAXIMA Latvija”, AS ,Prisma Latvija”. Sadi mazumtirdzniecibas tikli
iegadajas produktus, taja skaitd riko iepirkumus pa$zimola piegaddém, galvenokart Baltijas
regiona méroga. Turklat SIA ,RIMI LATVIA” un SIA ,MAXIMA Latvija” ir lielakie
apvienosanas dalibnieku (visos ietekmétajos tirgos) precu pircgji Latvija, ka arT butiski
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apvienosanas dalibnieku ietekméto tirgu precu pircgji arT Lietuva un Igaunija, jo seviski attieciba
uz cukura konditorejas un Sokolades konditorejas izstradajumiem.

Zinojuma iesniedzgjs uzsver, ka nozimigs skaits apvienoSanas dalibnieku konkurentu darbojas
visas tris Baltijas valstis. Ta attieciba uz sulu, nektaru un sulu dz€rienu piegazu tirgu visas
Baltijas valstis bez apvienoSanas dalibniekiem darbojas ari Royal Unibrew (Cido), Eckes AG
(Granini) u.c. Attieciba uz cukura konditorejas izstradajumiem bez apvienoSanas dalibniekiem
visas Baltijas valstis darbojas tadi butiski konkurenti ka Leaf International BV (ar tadu popularu
zimolu ka Mynthon), Haribo (zimols Haribo), Wrigley (Orbit), Cadbury (Halls, Dirol), Karl
Fazer (Tutti Frutti), Ferrero (Tic Tac), Storck KG (Whether’s Original) u.c. Savukart attieciba
uz Sokolades konditorejas izstradajumiem bez apvienosanas dalibniekiem visas Baltijas valstis
darbojas tadi butiski konkurenti ka Mondelez International (ar tadiem populariem zimoliem ka
Karuna, Milka, Daim), Ferrero (Rafaello, Ferrero Rocher, Kinder Bueno), Mars/Masterfoods
(Mars, Snickers, Twix, Bounty), Karl Fazer (Geisha, Fazer, Karl Fazer), Nestle (Lion) u.c.
Nozimigs skaits ietekmé&to tirgu precu tiek piegadatas taja pasa iepakojuma visas trijas Baltijas
valstis, ka ar Zinojuma iesniedzg&ja skatijuma notiek nozimiga ietekméto tirgu precu kustiba
Baltijas valstu teritorija. Nemot véra, ka ietekmé&to tirgu preces ir preces ar ilgu deriguma
terminu, transporta izmaksas starp Baltijas valstim to precu cenu ietekmé minimali, $adu precu
piegadataji bitisku dalu preces parvieto gan uz Baltijas valstim, gan ar1 starp Baltijas valstim.
Sada precu briva kustiba starp Baltijas valstim rada izlidzino3u ietekmi uz ietekméto tirgu precu
vairumtirdzniecibas cenam Baltijas valstis. Tadgjadi mazumtirgotaji vai piegadataji var
salidzino$i vienkarsi un atri palielinat piegades uz kadu no Baltijas tirgus regioniem gadijuma,
ja kada regiona palielinatos cenas salidzinajuma ar citiem Baltijas valstu tirgus regioniem.
Saskana ar apvienoSanas dalibnieku klientu un konkurentu izteiktajiem viedokliem konkré&tie
geografiskie tirgi lieta bitu defingjami ka nacionali, nemot véra, ka no pieprasijuma viedokla
konkrétiem pasmaju produktiem paterétajs neredz aizvietojamibu. Savukart attieciba uz
dzérienu un mércu tirgiem SIA ,lepirkumu grupa” ka argumentu lokala tirgus defin€Sanai
noradija augstas logistikas izmaksas.

Lieta klienti un konkurenti attieciba uz konkréto geografisko tirgu sniedza atskirigus viedoklus.
Ievérojot tirgus dalibnieku atSkirigo informaciju par konkréta geografiska tirgus robezam un
apstakli, ka ar apvienoSanas ietekméto tirgu preceém notiek bitiska parrobezu tirdznieciba, tad
ir pamats lieta izvértéjamos konkrétos geografiskos tirgus definét plasak neka Latvijas teritorija.
Ieverojot Iidzigos konkurences apstaklus Baltijas valstis, patérétaju informétibu par precu
1zcelsmi, arvalstu razotaju un piegadataju precu daudzumu (uzpémumi, kuri darbojas konkréto
precu tirgos, ir no Lietuvas, Igaunijas, Vacijas, Polijas, Italijas, Krievijas u.c. valstim) Latvijas
tirgti, ka ari to, ka KP ieskata $aja tirgi nepastav nozimigas tirgus barjeras, KP secina, ka no
piegades viedokla konkrétais geografiskais tirgus var tikt noteikts plasaks neka Latvija. KP
uzskata, ka lieta ir pamats konkréto precu piegades geografisko tirgu definét plasak.

3.  Konkrétie tirgi

Saskana ar KL 1.panta 4.punktu: ,konkrétais tirgus — konkrétas preces tirgus, kas izvértéts
saistiba ar konkréto geografisko tirgu”.
Izverstaki argumenti attieciba uz konkr€to apvienoSana iesaistito precu aizvietojamibu un
ieklauSanu viena konkréta preces tirgi tiks izklastiti turpmakas lémuma nodalas, analizgjot tos
kopsakariba ar vispargjo situaciju katra attiecigaja precu tirgt.
Savukart, nemot véra ieprieck$gja nodala izklastito attieciba uz konkrétiem geografiskiem
tirgiem, KP secina, ka konkrétie tirgi lietd nosakami ka:
1) sulu, nektaru, sulu dz€rienu piegades tirgus vismaz Latvijas teritorija;
2) Sokolades konditorejas izstradajumu — Sokolades tafelu, Sokolades konfekSu karbu,
Sokolades batoninu, Sokolades konfeksu — piegades tirgus vismaz Latvijas teritorija;
3) cukura konditorejas izstradajumu — konfekSu, karamelu u.c. cukura konditorejas
izstradajumu — piegades tirgus vismaz Latvijas teritorija;
4) cepumu, biskvitu un vafelu piegades tirgus vismaz Latvijas teritorija;
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5) mércu piegades tirgus vismaz Latvijas teritorija.

IV ApvienoSanas ietekmes uz konkurenci izvértéjums

Zemak esoSajas lémuma nodalas tiks atspogulota informacija par precu tirgiem atseviski.
Ievérojot, ka apvienoSanas izveértéSana iesaistits liels tirgus dalibnieku skaits, taja skaita
starptautiski uznémumi (piegadataji), kuri atrodas arpus Latvijas teritorijas robezam, KP
ietekmes izveértéSanai apkopoja un analiz€ja informaciju par precu realizaciju caur Latvijas
mazumtirdzniecibas uzpémumiem SIA ,RIMI LATVIA”, SIA ,MAXIMA Latvija”,
SIA ,Mego”, SIA ,ELVI Latvija”, kas veido lielako dalu, t.i., aptuveni 70%, no ikdienas
patérina precu realizacijas Latvija. Mingtais izvertéjums pa precu tirgiem tika veikts, noveért&jot
apvienosanas dalibnieku ietekmi Latvijas teritorija, jo KP, nemot véra apstakli, ka daudzi
apvienoSanas dalibniecku konkurenti/razotaji atrodas arpus Latvijas teritorijas, uzskata, ka nav
lietderigi veikt visu arvalstis atrodosos konkurentu aptaujasanu. Ievérojot, ka lielaka dala no
uznémumiem noradija, ka Iidzvertiga precu portfela turétajs ka apvienosanas dalibniekiem ir
SIA ,,Sanitex”, Iémuma KP novért&ja vairumtirgotaju SIA ,,Sanitex” un SIA ,,Baltic Logistic
Solutions” piedavato precu portfeli, lai salidzinatu alternativos piedavajumus tirgt. Nemot véra
lielo piegadataju skaitu pa precu kategorijam, KP lémuma atspogulota informacija ir noradita
par pieciem lielakiem piegadatajiem, to precu realizacijas Ipatsvaru un zimoliem.

1.  Sulas, nektari, sulu dzérieni

Atbilstosi Zinojuma iesniedz€ja informacijai par apvienoSanas dalibnieku tirgus dalam sulu,
nektaru un sulu dz€rienu kategorija, kas realizéti veikalos, laika no 2011. lidz 2013.gadam
apvienota tirgus dalibnieka, t.i., SIA ,,Spilva” un AS ,,Gutta”, kopgja tirgus dala bija robeZas no
(*)! [20-30] %, kas ir zemaka neka Royal Unibrew AS (Cido) sulu, nektaru un sulu dzérienu
tirgus dala, kas bija (*)? [30-40] % robezas minétaja laika perioda.

Zemak esosajas tabulas Nr.1-Nr.3 KP novertgja mazumtirdznieciba realiz&tas sulu, nektaru un
sulas dzeérienu piegadataju produkcijas Ipatsvaru vairakos augstak  mingtajos
mazumtirdzniecibas tiklos.

Tabula Nr.1

SIA ,,RIMI LATVIA” realizéto sulu, nektaru un sulas dzérienu (piegadataju/razotaju un
zimolu) Tpatsvars péc vértibas EUR (bez PVN)

Piegadataji/RaZotaji: (zimoli) 2011 2012 2013
SIA ,,CIDO Grupa”: (Amigo, Cido, Frutto) (*) (*) *)
SIA ,,NP Foods”: (Gutta) (@) (@) (@)
SOKPOL SP.Z.0.0: (Fruitland, Rimi, u.c.) (*) (*) *)
Osama UAB fil. Osama Distributors: (Caprio,

Kubus, Tymbark) (@) (@) @)
SIA ,,Spilva”: (Spilva) *) *) *
Citi *) *) *)
Kopa 100% 100% 100%

Avots: SIA ,, RIMI LATVIA” 10.10.2014. véstule Nr.01/01/-414 sniegta informacija

1 Euromonitor International 2014.gada maija zinojums: Auglu/darzenu sulas Latvija (Zinojuma sniegta
informacija)
2 Turpat
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Novertejot SIA ,,RIMI LATVIA” realizeto sulu, nektaru un sulas dzerienu ipatsvaru péc vertibas
EUR, secinams, ka lielakais piegadatajs SIA ,,RIMI LATVIA” mazumtirdzniecibas tiklam ir
SIA ,,Cido Grupa”, bet SIA ,,NP Foods” un SIA ,,Spilva” realiz&tais precu apjoms nesasniedz
SIA ,,Cido Grupa” realiz€to precu apjomu.

Tabula Nr.2

SIA ,,MAXIMA Latvija” realizéto sulu, nektaru un sulas dzérienu ipatsvars péc vertibas
EUR (bez PVN) 2013.gada

Piegadataji/RaZotaji: (zimols) Ipatsvars
SIA ,,Cido Grupa” ™)
SIA ,,NP Foods” ™)
SOKPOL SP.Z O.0. (Gustafit) @)
UAB ,,Eckes Granini” *)
Citi @)
Kopa 100%

Avots: SIA ,,MAXIMA Latvija” 31.10.2014. v&stulé Nr.357 sniegta informacija

Novertgjot sulu, nektaru un sulas dzérienu SIA ,,MAXIMA Latvija” mazumtirdzniecibas tikla,
secinams, ka SIA ,,Cido Grupa” bijusi lielakais minéto precu piegadatajs, bet SIA ,,NP Foods”
ar (*) lielu ipatsvaru ir otrs liclakais piegadatajs. SIA ,,Spilva” nav starp Cetriem lielakajiem
sulu, nektaru un sulas dzgérienu piegadatajiem SIA ,,MAXIMA Latvija”.

Atbilstosi SIA ,,MAXIMA Latvija” informacijai® sulu, nektaru, sulu dz&rienu tirgii zimolu klasts
ir Joti plass un apvieno$anas rezultata viena tirgus dalibnieka ipatsvars palielinatos tikai par (*).
Visi no aptaujatajiem mazumtirgotajiem apliecinaja, ka SIA ,,Cido Grupa” ir lielakais
piegadatajs un patérétajiem konkrétaja tirgii ir pieejamas alternativas. SIA ,,Mego” attieciba uz
AS ,,Gutta” realizétas produkcijas 1patsvaru kopgja sulu, nektaru un sulas dz€rienu apjoma
noradija, ka tas 2013.gada bija (*), bet nav sniegusi zinas par SIA ,,Spilva” ipatsvaru.

Tabula Nr.3

SIA ,,ELVI Latvija” realizéto sulu, nektaru un sulas dzérienu (piegadataju/razotaju un
zimolu) Tpatsvars péc vértibas EUR (bez PVN)

Piegadataji/Razotaji: (zimoli) 2011 2012 2013
SIA ,,Cido grupa”: (Amigo, Cido, Cido

Premium, Cido XL, Frutto, Zoo, Ice Up) *) *) *)
SIA ,,NP Foods”: (Gutta Fresh, Gutta Max,

Guttins, Lotte, Samba) *) *) *)
Osama Distributors UAB Osama filiale:

(Caprio, Kubus, Tymbark) ™) ™) (™)
AS ,,Gutta”: (Gutta) * * *
SIA ,,Spilva”: (Spilva) * * *)
Citi *) *) *)
Kopa 100% 100% 100%

Avots: SIA ,,ELVI Latvija” 05.11.2014. véstuleé Nr.1.1-04/92 sniegta informacija

3 SIA ,,MAXIMA Latvija” 31.10.2014. véstule Nr.357
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Novertgjot sulu, nektaru un sulas dzerienu realizacijas ipatsvaru SIA ,ELVI Latvija”
mazumtirdzniecibas tikla, secinams, ka SIA ,,Cido grupa” realiz&tais Ipatsvars bijis lielaks neka
apvienoSanas dalibnieku SIA ,,NP Foods”, AS ,,Gutta” un SIA ,,Spilva” kopgjais realiz&tais
Ipatsvars.

Lidztekus mazumtirdzniecibas tirgus dalibniekiem KP ieguva informaciju ari no
vairumtirdzniecibas tirgus dalibnickiem, tadiem ka SIA ,,Sanitex” un SIA ,,Baltic Logistic
Solutions”, kuri vienlaicigi ar apvienoSanas dalibniekiem ir iesaistiti konkurgjosu precu
piegadasana mazumtirdzniecibas tirgum, un secina, ka pastav ievérojamas alternativas sulu,
nektaru un sulas dz€rienu piegades tirgi.

Noveértgjot SIA ,,Sanitex” sulu, nektaru un sulas dz€rienu realizacijas ipatsvaru 2011.—
2013.gada SIA ,,Sanitex” portfeli, secinams, ka SIA ,,NP Foods” razoto preCu realizacijas
Ipatsvars nav bijis ievérojams, turklat SIA ,,Spilva” sulas nav bijusas ieklautas SIA ,,Sanitex”
izplatito sulu, nektaru un sulas dz€rienu sortimenta. Lielako dalu no SIA ,,Sanitex” izplatitajam
sulam veido (*) sulas, nektari un sulas dzérieni*.

Savukart, noveért§jot sulu, nektaru un sulas dz€rienu ipatsvaru, kuru realizgjis SIA ,,Baltic
Logistic Solutions” 2013.gada, secinams, ka SIA ,,NP Foods” precu ipatsvars SIA ,,Baltic
Logistic Solutions” portfeli nav bijis ievérojams, ka art SIA ,,NP Foods” nav bijis starp pieciem
lielakajiem piegadatajiem. SIA ,,Spilva” sulas nav bijuSas ieklautas SIA ,,Baltic Logistic
Solutions” sulu, nektaru un sulas dz€rienu sortimenta. Lielako daJu no SIA ,,Baltic Logistic
Solutions” izplatitajam sulam, nektariem un sulas dzérieniem veidojusas (*) preces®.

Izvertgjot sulu, nektaru un sulas dz€rienu sortimentu Latvija kopuma, secinams, ka
apvienotajam tirgus dalibniekam biis vairaki ievérojami konkurenti un apvienoSanas dalibnieku
preces var tikt viegli aizvietotas ar SIA ,,Cido Grupa”, SIA ,Puratos Latvija”, UAB ,,Eckes
Granini”, SOKPOL Sp. Z2.0.0., TYMBARK-MWS Sp. z.0.0. S.K.A., privato preu zimju u.c.
razotaju piedavajumu.

Latvija partikas pre¢u mazumtirdzniecibas tirgti domin€ divi mazumtirdzniecibas tikli (Rimi un
Maxima), kuriem ir ievérojama pirktsp&ja attieciba pret piegadatajiem (t.sk. SIA ,MAXIMA
Latvija” pardod paszimola sulas produktus ar zimoliem Favorit un Optima Linija, savukart
SIA ,,RIMI LATVIA” — ar zimoliem Rimi un Fruitland). Turklat KP ieskata minétaja tirgi nav
nozimigu Skérslu sulu, sulu dzeérienu un nektaru importam Latvija no citam ES dalibvalstim, ar1
no valstim arpus ES (Ukraina, Gruzija u.c.).

Sulu, sulu dzérienu un nektaru tirgli apvienosanas dalibnieku kopgja tirgus dala attieciba pret
konkurentiem, konkurentu pozicijas tirgl, apvienoSanas dalibnieku kopgjas tirgus dalas
palielinajums, mazumtirgotaju iepirkumu vara un to iesp&as parslégties uz citiem
piegadatajiem, t.sk. arpus Latvijas, nedod pamatu uzskatit, ka apvienoSanas rezultata varetu tikt
biitiski samazinata konkurence sulu, nektaru un sulas dzerienu piegades tirgli Latvija, ka ar1
Baltijas teritorija.

2. Sokolades konditorejas izstradajumi

Lai gan SIA ,,NP Foods” ir vadosais Sokolades konditorejas izstradajumu piegadatajs Latvija ar
lielako tirgus dalu un tam pastav plass precu klasts, dazadi Sokolades konfekSu iesainojumu
piedavajumi, sakot ar [etam standarta tafelitém un nefasétam konfektém lidz augstakas klases
konfekSu asorti karbas, KP ieskata iesainojums nav galvenais aspekts tirgu sadaliSanai pa
Saurakiem segmentiem, jo no razoSanas viedokla pastav iespéjas Sokolades produktus iesainot
dazada izméra un veida iepakojumos. KP ieskata razotajam parejai uz citu Sokolades
konditorejas izstradajuma formatu (lielkonfekte, batonins$ vai tafelite), ka ar1 iesainojumu nav
nozimigu barjeru, kas traucétu ienakt attiecigaja Sokolades konditorejas segmenta.

4 SIA ,,Sanitex” 20.10.2014. vestule Nr.SAN-V2014/140
5SIA ,,Baltic Logistic Solutions” 21.10.2014. véstule Nr.BLS14.i/141 sniegta informacija
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Mondelez International (Mondelez Eesti OU), kas ir otrs lielakais konkurents $okolades
konditorejas tirgti Latvija, noradijis, ka, lai gan Komisija parasti apskata tirgu pa noteiktam
kategorijam ka Sokolades tafelites, lielkonfektes, konfekSu karbas, tomér uzskata, ka visas Sts
kategorijas ir jaskata ka viens kopums, jo nevar uzskatit, ka noteikta formata Sokolades
izstradajumi asoci€jas ar noteiktam vajadzibam (apdavinasana, izsalkuma apmierinasana), jo
gala izvéle ir atkariga no personiskas izvéles un cenas®. Vienlaicigi UAB , Mondelez Baltic”
24.10.2014. vestule attieciba uz Sokolades konditorejas tirgu noradijusi, ka AS ,,Laima”
Sokolades konditorejas tirgus dala tick 1sta aptuveni (*) [30-40]% no kop&ja Sokolades
konditorejas tirgus, tacu AS ,,Kalev” tirgus dala (*) [1-5]%.

SIA ,,Fazer Latvija” 10.10.2014 véstuleé Nr.54. sniegtais viedoklis par riskiem konkurencei nav
viennozimigs, taja noradits gan uz apvienoSanas pozitivo (produktu attistibas resursu
apvienoSanu, jaunu interesantu produktu izstradi), gan negativo ietekmi (ietekmes
palielinaSanas mazumtirdzniecibas tiklos, izspiezot citus razotajus un tadgadi samazinot
piedavato precu daudzveidibu). Ka ari SIA , Fazer Latvija” noradijusi uz iesp&ju ietekméet
konkretas kategorijas dinamiku un attistibas virzienu. Savukart par precu aizvietojamibu SIA
,,Fazer Latvija” viedoklis at§kiras no Mondelez Eesti OU sniegta viedokla, uzskatot, ka dazadas
precu kategorijas nav savstarp&ji aizvietojamas, jo konfekSu karbas parsvara tiek pirktas
davinasanai un tas tikai dalgji var aizstat ar Sokolades tafelitém. Savukart Sokolades batonini
tiek pirkti, lai remdetu mirkla izsalkumu; sveramas konfektes vai konfektes iepakojuma tiek
pirktas ka naSkis, ar1 Sokolades tafelites lielakoties tiek iegadatas ka naskis.

Tapat viens no vadoSajiem mazumtirdzniecibas tirgus dalibniekiem (*) noradijis uz
nepiecieSamibu skatit preces saSaurinatas kategorijas pre€u garSas ipatnibas un lidzvertigu
alternativu piegadataju trukuma del.

Nemot véra, ka no konkurentiem tika sapemti atSkirigi viedokli par konkréto Sokolades
konditorejas izstradajumu precu tirgu, KP lieta secina, ka patérétajiem aizvietojamiba nav
absoliita, tom&r dalgji pastav. Turklat no raZoSanas viedokla razotaji var salidzino$i atri
parorientéties uz cita formata izstradajumu (pieméram, no konfektes uz tafeli vai lielkonfekti,
vai piedavat jau paterétajam zinamas konfektes karbu faséjuma). Tapéc KP saskata pamatu
skattt visu Sokolades konfeksu izstradajumu piegades tirgu kopuma, neizdalot to smalkak pa
segmentiem.

Atbilstosi Zinojuma iesniedz&ja sniegtajai informacijai Sokolades konditorejas tirgh
apvienotajam tirgus dalibnickam SIA ,NP Foods” un AS ,Kalev” tirgus dalas péc
mazumtirdzniecibas vértibas par laika periodu no 2011.-2013.gadam bija robezas no (*)’ [30-
40] %. Konstatgjams, ka p&c apvienoSanas apvienotais tirgus dalibnieks biis lielakais Sokolades
konditorejas piegadatajs Latvija. Ar1 lidz §im SIA ,,NP Foods” Latvija bijis lielakais Sokolades
konditorejas piegadatajs ar tirgus dalu (*) [30-40%] %. AS ,,Kalev” tirgus dala min&taja laika
perioda péc mazumtirdznieciba vértibas bija (*)® [1-5] % robezas. Savukart nakama konkurenta
Mondelez International (ieprieksgjais nosaukums Kraft Foods) tirgus dala attiecigaja laika
perioda bijusi zemaka — (*) [10-20] % robeZas, bet tresais liclakais piegadatajs bija Ferrero SpA
ar (*) [10-20] %.

Atbilstosi Zinojuma iesniedz€ja sniegtai informacijai parklasanas Sokolades konfekSu karbu un
Sokolades batoninu (lielkonfeksu) segmenta Latvija ir nenozimiga, nemot véra, ka koncerns
Orkla (AS ,,Kalev”) Latvijas tirgli piegada loti nenozimigu pre¢u daudzumu, tadél Zinojuma
iesniedzgjs So tirgu neuzskata par ietekméto tirgu.

SIA ,RIMI LATVIA” 26.09.2014. vestuleé Nr.01/01-391 sniegta informacija liecina, ka
Sokolades konditorejas tirgti lidere ar (*) [30-40] % tirgus dalu ir SIA ,,NP Foods”, bet nakamais
tirgus dalibnieks ir ar vairak neka uz pusi mazaku Tpatsvaru.®

618.09.2014. Mondelez Eesti OU elektroniski sniegta informacija

7 Euromonitor International 2013.gada decembra zinojums — Sokolades konditorejas izstradajumi Latvija
(Zinojuma sniegta informacija)

8 Turpat

® Tirgus dala sniegta kopa ar cukura konditorejas izstradajumiem
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Lai gan SIA , NP Foods” (AS ,,Laima”) realizéto Sokolades konditorejas izstradajumu ipatsvars
salidzinajuma ar citiem konkurentiem ir salidzinosi augsts un nakama konkurenta ipatsvars ir
ievérojami mazaks, apvienota tirgus dalibnieka konkurenti ir noradijusi uz Lietuvas, Polijas,
Zviedrijas un Somijas razoto Sokolades konditorejas izstradajumu klatesamibu Latvijas tirgd,
kas konkure ar nacionalajiem izstradajumiem.

Vienlaicigi KP secina, ka Sokolades konditorejas izstradajumu tirgii nepastav augstas ienaksanas
barjeras, tomer jaatzist, ka, lai ienaktu tirghi un tirgus dalibnieks noturétu ilglaicigu tirgus dalu,
ir nepiecieSami ievérojami marketinga izdevumi, ko nevar atlauties mazaki tirgus dalibnieki.
Lai gan SIA ,NP Foods” produkcijas ipatsvars SIA ,,MAXIMA Latvija” tikla Sokolades
konditorejas tirgn 2014.gada parsniedz (*), tomér apvienoSanas rezultata picaugums bis
minimals, jo AS ,,Kalev” produkcijas patsvars ir minimals un nesasniedz (*).

SIA ,,Mego” sniegta informacija liecina, ka 2013.gada AS ,,Laima” Sokolades konditorejas
izstradajumu Tpatsvars bijis (*)1° p&c apgrozijuma.

Nemot veéra to, ka SIA ,,ELVI Latvija” sniegusi zinas gan par Sokolades, gan cukura konditorejas
izstradajumiem kopa, KP var izdarit secinajumus attieciba Uz visu saldumu realizaciju kopuma
attieciba uz ELVI mazumtirdzniecibas tiklu. Novért&jot SIA ,,ELVI Latvija” realiz€to saldumu
Ipatsvaru péc vertibas EUR péc piegadatajiem, secinams, ka lielakais saldumu piegadatajs bijis
AS ,.Laima” ar aptuveni (*) lielu Tpatsvaru. Savukart SIA ,,ELVI Latvija” realizéto AS ,,Kalev”
saldumu realizacija bijusi nebiitiska — aptuveni (*) robezas. Nakamie lielakie piegadataji ar
aptuveni vienadu Tpatsvaru (*) robezas bijusi SIA ,,Sanitex” un SIA ,,Eugesta un partneri”.
Lieta no konkurentiem un klientiem (mazumtirgotajiem) tika sanemti atskirigi viedokli attieciba
uz apvienoSanas ietekmi Sokolades konditorejas tirgii, noradot gan uz iespg&jamam negativam,
ka arT iesp&jamam pozitivam sekam.

KP verte¢juma ienakSanas barjeras tirgli nav nozimigas un mazumtirgotaju un paterétaju iespejas
parslégties uz citu pazistamu zimolu pirkSanu ir pietiekamas. Lai gan jaunienacgjiem tirgd ir
jarekinas ar noteiktam marketinga izmaksam, tomér art konkurentu ieskata tirgus barjeras nav
vert€jamas ka loti augstas. Cenu politiku katra zimola konkurgjosam precém var ietekmét
atSkirigi apstakli, un cenu politika var tikt veidota, ne tikai balstoties uz konkur&joso cenu
Itmeni, izmaksam u.c. apstakliem, bet arT nemot véra zimola popularitati un paterétaju lojalitati.
KP vertgjuma apvienoSanas dalibnieku kopgjas tirgus dalas nelielais pieaugums,
mazumtirgotaju iepirkumu vara, mazumtirgotaju iesp€jas parslégties uz citiem piegadatajiem
(zZimoliem), t.sk. arpus Latvijas, un pietiekami liela konkur&joso zimolu pieejamiba paterétajiem
mazumtirdznieciba nedod pamatu uzskatit, ka apvienoSanas rezultata var€tu tikt biitiski
samazinata konkurence Sokolades konditorejas tirgt.

Papildus apkopojumam par ipatsvaru kop€ja Sokolades konditorejas izstradajumu tirgd,
ieverojot atSkirigus tirgus dalibnieku viedoklus par §1 tirgus sadalijuma nepiecieSamibu Saurakos
konkrétajos tirgos, ka ari, nemot veéra, ka atseviSku mazumtirgotaju sniegtad informacija-
apkopojums par realizacijas apjomiem sniegta tada formata, kas nelauj to pilnvertigi ieklaut
analizé kopa ar citiem datiem, KP zemak esoSajas tabulas atseviSki apkopoja informaciju par
Ipatsvaru Sokolades konditorejas izstradajumiem griezuma pa Saurakiem segmentiem, lai
pilnvertigak izvertétu situaciju.

2.1.  Sokolades batonini, lielkonfektes

AtbilstosSi Zinojuma iesniedz€ja sniegtajai informacijai attieciba uz batoninu segmentu tirgus
lielums Latvijas teritorija tiek 1&sts (*) t apjoma no kvantitativa viedokla un EUR (*) apméra
péc veértibas 2013.gada (mazumtirdzniecibas vértiba)!2. 2013.gada Orkla grupas (AS ,,Kalev”)

10 SIA ,Mego” dati sniegti kopa par cukura un $okolades konditoreju

11 QIA ,ELVI Latvija” 05.11.2014. véstule Nr.1.1-04/92 sniegta informacija

12 Euromonitor International 2013.gada decembra zinojums — Sokolades konditorejas izstradajumi Latvija
(Zinojuma sniegta informacija)
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Sokolades batoninu pardosanas apjoms bija (*) t, bet pardoSanas vértiba (vairumtirdznieciba) —
EUR (*) —, kas vértéjams ka loti mazs apjoms.

Tabula Nr.4

SIA ,,MAXIMA Latvija” realizéto Sokolades batoninu, lielkonfekS$u Ipatsvars péc
veértibas EUR (bez PVN) 2013.gada

Piegadataji/RaZotaji: (zimols) Ipatsvars
SIA ,,Sanitex” (Mars) ™)
SIA ,,Eugesta un partneri” (Ferrero) ™
Nestle Baltic UAB (*)
SIA ,,NP Foods” *)
SIA ,,Spilva” (AS ,,Kalev”) (*)
Citi @)
Kopa 100%

Avots: SIA ,, MAXIMA Latvija” 31.10.2014. v&stulé Nr.357 sniegta informacija

Novertgjot SIA ,,MAXIMA Latvija” tikla realizéto Sokolades batoninu un lielkonfeksu
patsvaru, secinams, ka $aja kategorija apvieno$anas dalibnieks SIA ,,NP Foods” ir ceturtais
lielakais piegadatajs ar biitiski mazaku ipatsvaru neka pirmajam piegadatajam.

Ievérojot konkurentu un klientu sniegto informaciju par Sokolades batoninu un lielkonfeksu
tirgu, secinams, ka ir ieveérojams skaits lidzigu precu, kuras var aizvietot ar apvienoSanas
dalibnieku piedavatajiem produktiem.

Savukart SIA ,RIMI LATVIA”® sniegta informacija liecina, ka apvienosanas dalibnieku
Sokolades lielkonfektes varétu tikt aizvietotas ar konkurgjosa arvalstu razotaja (*) piedavajumu.
Lidztekus mazumtirdzniecibas tirgus dalibniekiem KP ieguva informaciju no
vairumtirdzniecibas tirgus dalibniekiem SIA ,,Sanitex” un SIA ,,Baltic Logistic Solutions”, kuri
vienlaicigi ar apvienoSanas dalibniekiem ir iesaistiti konkur&josu precu piegadasana Sokolades
batoninu, lielkonfeksu piegades tirgt.

Novertejot SIA ,,Sanitex” realizéto Sokolades batoninu un lielkonfekSu piegadataju ipatsvaru,
secinams, ka SIA ,,Sanitex” nav tirgojusi apvienosanas dalibnieku attiecigas kategorijas preces
un tas portfeli ietilpa galvenokart (*) produkcija. Savukart SIA ,,Baltic Logistic Solutions”
portfeli SIA , NP Foods” produkcija bijusi ceturtaja pozicija, nesasniedzot (*) ipatsvaru.

Ta ka koncerna Orkla (AS ,,Kalev”) piegadatais Sokolades batoninu un lielkonfekSu apjoms
(EUR (*)) Latvija ir loti mazs, KP vértéjuma attiecigaja segmenta parklasanas ir nenozimiga un
nav konstatgjama konkurences samazinasana attiecigaja precu kategorija.

2.2.  Sokolades tafelites
Tabula Nr.5

SIA ,MAXIMA Latvija” realizéto Sokolades tafeliSu ipatsvars péc vértibas EUR (bez
PVN) 2013.gada

Piegadataji/RaZotaji: Ipatsvars
SIA ,,NP Foods” *)
UAB ,,Mondelez Baltic” *)

1B SIA ,,RIMI LATVIA” 10.10.2014. véstule Nr.01/01-414
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AB ,.Vilniaus Pergale” *)
Citi *)
100%

Kopa

Avots: SIA ,, MAXIMA Latvija” 31.10.2014. v&stulg Nr.357 sniegta informacija

SIA ,MAXIMA Latvija” ieskata (*)'.

Neskatoties uz SIA ,NP Foods” spécigo tirgus poziciju SIA ,,MAXIMA Latvija”
mazumtirdzniecibas tikla, KP secina, ka SIA ,NP Foods” pardoto preCu ipatsvars SIA
~MAXIMA Latvija” mazumtirdzniecibas tikla attieciga kategorija neliecina par atraSanos
domingjosa stavoklr.

Savukart SIA ,RIMI LATVIA”Y sniegta informacija liecina, ka apvieno$anas dalibnieku
Sokolades tafelites varétu tikt aizvietotas ar konkur&josa arvalstu razotaja arvalsts konkurgjosa
razotaja (*) piedavajumu.

Zemak esoSaja tabula Nr.6 salidzinats apvienoSanas dalibnieku apgrozijums, kas piegadats
Latvijas tirgum, un SIA ,,Sanitex” apgrozijumu Sokolades tafeliSu segmenta.

Tabula Nr.6

Sokolades tafeli$u realizacijas apgrozijuma salidzinajums péc vértibas EUR (bez PVN)

Latvija
Tirgus dalibnieki 2011 2012 2013
SIA , NP Foods” *) * *)
Orkla (AS ,,Kalev”) * *) *)
SIA ,,Sanitex” *) *) *)

Avots: 26.08.2014. Zinojuma un SIA ,Sanitex” 20.10.2014. véstule Nr.SAN-V2014/140 sniegta
informacija

Novertgjot apvienosanas dalibnieku kop€jo realizacijas apgrozijumu Latvija, salidzinajuma ar
SIA ,,Sanitex” apgrozijumu, secinams, ka Sokolades tafeliSu apgrozijums, ko realizgjis
vairumtirgotajs SIA ,,Sanitex”, veért€jams ka ieveérojams un ta pieaugums procentuali ir straujaks
neka SIA ,,NP Foods” apgrozijuma pieaugums.

Novertgjot SIA ,,Sanitex” realiz€to Sokolades tafeliSu piegadataju ipatsvaru, secinams, ka
apvienosanas dalibnieku attiecigas kategorijas preces nav bijusas starp SIA ,,Sanitex” portfelt
piedavatajam Sokolades tafelitem, lieclako dalu $aja kategorija veidojusi (*) produkcija. Savukart
SIA ,,Baltic Logistic Solutions” portfeli SIA ,,NP Foods” Sokolades tafelisu produkcija bijusi
no popularakajam un veidojusi (*) ipatsvaru, bet otrs lielakais piegadatajs bijis (*) ar (*)
ipatsvaru. SIA ,,Baltic Logistic Solutions” portfeli AS ,,Kalev” produkcija nav bijusi.

2.3.  Sokolades karbas

Atbilstosi Zinojuma iesniedzgja sniegtajai informacijai attieciba uz Sokolades konfeksu karbu
segmentu tirgus liclums Latvijas teritorija tiek I1&sts (*) t apjoma un aptuveni EUR (*) apméra
péc vertibas 2013.gada (mazumtirdzniecibas vértiba)!®. 2013.gada Orkla koncerna
(AS ,Kalev”) Sokolades karbu pardosanas apjoms bija (*) t, bet pardoSanas vértiba

14 STA ,,MAXIMA Latvija” 31.10.2014. v&stule Nr.357

15 SIA ,,RIMI LATVIA” 10.10.2014. véstule Nr.01/01-414

16 Eyromonitor International 2013.gada decembra zinojums — Sokolades konditorejas izstradajumi Latvija
(Zinojuma sniegta informacija)
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(vairumtirdznieciba) bija EUR (*)Y, kas Zinojuma iesniedz&ja un KP vértgjuma ir loti mazs
apjoms.

Tabula Nr.7
SIA ,,MAXIMA Latvija” realizéto Sokolades karbu ipatsvars péc vertibas EUR (bez
PVN) 2013.gada

Piegadataji/Razotaji: (zimoli) Ipatsvars

SIA ,NP Foods” *)

SIA ,,Eugesta un partneri” (Rafaello, Ferrero) *

AB ,,Vilniaus Pergale” *)

Citi *)

Kopa 100%

Avots: SIA ,MAXIMA Latvija” 31.10.2014. v&stulé Nr.357 sniegta informacija

SIA ,,MAXIMA Latvija” ieskata (*).

Neskatoties uz SIA ,NP Foods” spécigo tirgus poziciju SIA ,,MAXIMA Latvija”
mazumtirdzniecibas tikla, KP secina, SIA ,,NP Foods” Ipatsvara lielums nav uzskatams par tadu,
kas liecina par domingjosa stavokli atrodosos tirgus dalibnieku. Turklat Rafaello zimola precu
ipatsvars ir praktiski tads pats ka SIA ,,NP Foods” precu Tpatsvars.

Savukart SIA ,RIMI LATVIA”®® sniegta informacija liecina, ka apvienoSanas dalibnieku
Sokolades karbas varétu tikt aizvietotas ar vairaku citu konkur§osu razotaju — (*) —
piedavajumu.

Novertejot SIA ,,Sanitex” realizéto Sokolades karbu piegadataju ipatsvaru, secinams, ka
apvienosanas dalibnieku attiecigas kategorijas preces nav bijusas starp SIA ,,Sanitex” portfelt
piedavatajam Sokolades karbam, un taja galvenokart ir bijusi (*) produkcija. Savukart
SIA ,,Baltic Logistic Solutions” portfeli SIA ,,NP Foods” Sokolades karbas bijusas otraja
pozicija, sasniedzot (*) ipatsvaru, pirmo vietu ienémusi (*) produkcija ar (*) ipatsvaru. STA
,Baltic Logistic Solutions” portfeli AS ,,Kalev” Sokolades karbu produkcija 2013.gada nav
bijusi.

Nemot véra to, ka koncerna Orkla (AS ,,Kalev”) piegadatais Sokolades karbu apjoms (EUR (*))
Latvija ir loti mazs, KP veérte§juma attiecigaja segmenta parklasanas ir nenozimiga un nav
konstat€jama konkurences samazinasana attiecigaja precu kategorija.

2.4. Sokolades konfektes

Tabula Nr.8
SIA ,,MAXIMA Latvija” realizéto Sokolades konfekSu ipatsvars péc vertibas EUR (bez
PVN) 2013.gada
Piegadataji/RaZotaji Ipatsvars
SIA ,,NP Foods” *)
AB ,,Vilniaus Pergale” @)
SIA ,,ObE/IMHEHHBIE KOH/IUTEPBI” *)
Citi *)

7 Turpat
18 STIA ,,RIMI LATVIA” 10.10.2014. véstule Nr.01/01-414
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‘ Kopa 100%

Avots: SIA ,,MAXIMA Latvija” 31.10.2014. v&stulé Nr.357 sniegta informacija

SIA ,MAXIMA Latvija” ieskata (*)*°.

Neskatoties uz SIA ,NP Foods” spécigo tirgus poziciju Sokolades konfekSu kategorija
SIA ,MAXIMA Latvija” mazumtirdzniecibas tikla, KP secina, ka SIA ,,NP Foods” ipatsvars
nav uzskatams par tadu, kas liecina par domingjosa stavokli atrodoSos tirgus dalibnieku, jo
salidzinosSi ievérojams Tpatsvars ir konstat€jams art AB ,,Vilniaus Pergale” precém.

Saskana ar SIA ,,Mego” sniegto informaciju, apskatot tadus produktus ka sveramas Sokolades
konfektes un konfektes pacinas, SIA ,,NP Foods” ipatsvars SIA ,,Mego” 2013.gada ir attiecigi
(*) un (*).

Ievérojams ipatsvars — (*) — péc SIA ,,RIMI LATVIA” sniegtas informacijas konstatéjams
sveramo konfek$u segmenta Rimi mazumtirdzniecibas tikla.

Noveértgjot SIA ,,Sanitex” realiz€to Sokolades konfeksSu piegadataju ipatsvaru, secinams, ka
apvienosanas dalibnieku attiecigas kategorijas preces nav bijusas starp SIA ,,Sanitex” portfelt
piedavatajiem Sokolades konfekteém, un taja galvenokart ir bijusi (*) produkcija. Novértgjot SIA
,Baltic Logistic Solutions” Sokolades konfeksu portfeli, secinams, ka SIA ,,NP Foods”
produkcija ien€musi vien piekto poziciju ar mazu Tpatsvaru.

Lai gan liela dala no klientiem mazumtirdzniecibas tirgli noradija uz ievérojami lielaku SIA NP
Foods” 1patsvaru tiesi Sokolades konfekSu kategorija, 1pasi sveramo konfeksu kategorija, tomér
KP vertgjuma apvienota tirgus dalibnieka pozicijas tirgli p&c apvienosanas butiski nemainisies.
Turklat tirgt ir citi specigi starptautiski un regionali razotaji — Mondelez International, Ferrero,
Mars/Masterfoods, Karl Fazer, AB ,,Vilniaus Pergale”, August Storck, Nestle u.c.

2.5. Secinajumi par Sokolades konditorejas tirgu

Novertgjot Sokolades konditorejas izstradajumu sortimentu kopuma, secinams, ka bez Orkla
(AS ,Kalev”) un NP Foods (AS ,Laima”) tirgh ir parstavéti vairaki razotaji ar spécigiem
zimoliem un ievérojamam tirgus dalam (Mondelez International (ar zimoliem Karuna, Milka,
Daim), Ferrero (ar zimoliem Rafaello, Ferrero Rocher, Kinder Bueno), Mars/Masterfoods (ar
zimoliem Mars, Snickers, Twix, Bounty), Karl Fazer (ar zimoliem Geisha, Fazer, Karl Fazer),
Nestle (ar zimolu Lion), ka arT razotaji ar mazak populariem zimoliem no Lietuvas, Polijas,
Krievijas u.c. valstim.

Novertgjot Sokolades konditorejas izstradajumu tirgu kopuma, KP secina, ka, lai gan pastav
spéciga Latvijas pirc€ju lojalitate viet€jiem Sokolades konditorejas izstradajumiem un atseviskas
kategorijas ka Sokolades konfektes, sveramas Sokolades konfektes apvienoSanas dalibnieku
tirgus dalas ir augstakas salidzinajuma ar citiem tirgus dalibniekiem, tomér kop€ja Sokolades
konditorejas izstradajumu tirgi péc apvienoSanas tirgus dalas palielinasies nebutiski.
AS ,Laima” apjomam pievienotais AS ,,Kalev” apjoms — lidz (*) [1-5] % — nav vért&jams ka
bitisks. Minéta rezultata konkurence biitiski nesamazinasies.

KP vertgjuma Sokolades konditorejas izstradajumu tirgi no pieprasijjuma puses
mazumtirgotajiem nav nozimigu Skerslu parslégties uz konkurgjosiem Sokolades konditorejas
izstradajumiem, tai skaita, palielinat iepirkumu no konkurentiem. Pateérétajiem ir pietieckami
plasas iesp&jas iegadaties dazadu konkur&joso zimolu preces. Vienlaicigi KP vértéjuma no
piedavajuma puses razotajiem Sokolades konditorejas tirgli pastav iesp€jas parorientéties uz
dazada veida Sokolades konditorejas izstradajumu razosanu (batonini, tafelites, konfektes), jo
ming&tais nav vertgjams ka nozimiga barjera ienaksanai attieciga segmenta.

¥ SIA ,,MAXIMA Latvija” 31.10.2014. véstule Nr.357
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3.  Cukura konditorejas izstradajumi

Atbilstosi Zinojuma iesniedz&ja sniegtajai informacijai cukura konditorejas izstradajumu
piegades tirgus Latvijai ir loti fragmentéts. Ta lielakajam dalibnieckam — AS ,,Laima” — apjoma
un apgrozijuma zina tirgus dala ir mazaka neka (*) [10-20] %.

Cukura konditorejas izstradajumus Latvijas mazumtirdznieciba lielakoties piegada
starptautiskie uznémumi Cloetta AB, Haribo, August Storck, Bomilla u.c. Konstat&jams, ka
vietgjiem tirgus dalibniekiem ir loti ierobezota ietekme Latvija, jo lielaka dala precu tiek
import€tas no citam valstim, iznemot AS ,,L.aima”, kas razo cukura konditorejas izstradajumus
Latvija.

Koncerna NP Foods tirgus dala (pamatojoties uz pardoSanas mazumtirdznieciba vértibu)
2013.gada bija aptuveni (*) [10-20] % no visiem cukura konditorejas izstradajumiem?.
Koncerns Orkla (AS ,,Kalev”) Igaunija razo un uz Latviju piegada noteiktus cukura konditorejas
izstradajumus, pieméram, Trisus, ko§lajamas konfektes, drazejas, karameles. Koncerna Orkla
tirgus dala Latvija cukura konditorejas izstradajumu tirgii (pamatojoties uz pardosanas
mazumtirdznieciba vértibu) 2013.gada bija aptuveni (*)? [5-10] %.

Lai gan atbilstoSi Zinojuma iesniedz€ja informacijai apvienoSanas dalibnieku tirgus dalas
minéta tirgh par laika periodu no 2011.-2013.gadam bija robezas no (*) [10-20] %, un Latvija
apvienotais tirgus dalibnieks veértgjams ka lielakais cukura konditorejas izstradajumu
piegadatajs, salidzinosi lielas tirgus dalas (aptuveni (*) [10-20] %) robezas min&ta laika perioda
bija ari Haribo Gmbh & Co un Coletta AB.

SIA ,,RIMI LATVIA” 26.09.2014. véstulé Nr.01/01-391 sniegta informacija liecina, ka cukura
konditorejas tirgus Iidere ar (*) [30-40] % tirgus dalu ir SIA ,,NP Foods”, bet nakamais tirgus
dalibnieks ir ar vairak neka uz pusi mazaku ipatsvaru?,

Lai gan SIA , NP Foods” piegadatais cukura konditorejas izstradajumu apjoms ir bijis lielaks,
salidzinot ar citiem konkurentiem, tom&r KP vérte§juma cukura konditorejas izstradajumi var tikt
aizvietoti ar AB ,,Vilniaus Pergale”, Mars/Masterfoods, Haribo GmbH & Co, Ferrero S.p.A,
ROSHER Confectionary Corporation, August Storck, SIA ,,Saldus partikas kombinats” u.c.
piedavajumiem.

KP veértéjuma dazadi cukura konditorejas izstradajumi péc mazumtirdznieciba darbojosos tirgus
dalibnieku sniegtas informacijas var tikt savstarp€ji pilniba vai dal€ji aizvietoti, piem&ram, ar
SIA ,,Saldus Partikas kombinats”, UAB ,,Granex”, zimola ,Zentis”, SIA ,Latsweets”,
SIA ,,Adugs”, SIA ,Sveiks Latvija”, AB ,Vilniaus Pergale”, AB ,Naujoji Rata”
piedavajumiem.

Tabula Nr.9

SIA ,,MAXIMA Latvija” realizétas cukura konditorejas izstradajumu ipatsvars péc
vertibas EUR (bez PVN) 2013.gada

Piegadataji/RaZotaji Ipatsvars
SIA ,,NP Foods” *)
AB ,,Vilniaus Pergale” (@)
UAB ,,Mondelez Baltic” (@)
Citi *)

20 Euromonitor International 2013.gada decembra zinojums — Cukura konditorejas izstradajumi Latvija (Zinojuma
sniegta informacija)

2 Turpat

22 Tirgus dala sniegta kopa ar $okolades konditorejas izstradajumiem
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Kopa 100%

Avots: SIA ,,MAXIMA Latvija” 31.10.2014. v&stulg Nr.357 sniegta informacija

Atbilstosi SIA ,, MAXIMA Latvija” sniegtajai informacijai®® apvienoanas rezultatd cukura
konditorejas izstradajumu tirgli koncentracija palielinasies tikai par (*) [1-5] %. Savukart tadu
specifisku konditorejas izstradajumu ka marcipans, zefirs, Serbets un halva, tirga lielakais
piegadatajs ir SIA ,,NP Foods” (*), otra pozicija ir SIA ,,Adugs” ar (*), bet tresaja ir Lietuvas
piegadatajs AB ,,Vilniaus Pergale” ar (*) ipatsvaru.

SIA ,,Mego” sniegta informacija par cukura konditorejas izstradajumu Ipatsvaru liecina, ka
SIA NP Foods” piegadatais cukura konditorejas izstradajumu patsvars 2013.gada bija (*) no
kopgja 1patsvara.

Noveértgjot SIA ,,Sanitex” cukura konditorejas izstradajumu sortimentu kopuma, secinams, ka
citu konkur&josu piegadataju — (*) — cukura konditorejas izstradajumi ir bijusi noteicoSie SIA
»danitex” sortimenta. ApvienoSanas dalibnieku cukura konditorejas izstradajumi nav bijusi
starp SIA ,,Sanitex” portfeli piedavatajiem cukura konditorejas izstradajumiem.

Novertgjot SIA ,,Baltic Logistic Solutions” realizétas cukura konditorejas piegadataju ipatsvaru,
secinams, ka SIA ,NP Foods” nav bijis starp trijiem lielakajiem piegadatajiem. Citu
konkurgjoso razotaju cukura konditorejas izstradajumi, kurus piegadajusi SIA ,,Baltic Logistic
Solutions”, 2013.gada bijusi ar lielaku Tpatsvaru.

Tabula Nr.10

Cukura konditorejas izstradajumu piegadataju apgrozijumu Latvija salidzinajums (péc
vertibas EUR (bez PVN))

Tirgus dalibnieki 2011 2012 2013
SIA ,,NP Foods” *) *) *)
Orkla (AS ,,Kalev”) * *) (*)
SIA ,,Sanitex” *) *) *)
SIA ,,Baltic Logistic Solutions” *) *) *)

Avots: 26.08.2014. Zinojuma, SIA ,Sanitex” 20.10.2014. véstuleé Nr.SAN-V2014/140 sniegta
informacija, SIA ,,Baltic Logistic Solutions” 21.10.2014. véstulé Nr.BLS 14.i/141 sniegta informacija

Salidzinot apvienoSanas dalibnieku cukura konditorejas izstradajumu realizacijas apgrozijumu
Latvija un SIA ,,Sanitex” un SIA ,,Baltic Logistic Solutions” attiecigos apgrozijumus, secinams,
ka, lai gan apvienoSanas dalibnieku realizacijas apgrozijums ir ievérojami lielaks neka SIA
»Sanitex” un SIA ,,Baltic Logistic Solutions” apgrozijums, tomér ari SIA ,,Sanitex” un SIA
,.Baltic Logistic Solutions” realizacijas apgrozijums vértéjams ka salidzino$i nozimigs.
Attieciba uz cukura konditorejas izstradajumiem bez apvienoSanas dalibniekiem tirgii darbojas
tadi butiski konkurenti ka Leaf International BV (zimols Mynthon), Haribo (zimols Haribo),
Wrigley (zimols Orbit), Cadbury (zimols Halls, Dirol), Karl Fazer (zimols Tutti Frutti), Ferrero
(ztmols Tic Tac), Storck KG (zimols Whether’s Original) u.c.

KP vertejuma nepastav nozimigi $kérsli cukura konditorejas izstradajumu importam Latvija no
citam ES dalibvalstim. Mingto apliecina tas, ka lielaka dala cukura konditorejas izstradajumu
tiek importéeti.

Novertgjot cukura konditorejas izstradajumu tirgu kopuma, KP secina, ka péc apvienosanas
tirgus dalas palielinasies nebutiski. AS ,,Laima” apjomam pievienotais AS ,,Kalev” apjoms (Iidz
(*) [1-5] %) nav vertejams ka ievérojams. Nav pamata uzskatit, ka minéta rezultata konkurence
varétu biitiski samazinaties. Turklat KP vért§juma cukura konditorejas izstradajumu tirg

B SIA ,,MAXIMA Latvija” 31.10.2014. véstule Nr.357
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mazumtirgotajiem nav nozimigu SkérSlu parslégties uz konkurgjosiem cukura konditorejas
izstradajumiem, tai skaita, palielinat iepirkumu no konkurentiem.

4.  Cepumi, biskviti un vafeles

Koncerns NP Foods darbojas gan saldo, gan salo cepumu produktu segmenta Latvijas teritorija
galvenokart ar zimolu ,,Selga”. Saskana ar Euromonitor International datiem?* koncernam NP
Foods 2013.gada Latvija bija (*) [30-40] % tirgus dala no kop€ja cepumu (gan salo, gan saldo)
tirgus, pamatojoties uz mazumtirdzniecibas vertibu, bet Orkla tirgus dala bija maznozimiga.
Saskana ar SIA ,,NP Foods” aplésém koncernam NP Foods 2012.gada bija (*) [20-30] % tirgus
dala iesainoto saldo cepumu tirgus segmenta un (*) [1-5] % tirgus dala iesainoto salo cepumu
tirgus segmenta.

Koncerns Orkla (AS ,,Kalev”) cepumus razo Igaunija un ir méginajis ienakt Latvijas tirgh (ar
SIA ,,Spilva” starpniecibu), piegadajot saldos cepumus. Tacu $adi mé&ginajumi nav bijusi
veiksmigi, un koncerna Orkla tirgus dala Latvija cepumu tirgii ir nenozimiga.

Atbilsto$i Zinojuma sniegtajiem datiem cepumu (gan saldo, gan salo) tirgus lielums Latvijas
teritorija 2013.gada tiek 1&sts (*) t apméra péc apjoma un aptuveni EUR (*) péc
mazumtirdzniecibas vértibas?®. 2013.gada Orkla (AS ,Kalev”) cepumu pardoSanas apjomi
Latvija bija (*) t, bet pardoSanas vértiba bija EUR (*).

Tabula Nr.11
SIA ,,RIMI LATVIA” realizéto cepumu, biskvitu un vafelu Ipatsvars péc vertibas EUR
(bez PVN)

Piegadataji/RaZotaji: zimoli 2011 2012 2013
SIA ,,NP Foods” (Selga) *) *) *)
SIA ,,ADUGS” (Poesia, Virtuosso u.c.) *) *) *)
AB ,KRAFT FOODS LIETUVA” (Belvita, LU,
Milka) *) *) *)
GRIESSON DE BEUKELAER GMBH & CO. KG
(Poesia, Rimi) *) *) *)
SIA ,,Maiznica Flora” (Dinamo, Flora u.c.) *) *) (™)
Citi *) *) *)
Kopa 100% 100% 100%

Avots: SIA ,,RIMI LATVIA” 10.10.2014. véstulé Nr.01/01/-414 sniegta informacija

Novertgjot SIA ,,RIMI LATVIA” realizé€to cepumu, biskvitu un vafelu ipatsvaru péc vertibas
EUR, secinams, ka lielakais tirgus dalibnieks ir SIA ,,NP Foods” ar aptuveni (*) lielu ipatsvaru.
Savukart AS ,,Kalev” realiz€to cepumu ipatsvars nav sasniedzis pat (*) no kopgja SIA ,,RIMI
LATVIA” realizéto cepumu apjoma. Otrs lielakais konkurents bija SIA ,,Adugs”.

24 Euromonitor International 2013.gada decembra zinojums — Cepumi Latvija (Zinojuma sniegta informacija)
25 Euromonitor International 2013.gada decembra zinojums — Cepumi Latvija (Zinojuma sniegta informacija)
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Tabula Nr.12

SIA ,,MAXIMA Latvija” realizéto cepumu, biskvitu un vafelu ipatsvars péc vértibas
EUR (bez PVN) 2013.gada

Piegadataji/RaZotaji Ipatsvars
SIA ,,Adugs” *)
SIA ,,NP Foods” *)
UAB ,,Mondelez Baltic” *)
SIA ,,Baltas naktis” *)
Citi *)
Kopa 100%

Avots: SIA ,,MAXIMA Latvija” 31.10.2014. v&stulg Nr.357 sniegta informacija

Novertgjot realizacijas ipatsvarus SIA ,, MAXIMA Latvija” mazumtirdzniecibas tikla, secinams,
ka SIA ,,Adugs” realizacijas Tpatsvars bijis lielaks neka SIA ,,NP Foods” realizacijas Tpatsvars.
SIA ,, MAXIMA Latvija” ieskata (*)?®. KP ieskata nav pamata vél $aurak defingt atsevisku precu
tirgu. KP Vveértéjuma gan no patérétaja, gan piedavajuma puses attiecigajam augstak minétajam
precém pastav aizvietojamiba.

Savukart atbilstosi SIA ,,Mego” sniegtai informacijai SIA ,,Mego” 2013.gada AS ,,Staburadze”
cepumu Tpatsvars ir bijis vien (*) no kopgja SIA ,,Mego” cepumu, biskvitu un vafelu apjoma.
AS ,,LIDO” 15.10.2014. vestule sniegta informacija liecina, ka mingtaja tirgli apvienosanas
bitiski neietekmes So precu tirgu, jo taja valda spéciga konkurence.

Novertgjot SIA ,,Sanitex” sortimentu cepumu, biskvitu un vafelu segmenta kopuma, secinams,
ka citu konkurgjosu piegadataju — (*) u.c. razotaju — izstradajumi ir bijusi noteicoSie SIA
»danitex” sortimenta. ApvienoSanas dalibnieka SIA ,,NP Foods” piegadato cepumu ,,Selga”
Tpatsvars bijis loti nenozimigs. AS ,,Kalev” cepumu, biskvitu un vafelu produkcija nav bijusi
SIA ,,Sanitex” sortimenta.

Novertgjot vairumtirgotaja SIA ,,Baltic Logistic Solutions” realiz&to cepumu, biskvitu un vafelu
sortimentu 2013.gada, secinams, ka (*) realizétais produkcijas ipatsvars bijis lielaks par STA
»INP Foods” realiz€to cepumu, biskvitu un vafelu ipatsvaru. AS , Kalev” cepumi, biskviti un
vafeles nav bijusi SIA ,,Baltic Logistic Solutions” sortimenta 2013.gada.

Novertejot cepumu, biskvitu un vafelu tirgu kopuma, ievérojot klientu un konkurentu sniegto
informaciju, KP secina, ka mingtaja tirgli pastav aizvietojamiba ar daudzu citu (t.sk. viet€jo)
razotaju un piegadataju piedavajumiem.

KP iegiita informacija neliecina, ka apvienoSanas darfjjuma rezultata varétu tikt samazinata
konkurence. Atzim&ams, ka AS ,Kalev” cepumu, biskvitu un vafelu piegadatais apjoms
2013.gada (EUR (*)) Latvija ir nenozimigs. Lidz ar to nepastav bazas par bitisku tirgus dalu
palielinaSanos attiecigaja konkrétaja tirg.

5. Merces

Atbilstosi Zinojuma iesniedz&ja informacijai koncerns Orkla (ar SIA ,,Spilva” starpniecibu) ir
sens auksto méréu tirgus dalibnieks. Saskana ar Euromonitor International datiem?’ koncernam
Orkla 2013.gada Latvija bija (*) [20-30] % tirgus dala no kop&ja méréu, dresingu un garSvielu
tirgus, pamatojoties uz mazumtirdzniecibas vertibu.

% SIA ,,MAXIMA Latvija” 31.10.2014. véstule Nr.357
21 Euromonitor International 2013.gada decembra zinojums — Mérces, dresingi un gar§vielas Latvija (Zinojuma
sniegta informacija)
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Koncerns NP Foods art darbojas auksto galda mércéu (majonézes, tomatu mérces, salatu mérces,
dresingi u.c.) tirgti Latvijas teritorija, tacu SIA ,,NP Foods” mé&réu kopgjais pardosanas apjoms
Latvija ir nenozimigs.

Saskana ar Euromonitor International datiem?® galda méréu tirgus kop&jais apjoms Latvija
2013.gada bija (*) t. SIA ,,NP Foods” galda mé&réu pardosanas apjoms 2013.gada bija (*) t.
Nemot véra iepriekSminéto, apvienoSanas Zinojuma iesniedz€js uzskata, ka auksto galda mércu
tirgus nav uzskatams par ietekméto tirgu, jo parklasanas notiek loti nebutiska apmera.
Noveértgjot SIA ,,RIMI LATVIA” realizéto mércu un dresingu piegadataju sadalijumu péc
pardotas/iepirktas produkcijas apjoma, secinams, ka SIA ,,Spilva” ipatsvars bijis (*), tacu bitiski
neatpaliek SIA ,,Balttur-R” mérces un dresingi ar (*) ipatsvaru. Atzim&jams, ka SIA ,,NP Foods”
(AS ,,Staburadzes konditoreja”) mérces nav bijusas SIA ,,RIMI LATVIA” sortimenta. Lidz ar
to precu realizacijas parklasanas Rimi mazumtirdzniecibas tikla nav konstatéjama.

Lai gan SIA ,,Spilva” produkcijas Tpatsvars SIA ,,MAXIMA Latvija” veikalu tikla auksto galda
meércu, salatu meércu, dresingu, majonézes, sinepju, ka ar1 keCupu un tomatu meércu tirgl
parsniedz (*), tomér SIA ,,Staburadzes Konditoreja” produkcijas piedavajums saskana ar KP
riciba eso80 informaciju nav bijis SIA ,, MAXIMA Latvija” mazumtirdzniecibas tikla. Lidz ar
to apvienosanas sakara parklasanas nav konstat€jama.

Novertgjot auksto galda meréu tirgu kopuma, KP secina: lai gan ir konstatéjama spéciga Orkla
(SIA ,,Spilva”) tirgus dala auksto galda mércu tirgi Latvija, tomér SIA ,NP Foods” (SIA
,»Staburadzes konditoreja”) parklasanas auksto galda mércu tirgii nav vai ir Joti nenozimiga.
KP vertgjuma par iesp&jamiem alternativiem piegadatajiem kecCupa, tomatu méréu grupa ir
uzskatamas — SIA ,,Milda KM”, SIA ,,Puratos Latvija”, SIA ,,Balttur - R”, SIA ,,Pérnes - L”,
SIA ,,Favorits”, SIA ,,Sanitex” izplatitais keCups ar zimoliem ,,Cumak”, , Fanex”.

Nemot vera augstak izklastito, KP nav pamata veikt dzilaku attieciga konkréta tirgus izp€ti un
novertgjumu.

6.  Pusfabrikati — gatavas zupas

Attieciba uz pusfabrikatu — gatavo zupu — tirgu mazumtirdzniecibas sektoram Komisija ir
atzim&jusi, ka noSkiramas ir Skidras zupas istabas temperatiira, parastas sausas zupas un
Skistosas (instant) sausas zupas to ipasibu, cenas un patérétaju lietoSanas zipa. Istabas
temperattiras Skidro zupu kategorija netiek ieklautas atdzes€tas vai sasaldétas zupas, kuram
nepiecieSama atSkiriga logistika, jo tam nepiecie$ama atdzeséSana gan izplatiSanas tikla, gan
majas (COMP/M.1990 — Unilever / Bestfoods, p.14-17; COMP/M.6753 - ORKLA/ RIEBER &
SON, 19.-22.1pp.).

Koncerns Orkla (ar SIA ,,Spilva” starpniecibu) darbojas lictoSanai gatavu partikas produktu
sektora Latvija ar istabas temperatiiras Skidro zupu produktiem, kas visi tiek pardoti ar zimolu
Spilva. SIA ,,NP Foods” (SIA ,,Staburadzes konditoreja”) darbojas lictoSanai gatavu partikas
produktu sektora Latvija, piedavajot zupas un sausas zupas. SIA ,,NP Foods” galvenokart
darbojas atdzes€tu un svaigu — gatavu lietoSanai — partikas produktu tirgos.

Secinams, ka Orkla un SIA , NP Foods” darbiba gatavo zupu piegadé Latvijas teritorija
neparklajas vai ar1 parklasanas ir Joti nenozimiga.

Nemot véra augstak izklastito, KP nav pamata veikt dzilaku attieciga konkréta tirgus izp&ti un
novertejumu.

V  PORTFELA EFEKTS

ApvienoSanas papildu izpétes gaita tika iegiita informacija no tirgus dalibniekiem (lielakajiem
apvienoSanas dalibnieku konkurentiem un klientiem) saistiba ar iesp€jamo negativa portfela

28 Turpat
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efekta raSanos apvienosanas rezultata. KP izvért€ja gan tirgus dalibnieku viedoklus, kuri
noradija uz iesp&jamu negativu ietekmi, paplasinoties apvienoSanas dalibnieku portfelim, gan
to viedoklus, kas noradija uz pietieckamu konkurenci konkrétajos tirgos.

SIA ,,Adugs”, viens no biitiskakajiem viet§jiem cepumu, biskvitu un vafelu razotajiem,
28.11.2014. vestule sniedza viedokli, ka ,,apvienosanas radis plasu partikas portfeli, sakot ar
saldumiem un beidzot ar cipsiem, ka rezultata ORKLA ASA grupai veidosies tirgus vara savu
noteikumu uzspiesana, it seviski tas varétu realizéties attieciba pret mazakiem razotdjiem un
mazakiem tirgotajiem”.

SIA ,,Fazer Latvija” 10.10.2014. v&stul€ Nr.54 noradijusi uz apvienos$anas dalibnieku plaso un
daudzveidigo portfeli, turklat atbilstosi SIA ,,Fazer Latvija” noraditajam nevienam citam
razotajam vai vairumtirgotajam nav tik plass produktu portfelis. SIA ,,Milda KM” 13.10.2014.
vestule Nr.980 noradijusi, ka ORKLA ASA ir/biis spécigs portfelis ar viet€§jo zimolu vadoso
poziciju produktiem. SIA ,,LIDO” noradijis, ka negativais efekts saistits ar to, ka tiek palielinats
iepirkuma ietekmes Tpatsvars no viena uznémuma kop&ja iepirkuma apjoma?°.

Uz izteikto vietgjo produktu portfela efekta rasanos, lojalitati Latvija razotajai precei,
tradicionali iecienito garSu noradijusi ari SIA ,,RIMI LATVIA”, atzim&jot, ka apvienotais
portfelis (*). Uz plaso sortimentu un Laima, Staburadze, Spilva zimolu plaso atpazistamibu
noradijusi SIA ,,Latvijas tirgotaju savieniba”, prezuméjot, ka konkrétos zimolus pircéji labprat
izvélas, jo tie asocigjas ar kvalitati, vietgjo produkciju un veseligumu®.

SIA ,,Mego” 09.10.2014. vestuleé sniegusi viedokli, ka apvienoSanas rezultata neradisies un
nenostiprinasies domingjosais stavoklis konkrétajos tirgos, tomér nakotn€ konkurence varétu
samazinaties, ko izraisitu neizbégama portfela efekta raSanas. Lidzigu viedoklis sniegusi arT SIA
»lepirkumu grupa” 15.10.2014. véstulé Nr.03/10-14.

Atseviski apvienota tirgus dalibnieka klienti savos viedoklos noradija, ka bez apvienota tirgus
dalibnieka prec€m nebitu iesp&jas nokomplektet pilnvertigu precu sortimentu, taja pasa laika
noradot uz alternativiem piegadatajiem un razotajiem.

Lai gan precém ar zimoliem Laima, Selga, Spilva vésturiski Latvijas iedzivotaju vidi izveidojies
stabils pieprasijums un paterin$, un ta aizvietojamiba atseviskos segmentos varétu biit tikai
dalgja, tomer atseviski mazumtirgotaji noradijusi, ka SIA ,,Sanitex” un SIA ,,Eugesta un
Partneri” ir lidzigs precu portfelis ka apvieno$anas dalibniekiem. SIA ,,Savel”, kas darbojas
mazumtirdznieciba ar Beta zimolu, 02.10.2014. veéstulé sniegta informacija liecina, ka
apvienotajam tirgus dalibniekam tirgus vara Latvija un Baltija nemainisies un nav iesp&jams, ka
kads no tirgus dalibniekiem iegiis doming&joso stavokli vai apvienotais tirgus dalibnieks batiski
ietekmés uzskaitito precu piedavajumu. SIA ,,LIDO” ieskata produkcijas apvienoSana viena
groza dos pozitivu efektu sortimenta groza paplaSinasana — viens piegadatajs sp€s nodrosinat
plasaku produktu piegadi, samazinot logistikas izdevumus.

SIA ,Baltic Logistic Solutions” 13.10.2014. véstulé sniegtaja viedokli noradits uz
aizvietojamibu ar citiem konkurentiem gan Latvija, gan Baltija. Lidzigu viedokli paudis arT SIA
»danitex” 10.10.2014. vestule Nr.SAN-V2014/137, noradot taja skaita uz saméra vieglu dazadu
konkréto pre€u aizvietojamibu, kaut arT apvienotajam tirgus dalibniekam apvienoSanas rezultata
veidotos tirgus vara.

Izvertgjot tirgus dalibnieku sniegtos viedoklus, KP norada, ka jau pirms apvienoSanas iesaistito
tirgus dalibnieku precu portfelis bija ievérojams un atseviskos konkrétajos tirgos apvienoSanas
rezultata tiek pievienota nebutiska tirgus dala, atbilstoSi esoSaja precu portfela sistema
apvienoSanas rezultata nenotiks biitiskas izmainas un apvienosanas pirmskietami nepastiprinas
precu portfeli ar neaizvietojamam precém. Papildus jagem veéra, ka Iidz §im saistiba ar tirgus
dalibnieku esoSo portfeli nav sanemtas citu tirgus dalibnieku siidzibas.

KP ieskata, izmantojot produktu sasaisti jeb komplekt€sanu portfela ietvaros, pastav iespgja
nodot savu tirgus varu no viena produkta uz otru, tomér, aptaujajot klientus un konkurentus
saistiba ar precu sasaistisanu un komplektesanu, lieta netika iegtita informacija, ka attieciba uz

29 SIA ,,LIDO” 17.10.2014. véstule Nr.13-1/323
%0 SIA ,,Latvijas tirgotaju savieniba” 21.05.2014. véstule
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apvienosana iesaistitajam precém pastavétu precu komplektéSanas vai precu uzspieSanas
problémas, kaut gan vairaki tirgus dalibnieki pauda bazas attieciba uz So aspektu nakotné.

KP norada, ka, ta ka sasaistiSana var ierobezot precu sortimentu un Iidz ar to art konkurenci,
ietekmgjot patérétaju iespejas iegadaties konkurgjosas preces. Sada prakse nav pielaujama.
Tomér, pastavot dazadiem precu izplatiSanas kanaliem mazumtirdznieciba, spécigiem citiem
konkurentiem visos precu segmentos, Sadas prakses izpausme ir maz iesp&jama.

Svariga portfela efekta ietvaros ir konkurentu reakcija, kuri, iesp&jams, nesp&j pietickami atri
reagCt uz izmainam un ir spiesti iziet no tirgus vai nonakt sliktaka izejas pozicija tirgi. Tomér
Komisija pirmskietami uzskatijusi, ka konkurenti tomér sp€j pietickami atri reagét uz $adam
stratégijam un tirgus pamesana ir maz ticama. Ka ari, nemot véra zemas barjeras ienakSanai
tirgil, ietekme uz pre¢u cenu nebiitu ilgstosa®L.

KP vertejuma konkurentiem nav biitisku barjeru ienaksanai attiecigajos precu tirgos, 1idz ar to
lieta nepastav bazas par portfela efekta nostiprinasanos. Apvienota tirgus dalibnieka preces ir
iesp€jams aizvietot ar citu raZotaju un piegadataju precém, nemot véra, ka apvienotajam tirgus
dalibniekam konkrétajos tirgos ir pietickami daudz sp&cigu konkurentu ar vairakiem spécigiem
atpazistamiem zimoliem, kas KP vertéjuma spg€j aizvietot apvienosanas dalibnieku produkciju,
tadgjadi nodrosinat pietickami plasu paterétajam piedavajamo precu sortimentu.

Janorada, ka Latvija darbojas spécigi mazumtirdzniecibas tirgus dalibnieki, pieméram, SIA
»RIMILATVIA” un SIA ,,MAXIMA Latvija”, ar ievérojamu ictekmi mazumtirdzniecibas tirg.
Lidz ar to, KP ieskata, nepastav bazas par sasaistiSanu vai lojalitates atlaizu piem&roSanu, kas
izsledz konkurentus no tirgus. KP veért§juma mazumtirgotajiem SIA ,,RIMI LATVIA” un SIA
»MAXIMA Latvija” Latvija ir pietickosa tirgus vara un iesp&ja diversificét savus pirkumus un
piedavat plasu precu izvéli.

Pamatojoties uz minéto un saskana ar Konkurences likuma 8.panta pirmas dalas
5.punktu, 15.panta pirmas dalas 3.punktu un otras dalas 1.punktu un 16.panta ceturto dalu,
Konkurences padome

nolema:
atlaut apvienosanos, Orkla ASA iegistot izskiroSu ietekmi par AS ,,Gutta”, SIA , NP
Foods”, AS ,Staburadze”, UAB ,Margiris”, SIA ,,Detente”, AS ,Laima” un to meitas

sabiedribam.

Saskana ar Konkurences likuma 8.panta otro dalu Konkurences padomes 1émumu var
parsiidz€t Administrativaja apgabaltiesa viena ménesa laika no [émuma spéka staSanas dienas.

(*) — lerobezZotas pieejamibas informacija

Priek$sedétaja S.Abrama

31 GE / Amersham case Pieejama: http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m3304_en.pdf.
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