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Latvijas Buivinzenieru savieniba

KP lieta Nr.p/14/03.01./3 ,,Par Konkurences likuma 13.panta pirmaja dala noteikta
aizlieguma parkapumu SIA ,,Knauf” un SIA ,,Norgips” darbibas”

SIA ,)Norgips” un Norgips Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (Polija)
SIA ,,Optimera Latvia”

KP 03.05.2016. véstule Nr.5-3/510 ,,Pazinojums par Konkurences padomes
lémuma pienemsSanai nepiecieSamo faktu konstat€Sanu un par uzaicinajumu
iepazities ar lieta Nr.p/14/03.01./3 esoSajiem pieradijumiem un viedokla
izteikSanu”

P&c KP pasitijuma veiktais petijums ,, Bivniecibai paredzéto gipsa izstradajumu
razosanas tirgus un konkurence taja’. Pieejams:
http://www.kp.gov.lv/documents/5a82e4a45cc4c5e0569b1897acc2b4378ale7bf5

AS , Rautakesko”
SIA ,,Saint-Gobain Celtniecibas Produkti”

SIA ,, Tirdzniecibas nams ,,Kurs$i
LR Uzpémumu registrs

KP ,, Atsevisku apdares materidalu razosanas un izplatisanas tirgus uzraudziba”
KP Vadlinijas konkréta tirgus noteikSanai un konkurences stavokla izverteésanai.
Pieejamas:
http://www.Kkp.gov.lv/documents/9e0f6a9db07173c16427adbad195d579f0ee5e15
Valsts ienémumu dienests

Knauf 05.02.2016. véstule Nr.FEB16/018

Knauf/Norgips 30.06.2016. véstule (atbilde uz Pazinojumu)

Gada apgrozijumu bonusu kopsavilkums pa gadiem (izdruka no Knauf debitoru
gramatvedes L.M. datora, excel formata)

Izdrukas ar aprékiniem un paskaidrojumiem no Knauf gramatvedibas uzskaites
programmas



http://www.kp.gov.lv/documents/5a82e4a45cc4c5e0569b1897acc2b4378a1e7bf5
http://www.kp.gov.lv/documents/9e0f6a9db07173c16427adbad195d579f0ee5e15

| LIETAS BUTIBA

KP Lémuma ir izvértsta Knauf/Norgips piemérota atlaizu® sisttma GK pircgjiem, kas tirgi
nodrosinaja lielako pieprasijuma dalu pe&c GK un bitisku pieprasijuma dalu p&c citam Knauf
prec€m no 2009. lidz 2014.gadam. Knauf/Norgips darbibas veértétas atbilstosi KL 13.panta
pirmaja dala noteiktajam domingjosa stavokla launpratigas izmantoSanas aizliegumam,
konstat€jot, ka Knauf/Norgips piemérota atlaizu sistéma ierobezoja GK pirc&ju izveli un
piekluvi alternativiem GK piegadatajiem Latvija, ka art kavgja konkurentu piekluvi GK
izplatiSanas tirgum Latvija, tada veida kopuma kavejot konkurences attistibu GK izplatiSanas
tirgli Latvijas teritorija.

Il LIETAS DALIBNIEKI

Knauf/Norgips

Knauf ir sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, kas ir registréta LR Komercregistra ar
reg.Nr.40003219730, juridiska adrese — Daugavas iela 4, Saurie$i, Stopinu novads. Knauf
vienigais dalibnieks ir Vacija registréta sabiedriba Knauf International GmbH,
reg Nr.HRB5956 WURZBURG, juridiska adrese — Am Bahnhof, 97346 Iphofen, Vacija.?
Knauf ietilpst Knauf uznémumu grupa, kas ir viena no vadosSajiem buvmaterialu razotajiem
pasaulé. Knauf ir vienigais GK razotajs Latvija un Baltija. Vilna un Tallina darbojas Knauf
parstavniecibas, kas nodro$ina piegades Lietuvai (UAB ,,Knauf”) un Igaunijai (,,Knauf Tallinn
Ul”).2

Norgips kops 01.01.2004. ietilpst Knauf uzngmumu grupa® un Latvijas biivmaterialu tirgdi
piedava GK, kas razots Knauf grupas uznémumu riipnicas.

Norgips Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (turpmak — Norgips sp. z 0. 0.) ir Polija
registréta sabiedriba ar reg.Nr.0000529680, juridiska adrese — ul. Ractawicka 93, 02-634, VarSava.
Saskana ar UR pieejamo informaciju, Norgips sp. z 0. 0. bija SIA ,Norgips” (registréta LR
Komercregistra ar vienoto reg.Nr.40003656872, juridiska adrese — Daugavgrivas iela 83/89,
Riga) vieniga dalibniece lidz 06.06.2016., kad SIA ,Norgips” tika reorganizéta, pievienojot
Norgips sp. z 0. 0., un izslégta no LR Komercregistra. Norgips sp. z 0. o. vienigais dalibnieks
ir Polija registréta sabiedriba Knauf Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia,
reg. Nr. KRS0000036059, juridiska adrese — ul. Swiatowa 25, 02-229, Varava, Polijja.
Sabiedribas Knauf Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig vienigais dalibnieks ir Vacija
registréta sabiedriba Knauf International GmbH,® reg. Nr.HRB5956 WURZBURG, juridiska
adrese — Am Bahnhof, 97346 Iphofen, Vacija.

Nemot véra Lietas ietvaros iegiito informaciju, ka arT Lietas dalibnieku noradito,® saskana ar
KL 1.panta 9.punktu Knauf un Norgips Lieta aplukotaja laika perioda (2009.-2014.gada) ir
uzskatami par vienu tirgus dalibnieku.

! Knauf/Norgips ligumos ietverta terminologija — ,,atlaide”, ,,bonuss”.

2 Informacija pieejama: https://www.kompany.com/p/de/hrb5956%20w%C3%BCrzburg.

3 Knauf ma3jas lapa interneta, pieejama: http://knauf.lv/www/lv/index.php.

4 Norgips majas lapa interneta, sadala ,,Par Norgips”. Pieejams: http://www.norgips.lv/index1.php.

5 Norgips 28.12.2015. véstules Nr.02-15/05 pielikums — izdruka no KRAJOWY REJESTR SADOWY (Polija),
Lietas 10.s&jums, 155.1p.; firmas.lv pieejama informacija — izdruka no KRAJOWY REJESTR SADOWY (Polija),
Lietas 10.s&jums, 178.1p.; Knauf 05.02.2016. véstule Nr.FEB16/018, Lietas 11.s&jums 1.1p.

6 Norgips 28.12.2015. véstule Nr.02-15/05, Lietas 10.s&jums, 154.1p.; izdruka no KRAJOWY REJESTR SADOWY
(Polija) Lietas 10.s€jums, 178.1p.; Knauf 05.02.2016. véstule Nr.FEB16/018, Lietas 11.s&jums 1.1p.


https://www.kompany.com/p/de/hrb5956%20w%C3%BCrzburg
http://knauf.lv/www/lv/index.php
http://www.norgips.lv/index1.php
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111 ADMINISTRATIVAIS PROCESS IESTADE

2003.gada notika Knauf un Norgips apvienosanas’. Lai giitu izpratni par GK nozares attistibu
p&c apvienosanas, KP 2007.gada pasitija Pétijumu. P&tijuma konstatéts, ka GK aizstajamiba
pirmskietami ir zema, tuvakie aizstajeji ir 2—3 reizes dargaki, un pat pie ievérojama cenu
kapuma paterétaji neparslégtos no GK uz citiem buvmaterialiem. Konkurences intensitate
nozaré raksturota ka zema, tika identificétas barjeras, kas kav€ jaunu tirgus dalibnieku
ienakSanu tirgi.

Sekojot 1idzi norisem GK nozarg, KP 2013.-2014.gada veica Uzraudzibu, kura izverteja
konkurences apstaklus GK razoSanas un izplatiSanas tirgii. Uzraudzibas ietvaros KP ieguva
informaciju par Knauf un biivmaterialu tirgotaju sadarbibu, kas potenciali var€tu nebiit
savietojama ar KL 13.panta pirmo dalu.

Nemot véra Uzraudziba iegtito informaciju, KP, pamatojoties uz KL 8.panta pirmas dalas
1.punktu, 22.panta 2.punktu un 24.pantu, 05.06.2014. ierosinaja lietu ,, Par Konkurences likuma
13.panta pirmaja dala noteikta aizlieguma parkapumu SIA ,,Knauf” un SIA ,,Norgips”
darbibas”.

Lietas izpétes laika KP 24.07.2014. veica apmeklgjumus pie Knauf/Norgips, kuru ietvaros
leguva informaciju par sadarbibu ar biivmaterialu tirgotajiem, noslégtos ligumus un to
pielikumus, elektroniskos datus un gramatvedibas informaciju.

Lieta tika iegiita informacija arT no citiem biivmaterialu nozares tirgus dalibniekiem un
specialistiem, ka arT valsts administrétam informacijas sisttmam.

Saskana ar KL 26.panta sesto dalu, KP 03.05.2016. nosiitija Knauf/Norgips Pazinojumu.
Knauf/Norgips 06.05.2016. iepazinas ar Lietas materialiem.

Pamatojoties uz Knauf/Norgips 10.05.2016. véstulg® izteikto liigumu par viedokla izteik$anas
un lémuma pienemsSanas terminu pagarinajumu, KP 19.05.2016. pienéma l€émumu Nr.13, ar
kuru pagaringja viedokla izteikSanas terminu Lieta lidz 30.06.2016. un KP I€émuma
pienemsanas terminu Iidz 01.10.2016. Knauf/Norgips 30.06.2016. iesniedza viedokli Lieta
(Viedokli Nr.2°).

Saskana ar KL 26.panta septito dalu un ievérojot Knauf/Norgips ligumu, 23.08.2016. KP telpas
notika mutvardu uzklausiSsana un 01.09.2016. no Knauf/Norgips tika sanemta vé&stule ar
kopsavilkumu par mutvardu uzklausisana paustajiem argumentiem.°

IV LIETA APLUKOTA PRECE

GK ir bivmaterials ar plasu pielietojumu. GK tiek rtpnieciski raZots un sastav no blivas,
plaksnes veida sapresétas gip$a masas, kurai pievienotas piedevas dazadu ipasibu iegtiSanai vai
pastiprinasanai, un no kartona, kas to aptver no abam pusém, nodrosinot plaksnes izturibu.'*
GK izgatavoSanas procesu iesp&jams iedalit tris galvenajos posmos: gipsa ka izejvielas
iegiisana, gipsa (dalgja) apstrade un GK produktu izgatavosana.'?

Gipsis ka izejviela var bt iegiits gan dabiska veida (karjeros un raktuves), gan sintétiska veida
ka blakus produkts riipniecisku procesu rezultata, attirot spekstaciju dimgazes. Karjeros vai
raktuves iegitais gipsis ir derigais izraktenis. Sint&tiskais gipsis ir plasi pieejams valstis, kuras

TKP 12.11.2003. 1émums Nr.53 (KP secinaja, ka konkréto apvienosanos nebija pienakums pazinot).
8 Knauf/Norgips 10.05.2016. véstule, Lietas 12.sgjums, 166.Ip.

% Knauf/Norgips 30.06.2016. véstule, Lietas 12.s&jums, 191.-244.1p., 13.s&ums, 1.—11.Ip.

10 Knauf/Norgips 01.09.2016. vestule, Lietas 13.s&jums, 57.Ip.

11 Viedoklis Nr.1, Lietas 11.s&jums 4.Ip.

12 EK 27.11.2002. lemums COMP/E-1/37.152—Plasterboard, 18.rindkopa.
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elektroenergijas razo$ana tiek izmantotas ogles.'® Latvija GK raZo$ana tiek izmantots dabigais
gipsis.

Gipsis ka izejmaterials talak tiek apstradats, lai iegiitu masu, kas izmantojama gip$a bazes
produktu izgatavosanai. Dal&ji apstradats gipsis tiek sajaukts ar smiltim un citam piedevam.
Atkariba no piedevas sastava gipSa bazes produkti tiek iedaliti divas grupas: biivniecibas
izmantosSanai un industrialai vai citai specialai izmantoSanai. GK pieskaitams pie buivnieciba
izmantojamajiem gipsa bazes produktiem.'* Sarazoto GK sagriez plaksnés p&c nepiecieSama
garuma un izzave.'®

GK celtniecibas darbiem pielieto jau kops§ 20.gadsimta 30.gadiem. Peédgjos 25-30 gados GK
piclietoSanas tehnologijas nav mainijusas, bet uzlabojusas fizikalas ipasibas, paplasinot GK
pielietojumu.’® Tirgi izplatitakais GK produktu veids ir standarta GK plaksnes®’ (ar 12,5 mm
biezumu un 1200 mm platumu), bet pieejamas ir arT dazadas specialas GK plaksnes ar ipasam
termalam, akustiskam, Gdensizturigam ipasibam.

leksgja apdaré GK plaksnes tiek izmantotas starpsienu, gridu un griestu apSuvuma veidosanai,
tas kalpo par virsmu, kura tiek klata uz esoSas sienas/griestiem/gridas vai to karkasa.'® GK
plaksnes biezi izmanto telpu renovacija.!® Atskiriba no apmetuma GK plaksnes ir montazai
gatavs materials, kuru stiprina tiesi pie plaknes, uz metala profila vai koka karkasa.?’ Atsevigkos
gadijumos GK plaksnes iesp&jams izmantot ari argjai apdarei, pieméram, véja aizturésanai.?
GK funkcionalo pasibu kopums padara to par biivnieciba plasi pielietotu un pieprasitu
buivmaterialu, kas ir ierobezoti aizvietojams ar citiem bavmaterialiem.

V KONKRETAIS TIRGUS

Par konkréto tirgu KL 1.panta 4.punkta izpratn€ uzskatams konkrétas preces tirgus, kas
izvertéts saistiba ar konkréto geografisko tirgu. Konkréta tirgus noteikSana ir nepiecieSama, lai
noteiktu robezas, kadas tirgus dalibnieki sacenSas vai atrodas tados apstak]os, kuros tie var
sacensties viena veida vai savstarp@ji aizstdjamu precu razo$ana un realizacija.?? Konkréta
tirgus noteikSana KP izvertgja tirgus dalibnieku sniegto informaciju un viedoklus, p&tnieciskos
materialus un ekspertu viedoklus, ka art KP un EK praksi un vadlinijas.

1. Konkretas preces tirgus

Par konkrétas preces tirgu KL 1.panta 5.punkta izpratn€ uzskatams noteiktas preces tirgus, kura
ietverts arT to precu kopums, kuras var aizstat $o noteikto preci konkrétaja geografiskaja tirgi,
nemot vera pieprasijuma un piedavajuma aizstajamibas faktoru, precu pazimes un lietoSanas
pasibas.

Izvertejot preces aizstajamibu, nem vera pieprasijuma aizstajamibu no patérétaju viedokla un
piedavajuma aizstajamibu no tirgus dalibnieku viedokla. Parsvara konkrétas preces tirgus tiek

13 EK 04.03.2008. lemums COMP/M.4898-SG/Maxit, 84.rindkopa.

14 EK 04.03.2008. lemums COMP/M.4898-SG/Maxit, 103.-116.rindkopa.

15 EK 27.11.2002. lemums COMP/E-1/37.152—Plasterboard, 18.rindkopa.

18 KP 01.04.2016. sarunu protokols ar LBS sertificéto biivinZenieri, Lietas 11.s&jums, 162.1p., 05.04.2016. sarunu
protokols ar SG, Lietas 11.s€jums, 174.1Ip.

17 Viedoklis Nr.1, Lietas 11.s&jums, 4.1p., Knauf 30.10.2013. véstule Nr.24/13, Lietas 3.s&jums, 87.lp.
18 P&tijums, 13.-14.Ip.

19 KP 05.04.2016. sarunu protokols ar SG, Lietas 11.s&ums, 170.1p.

2 Viedoklis Nr.1, Lietas 11.s&jums, 4.1p.

21 petijums, 13.1Ip.

22 Vadlinijas, 2.1Ip.
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noteikts, pamatojoties uz pre¢u pieprastjuma aizstajamibu,? jo tas ir biitiskakais ekonomisko
ricibu ierobezojosais faktors, kas atri un efektivi disciplin€ uzn€mumus, pasi attieciba uz to
pieméroto cenu politiku.

Piedavajuma aizstajamiba ir veértéjama atseviskos gadijumos, kad piedavajums var mainities
tikpat efektivi un atri ka pieprasijums. Tas nozimé, ka razotajiem/piegadatajiem, reag€jot uz
nelielam un pastavigam izmainam relativajas cenas, biitu jasp&j 1sa laika, bez biitiska izmaksu
vai riska palielinajuma, parorientéties uz konkréto precu razoSanu/piegadi. Tikai $ados
apstaklos piedavajuma aizstajamiba efektivi un atri ietekmé& konkurenci, 11dzigi pieprasijuma
aizstajamibai.?*

Pieprasijuma aizstajamiba

Vertgjot konkrétas preces tirgus robezas no pieprasijuma puses, ir nepiecieSams noskaidrot,
kadas aizstajejpreces sp€j izdarit konkurences spiedienu uz petamo preci. Viedoklt Nr.1 ka
faktori, kas var ietekmét konkréta buivmateriala (GK vai cita) izvéli dazadas buvniecibas
projekta stadijas, noraditi, piem&ram, pasiititdja vai arhitekta veélmes, projekta tehniskas
prasibas, biivmateriala cena, uzstadiSanas atrums, tehniska sarezgitiba.?® SG noradijusi uz
tehniskajam prasibam, objekta pielietojumu, mérki, slodzi, cenu, biivdarbu atrumu, pasiititaja
vélmem.?® Ar1 LBS sertificéts biivinzenieris noradija uz lidzigiem faktoriem: objekta specifika,
funkcionala nozime, pasiititaja un arhitekta vélmes, tehniskas iesp&jas.?’
No pieprasijuma puses 1paSibu kopums, kas (pircgjiem, kuri pielieto GK, piem&ram,
buivniecibas kompanijas, patérétaji u.c.) padara GK par pieprasitu un ierobezoti aizstajamu
produktu biivnieciba, ir ta stabilitate, izturiba, viegla montaza un zema cena. GK tehnologijas
prieksrociba ir ari ,mitra cikla”®® neesamiba, tas ir vieglak pielagojams un biivtehnologija
ievérojami atvieglo inzenierkomunikaciju ierikosanu.
Pie lidzigiem secinajumiem nonakusi arT EK sava praksg, vairakas lietas GK nodalot no citiem
buvmaterialiem, un ieklaujot to atseviSska konkrétas preces tirgii. Pieméram, BPB lieta EK
noradijusi, ka GK virsma ir gatava apdarei, tas ir stabils, ciets, ugunsizturigs materials, kas
izmaksa 18ti.?° Arl Plasterboard lieta noradits uz stabilitati, izturibu, vieglu pielietosanu un
zemam izmaksam®, ka Tpasibu kopumu, kas funkcionalitates zina lauj nodalit GK no citiem
blivmaterialiem.

Analizgjot GK aizstajamibu, Petijjuma identificéti vairaki citi blivmateriali, kas atseviskos

gadijumos funkcionali var aizvietot GK. Tiek izdaliti:

1) biivmateriali (citu materialu plaksnes), kurus buivnieciba izmanto, pielietojot analogu
buvtehnologiju ka ar GK plaksném, pieméram, kokmaterialu plaksnes (saplaksnis,
kokskaidu plaksne, koksnes slapaina plaksne u.c.) un

2) bluvmateriali, kuru izmantoSana ietver citas buvtehnologijas, pieméram, veidojot
starpsienas no koka materialiem (karkasi, paneli, gulbalki), murétas konstrukcijas
(kiegeli, keramikas bloki), vieglbetona bloki (keramzitbetona un gazbetona), betona

23 AT 04.12.2008. spriedums SKA-511/2008, BT1, 10.punkts.

24 EK pazinojums par jédziena ,,konkrétais tirgus* definiciju (97/C 372/03), [1997], OV C 372/5, 13.punkts.

%5 Viedoklis Nr.1, Lietas 11.s&jums, 5.-6.Ip.

% KP 05.04.2016. sarunu protokols ar SG, Lietas 11.s&jums, 169.-177.lp.

27 KP 01.04.2016. sarunu protokols ar LBS sertificgto biivinzenieri, Lietas 11.s&jums, 162.—167.Ip.

28 Mitrais cikls ir biivtehnologija, kas ietver miiré$anu, tadgjadi bilvniecibai nepiecie$ams ilgaks laiks, ka arT tas
veik§anai ir nepiecieSami specifiski apstakli, konkr&ta temperatiira, mitruma Iimenis utt., P&tijums, 23.—26.Ip.

2 EK 05.12.1988. lemums 1V/31.900-BPB, 10.rindkopa, 121.rindkopa.

%0 EK 27.11.2002. lemums COMP/E-1/37.152—Plasterboard, 17.rindkopa.
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konstrukcijas.®!
ArT Viedokli Nr.1 un Viedokli Nr.2 tika noradits uz dazadiem buvmaterialiem, ar ko, péc
Knauf/Norgips domam, iesp&jams aizstat GK, pieméram, kiegeli, keramikas, keramzitbetona,
gazbetona un silikata bloki, betona konstrukcijas, OSB plaksnes, gipsa vai cementa apmetums,
materiali griestu risinajumos (paneli segmentu griestiem, materiali parvelkamiem griestiem,
lim&jamie griestu paneli),® tatad, uz dazadiem biivmaterialiem, kurus biivnieciba izmanto,
pielietojot analogu un citu bavtehnologiju.
KP skaidro, ka, izv€loties buvmaterialus konkrétam btivobjektam/btivkonstrukcijai, vispirms ir
vert€jama blivmateriala funkcionalitate jeb pielietojums un atbilstiba prasibam attieciba uz
veidojamo konstrukciju. Tapéc katra situacija GK aizstajamiba ar citiem buvmaterialiem ir
javerte individuali, nemot vera konkréta projekta nosactijumus un prasibas. leveérojot GK plaso
pielietojumu, pastav atseviskas situacijas, kad GK var tikt aizvietots ar citiem biivmaterialiem,
tomer Sie citi potencialie aizstaj&ji nav pilniba un Visos gadijumos savstarp&ji aizvietojami.
Piemé&ram, buivgjot starpsienas, izlidzinot iek§¢jas sienas un veicot griestu apdari, var izmantot
GK, bet GK vieta Sajos gadijumos aizstdjéjs var nebiit viens un tas pats blivmaterials —
starpsienas izbiivei var izmantot gazbetona blokus, bet tos nevar izmantot griestu apdarei, sienu
virsmas izlidzinasanai, sarezgitu dekorativo konstrukciju izveidei. Tatad, ir japastav
pietickamam savstarp€jas aizvietojamibas Iimenim, lai visas preces, kas ietilpst viena un taja
pasa tirgli, varétu izmantot vienam un tam pa$dm vajadzibam.** Nevienam citam
biivmaterialam nav tadu ipasibu kopuma ka GK (ugunsizturiba, mitruma izturiba, uzstadisanas
atrums, vieglums, skanas izolacija u.c.), kas lautu funkcionali nomainit GK visos gadijumos ar
vienu un to pasu citu bavmaterialu.®*
Viedokli Nr.1 tika noradits, ka GK nevajadzétu vertet ka atseviska tirgi ieklaujamu preci, bet
gan ka dalu no integréta buvniecibas sist€émrisindjuma. Ka piemérs tika noradits sausa
apmetuma sist€éma kopa ar GK piederumiem — profiliem, karkasiem un stiprinajumiem. Knauf
skaidroja, ka sistémas tiek sertificétas un sertifikacija nodro$ina papildu labumu to pircéjiem,
t.i., konkréta razotaja kvalitates nodroSinajumu, garantétu atbilstibu noteiktiem tehniskiem
standartiem un tehniski izglitojoso atbalstu.®®
KP norada, ka pieprasijums un piedavajums tirgii veidojas gan attieciba uz GK ka atsevisku
produktu, gan GK sistémrisinajumiem, jo katra no sisttmas komponentém tiek tirgota ari
atseviski. Projektos, kuros izvirzitas specifiskas tehniskas prasibas un lidz ar to piegadataji
piedava sistémrisinajumus, ir pamats GK vértét ka sist€émas dalu. Tomer, janem véra, ka tirg
tiek pieprasits un piedavats ari GK arpus sist€émrisindjuma ka atseviSka prece. Pieméram,
Norgips tirgt piedava tikai GK bez sistémrisinajumiem. To plasi izmanto projektos (piem&ram,
renovacija), kur tehniskas prasibas nav tik striktas un nav nepiecieSami specifiski
sistemrisinajumi. Turklat, sistémrisinajumos ar GK, S§is materials ir neaizvietojama sisteémas
sastavdala.® Ari EK sava praksé GK izdalijusi atseviska konkr&taja preces tirgi, neatkarigi no

31 Petijums, 21.-26.Ip.

32 Viedoklis Nr.1, Lietas 11.s&jums, 5.-6.Ip.

3 Pieméram, EST 13.02.1979. spriedums lieta 85/76, Hoffmann-La Roche, 28.rindkopa, EST 29.03.2012.
spriedums lieta T-336/07, Telefonica, 112.rindkopa.

34 Lidzigi ar1 EST Michelin lietd uzsvéra pilnigas savstarp@jas aizvietojamibas nepiecieSamibu, lai dazadas preces
biitu iespgjams ieklaut viena konkrétas preces tirgi. (EST 09.11.1983. spriedums lieta 322/81 Michelin, 48. un
49.rindkopa).

% Viedoklis Nr.1, Lietas 11.s&jums, 5.-6.Ip.

% 11dzigi arT EST Hoffmann-La Roche lieta konstatgja, ka konkréti vitamini (un neviena cita prece) ir izmantojami
tris veidos — partika, dzivnieku bariba un farmacija, bet Sie gala produkti, kuros izmantoti konkrétie vitamini nav
savstarpéji aizvietojami (EST 13.02.1979. spriedums lieta 85/76, Hoffmann-La Roche, 23.rindkopa).
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ta, vai tas izmantots atseviski vai ka sistémrisinajuma sastavdala.®’

Saistiba ar sauso apmetumu SG/BPB apvienosanas lieta, atspogulojot industrijas viedokli un
salidzinot sauso apmetumu ar GK, EK noradija, ka, lai gan abu izejviela ir gipsis un tie tiek
pardoti caur Iidzigiem izplatiSanas kanaliem, pastav iev€rojamas atSkiribas starp sauso
apmetumu un GK. Sausais apmetums var but 1&taks par GK, tomér ir darbietilpigak un
sarezgitak pielietojams. GK var but dargaks, tomér tas prasa mazaku darba ieguldijumu.
Pielietojuma GK ir vienkarsaks, piedava siltumizolaciju, skanas izolaciju, &rtas komunikaciju
izveides iesp&jas. Sausajam apmetumam ir ierobezots deriguma termins, GK $ada deriguma
termina nav.*® Ar par slapjo apmetumu, EK noradijusi, ka tehnologija slapja gipsa
izmanto$anai ir sarezgita un meistariem, lai iegltu zinaSanas par slapja gipSa ieklasanas
tehnikam, nepiecieSamas apmacibas 2,5-3 gadu garuma, secinot, ka slapjais gipsis izdara
ierobezotu konkurences spiedienu uz GK tirgu.*®

KP secina, ka situacija, salidzinot ar to, kadu pétijusi un analiz&jusi EK sava praksg, vertéjot
GK iesp€jamas aizvietotajpreces, nav mainijusies un attiecigi nedz sausais, nedz slapjais
apmetums nevar tikt uzskatits par universalu GK aizvietotaju un attiecigi nav ieklaujams viena
konkrétaja preces tirgt.

Viedoklim Nr.2 tika pievienotas atseviskas tames*®, kuras redzamas izmaksu atskiribas dazadu
materialu — GK un FIBO bloku — starpsienu risinagjumiem, lai noraditu, ka GK konstrukciju
izmaksas nav zemakas par no citiem materialiem bivéto konstrukciju izmaksam. Viedoklim
Nr.2 tika pievienots ari reklamas rullitis, kura salidzinats AEROC bloku un GK uzstadiSanas
atrums un kas, Knauf/Norgips ieskata, apliecina GK aizstajamibu ar AEROC blokiem.

KP norada, ka izmaksas/cena ir tikai viens no krit€rijiem, kas nemams véra pie GK
aizstajejprecu identific€Sanas. Apgalvojums, ka izmaksu zina FIBO bloku risinajums ir 1&taks
neka GK risinajums, nedod pamatu secinat, ka FIBO bloki ir universals GK aizvietotajs. Ka tas
noradits iepriek$ (skat. 31.rindkopu), GK plasas pielictosanas iesp&jas un funkcionalitate
nosaka, ka citi bavmateriali, tostarp dazada veida bloki, nav visos to pielietojuma gadijumos
savstarpg€ji aizvietojami ar GK. Lidzigi ar1 uzstadiSanas atrums ir tikai viens no kriterijiem, kas
nemams véra pie GK aizstajgjprecu identificéSanas, un nelauj secinat, ka AEROC bloki ir
universals GK aizvietota;s.

Pie konkréta tirgus definéSanas KP néma véra Knauf/Norgips ieksgjos dokumentus (e-pasta
saraksti ar tai pievienotajiem dokumentiem)*, kas liecinaja, ka, nosakot savu cenu politiku,
iz8kiro$a nozime bija citu GK razotaju darbibai tirgti, nevis citu buvmaterialu razotaju darbibai.
Lidzigi ar1 BPB lieta, GK razotaja — BG — ieksgjie dokumenti liecinaja, ka BG neuzskatija
slapja apmetuma cenas par faktoru, kas ierobezotu BG GK cenas. Par cenu ierobeZojoso faktoru
BG uzskatija cita razotaja GK cenas.*? EK, icklaujot §adu informaciju 1émuma, sniedz noradi
par lieta konstatéto, proti, ka konkurences spiedienu uz GK cenam izdara cita piegadataja GK,
nevis citi buvmateriali.

Nemot vera iepriek§ minéto, secinams, ka no pieprasjjuma puses Viedokli Nr.1 un Viedoklt
Nr.2 noraditie biivmateriali - potencialie GK aizstaj&ji atseviskos gadijumos spgj aizvietot GK,
bet nav atrodams neviens universals GK aizvietotajs. Lidzigi ari EK Plasterboard lieta
nonakusi pie secindjuma, ka, lai arl pastav atseviski biivmateriali, kas GK vieta var tikt
izmantoti atsevisku biivniecibas darbu veikSanai, GK biivniecibas darbos nav tuvu efektivu

37 EK 05.12.1988. lemums 1V/31.900-BPB, 106., 109.rindkopa.

38 EK 09.11.2005. lemums COMP/M.3943-SG/BPB, 11.rindkopa.

39 EK 05.12.1988. lemums 1V/31.900-BPB, 118.rindkopa.

40 Viedoklis Nr.2, Lietas 13.s&jums, 1.-11.1p.

41 Lietas 3.s&jums, 239.1p., 246.—247.lp., 12.s&jums, 109., 112.-113.Ip.
42 EK 05.12.1988. lemums IV/31.900-BPB, 19.rindkopa.
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aizvietotajprecu.*® Turklat, KP norada, ka, lai arT atseviskas EK lietas konkr&tas preces tirgus
definicija ir atstata atvérta, EK [émumos nav ietvertas norades uz to, ka konkrétas preces tirgi,
kura ietilpst GK, biitu ieklaujami citi buvmateriali.

Lidz ar to GK no pieprasijuma puses ir iecklaujams atseviska konkrétas preces tirgi.

Piedavajuma aizstdjamiba

Lai ari preCu pieprasijuma aizstajamiba ka galvenais uznémumu ekonomisko ricibu
ierobezojosais faktors liecina par GK ieklausanu atseviska konkrétas preces tirgti, KP papildus
parliecinajas ari par piedavajuma aizstajamibas ietekmi uz konkré&tas preces tirgus definiciju.
KP noskaidroja, ka no piedavajuma puses GK izplatisanu nodrosina GK razotaji un importetaji.
Latvija ir tikai viens uznémums, kas razo GK, un tas ir Knauf. Knauf razo GK ar zimoliem
Knauf un Norgips. Norgips Latvijas tirgli piedava Knauf grupas uznp@mumu razotn€s (pamata
Latvija, bet neliela daudzuma ari Polija) sarazoto GK ar zimolu Norgips. Latvija neliela apjoma
pieejams ari citas valstis razots GK, piem&ram, Saint-Gobain grupas uznémumu razotais un
Latvija importétais GK (ar zimolu Gyproc, Rigips) un Siniat** razotais un Latvija import&tais
GK (ar zimolu Siniat).

Knauf savos iek$gjos dokumentos (,,Gypsum board strategy 2013-2015.pptx” %), izvertgjot
konkurences situaciju un strat€giju GK izplatisanas tirgt, ka konkurentus min vien divus citus
GK razotajus: Saint-Gobain un Siniat (Lafarge). Lidzigu secinajumu var izdarit ari no Knauf
icksgjas sarakstes (skat. Tabulu Nr.1). Taja, vértgjot konkurences situaciju GK izplatiSanas
tirgli Latvija, tiek apskatita un nemta véra vienigi citu GK raZotaju, kas Latvija importe GK,
ricibu un cenu politiku tirgti. Citu biivmaterialu razotajus Knauf nav veértgjusi, neuzskatot tos
par konkurentiem GK izplatiSanas tirgii Latvija.

Tomér, nemot véra Lieta apkopoto informaciju par Knauf ilgsto$o darbibu Latvija, Knauf GK
piegades apjomiem, Knauf raZotnes iesp&jamo kapacitati, Latvijas tirgus pieprasijuma
kapacitati un eksporta apjomus, konstatéjams, ka bez jaunas razotnes izveides nepastav iesp&ja
tikpat efektivi darboties GK izplatisanas tirgii Latvija, ka to paslaik dara Knauf/Norgips.
Savukart, lielais investiciju apmérs, kas nepiecieSsams jaunas GK razotnes izveidei,*® kopsakara
ar Knauf/Norgips spécigo poziciju GK izplatisanas tirgl paslaik un jau izveidoto Sauriesu
ripnicu, attur citus GK razotajus no jaunas riipnicas izveides Latvija. Pieméram, SG, kas ir
meitas uznémums vienam no pasaulé lielakajiem starptautiskajiem biivmaterialu (t.sk. GK)
razoSanas uzpémumiem Saint-Gobain, ir iegadajusies vairakas gipSa atradnes Latvija, tomér
lidz §im vél nav Tstenojusi ieceri izveidot GK raZotni Latvija un uzsakt GK razosanu.*’
Piedavajuma aizvietojamiba ir efektiva tikai, ja ietekme atruma un efektivitates zina ir
lidzvertiga pieprasijuma aizstaSanas raditajai ietekmei.®® GK gadijuma piedavajuma
aizstdjamiba nav samérojama ar pieprasijuma aizstajamibu, ieveérojot to, ka GK izplatitaji
Latvija, kam nav izveidota sava GK ripnica, nespgj 1sa laika posma izveidot savu GK riipnicu
un uzsakt GK razoSanu, jo tas izveide saistita ar liela apaméra investiciju nepiecieSamibu un

43 EK 27.11.2002. lemums COMP/E-1/37.152—Plasterboard, 20.rindkopa.

4 | afarge grupas uznémums Siniat, ko parnémis Etex.

4 AV. [Knauf] 28.08.2013. e-pasta véstule V.L. [Knauf], pielikums ,,Gypsum board strategy 2013-2015.pptx”,
Lietas 12.s&jums, 108.-109.Ip.

4 KP 21.06.2013. sarunu protokols ar SG, Lietas 1.s&jums, 66.1p.

47 R.Bahsteins Malpili gaida kara beigas. Dienas bizness, 04.02.2014. Pieejams: http://www.db.lv/laikraksta-
arhivs/citas/malpili-gaida-kara-beigas-426969 un ,,Saint-Gobain” gipSkartona razotni Malpili plano veidot
nakama gada rudeni. LETA, 30.07.2007. Pieejams: http://www.abc.lv/article/44F9F1FD-4CFE-4CD4-85CO0-
6B5A16243201/.

%8 Skat, pieméram, EK pazinojums par jeédziena ,,konkrétais tirgus” definiciju Kopienas konkurences tiesibas (97/C

372/03), 7.punkts vai EST 29.03.2012. spriedumu lieta T-336/07, Telefonica, 113.rindkopa.
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grutibam, kas var rasties ar GK realizaciju, nemot véra Knauf GK riipnicas iesp&jamo kapacitati
un kopgjo pieprasijuma apjomu péc GK, kas veidojas Latvijas tirga.

Lidz ar to GK aizvietojamiba no piedavajuma puses nav efektiva un GK ir ieklaujams atseviska
konkrétas preces tirgi.

Nemot véra minéto, konkrétas preces tirgus Lietas ietvaros defing€jams ka GK izplatiSanas
tirgus.

2. Konkrétais geografiskais tirgus

Saskana ar KL 1.panta 3.punktu konkrétais geografiskais tirgus ir geografiska teritorija, kura
konkurences apstakli konkrétas preces tirgt ir pietickami lidzigi visiem $a tirgus dalibniekiem,
un tadel o teritoriju var noskirt no citam teritorijam. Tirgu nosaka pieprasijuma un piedavajuma
aizstajamiba konkréta geografiska teritorija.

Pieprasijuma aizstajamiba

Pieprastjumu GK izplatiSanas tirgli pamata veido mazumtirgotdji un vairumtirgotaji*®, kas
ieperk GK no razotajiem un importétajiem, talak to izplatot fiziskam un juridiskdm personam,
kas veic biivniecibas darbus. Lietd konstatéts, ka lielakie GK pirc€ji ir Latvijas lielakie
buivmaterialu mazumtirdzniecibas uznémumi Depo, TNK, Rautakesko, Optimera un Kriiza
(113.-117.rindkopa). No GK pircéjiem (gan ieprieks min&tajiem, gan citiem)®® KP ieguva
informaciju par GK pieprasijuma aizstajamibu Latvijas teritorija.

Lieta apkopota informacija liecina, ka KP aptaujatie GK pircgji, to pamata nav iepirkusi arpus
Latvijas. Atseviskos gadijumos notika iepirkumi no arvalstim, bet tas nerezultgjas pastaviga,
stabila iepirkuma pliasma. Aptaujatie lielakie GK pircgji pamata iepirka GK no Knauf/Norgips
(116.-117.rindkopa).

Lieta apkopota informacija liecina, ka kopuma GK piedavajums Latvija ir pietiekams. Divi no
lielakajiem GK pirc&jiem noradija, ka GK iegades iesp&jas arpus Latvijas varétu tikt izskatitas
gadijuma, ja arvalstis GK cena kopa ar transportéSanas izmaksam biitu zemaka ka Latvija
piedavata cena. Aptaujatajiem GK pirc€jiem nav raksturigi GK talak pardoSanai savos veikalos
un piegadei Uz buvniecibas objektiem iepirkt paSiem, arpus Latvijas robezam, no arvalstu
razotajiem vai piegadatajiem.

Ka liecina Lietas materiali, GK pirc€jiem ir iesp&jas iepirkt GK no uznémumiem, kas ieved GK
Latvija, pieméram, SG, un daZiem citiem uzpémumiem, kas piegada Siniat zimola GK>! no
Polijas. Siniat zimola GK piegades ir nebiitiskas®?, neveido tirgii ievérojamu apjomu, salidzinot

49 Var darboties vienlaicigi abos izplatidanas GK izplati§anas [imenos.

% Depo 23.10.2013. véstule Nr.13/213, Lietas 2.s&jums, 155.—156.Ip.; Depo 18.09.2015. véstule Nr.O-B/15/09-
013, Lietas 9.s&jums, 245.-246.1p.; Kriiza 30.10.2013. véstule Nr.30/10/13-17, Lietas 3.s€jums, 49.-50.Ip.; Kriza
28.09.2015. vestule Nr.1012, Lietas 10.s€jums, 7.—10.1p.; SIA ,,EBS” 05.11.2013. véstule Nr.287, Lietas 3.sgjums,
91.-92.1p.; Optimera 08.11.2013. véstule Nr.I/469-2013, Lietas 3.s€jums, 107.-120.Ip.; Optimera 02.09.2015.
véstule Nr.1/706-2015, Lietas 10.s&jums, 55.—65.1p; TNK 15.11.2013. véstule Nr.L-08/630, Lietas 3.s€jums, 123.—
124.1p.; TNK 11.09.2015. véstule Nr.L-09/291, Lietas 9.s&jums, 235.-237.1p.; Rautakesko 20.11.2013. véstule
Nr.42/L/13, Lietas 3.s€jums, 151.a Ip.; Rautakesko 21.09.2015. véstule Nr.52/L/15, Lietas 10.s§jums, 1.-6.a Ip.;
Rautakesko 25.01.2016. véstule Nr.14L16, Lietas 10.s¢jums, 207.-216.1p.

51 SIA |, Vejmars” 09.03.2016. véstule Nr.15, Lietas 11.s&ums, 92.1p.; SIA ,,Baltik Trade Group” 10.03.2016.
vestule Nr.10.03.16., Lietas 11.s&ums, 117.Ip.

52 SIA , Vejmars” 09.03.2016. véstule Nr.15, Lietas 11.s&ums, 92.1p.; SIA ,Baltik Trade Group” 10.03.2016.
vestule Nr.10.03.16., Lietas 11.s&ums, 117.Ip.
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ar Knauf/Norgips vai SG piegades apjomu. Turklat, ka secinams no Knauf>® un SG* sniegtas
informacijas, pircéjiem ir svarigi sanemt piegades atri, savlaicigi reag€jot uz savu klientu
pastitijumiem. Piegades no arvalstim var kavét pirc€jus atri reaget uz tiem transportésanas laika
del.

KP secina, ka pieprasijums GK izplatiSanas tirgii no GK pircgjiem pamata veidojas nacionala
liment, Iidz ar to konkréta geografiska tirgus robezas no pieprasijuma puses ir Latvijas teritorija.

Piedavajuma aizstdjamiba

Nosakot GK piedavajuma aizstajamibu konkréta geografiska tirgus konteksta, KP analiz&ja
cetrus galvenos aspektus: (a) GK tirdzniecibas plusma, (b) konkurences apstaklu atSkiribas, (c)
GK razoSana Latvija, (d) logistikas, no kuram batiskakas ir transporté$anas, izmaksas.

() GK tirdzniecibas plisma

GK piedavajumu Latvijas teritorija pamata nodroSina Knauf Latvija (SaurieSu riipnica)
sarazotais apjoms. Neliela GK da]a Latvija tick importéta (skat. 1.att€lu). Knauf/Norgips tirgus
dala GK izplatiSanas tirgt Latvija 2009.-2014.gadam vidg&ji bija (*) [80-90%] , 2009.—
2013.gadam ta svarstijas (*)[80-90%] robezas un 2014.gada samazinajas lidz (*) [70-80%].
Tuvaka konkurenta SG tirgus dala 2009.—2014.gadam svarstijas (*) [10-20%] robezas (SG
piegada GK no razotném Polija un Somija), bet citu Knauf/Norgips konkurentu kopgja tirgus
dala 2009.-2013.gada svarstijas (*) [0-5%] robezas, 2014.gada palielinoties lidz (*) [5-10%].
Iepriek§ mingtais liecina, ka Knauf/Norgips pozicijas Latvijas nacionalaja tirg 2009.—
2014.gada ir stabilas un nelielas robezas mainigie importa apjomi nenodroSina pietickamu
konkurences spiedienu, lai biitiski mazinatu Knauf/Norgips ietekmi Latvijas tirgt.

Janem véra arf tas, ka 2009.-2014.gada Knauf Latvija realiz&ja vidgji tikai (*) no visa sava
Latvija sarazota GK apjoma. (*) no sava sarazota GK apjoma Knauf eksport&ja uz Lietuvu,
Igauniju, Krieviju, Baltkrieviju, u.c. tuvakajam valstim.>® Minétais liecina, ka Knauf eksportg
(*) reizes vairak GK salidzinajuma ar pardoto Latvija, un Knauf faktiski sarazotais apjoms (*)
reizes parsniedz Latvijas kopgjo pieprastjumu.®® Turklat Knauf razosanas kapacitate Sauriesu
ripnica 2009.—2014. gada netika noslogota pilniba, bet vien (*) robezas (skat. arT 98.rindkopu).
Mingtie faktiskie apstakli liecina par ievérojamu GK tirdzniecibas pliismas asimetriju Latvijas
teritorija — GK pliusma no Latvijas ievérojami parsniedz plismu uz Latviju. Latvija ievesta GK
apjoms Lieta analizetaja perioda ir (*) reizes mazaks par Knauf kop€jo Latvija saraZoto,
realiz€to un eksporteto GK, ar pietickamu kapacitati palielinat atSkiribu Iidz (*) reiz€m, nemot
vera Knauf razoSanas kapacitates noslogojumu.

Lidz ar to informacija par faktisko GK tirdzniecibas plismu Latvija 2009.—2014.gada neliecina
par to, ka konkréta geografiska tirgus robezas biitu plasakas par Latvijas teritoriju, jo arpus
Latvijas razotais GK neizdarija butisku konkurences spiedienu uz Knauf Latvija razoto GK.

(b) konkurences apstaklu atskiribas

58 Knauf 27.11.2015. véstule Nr.V 64/15, Lietas 10.s&jums, 131.-134.Ip.

5 KP 05.04.2016. sarunu protokols ar SG, Lietas 11.s&jums, 171.1p.

55 KP 18.09.2013. sarunu protokols ar Knauf, Lietas 1.s&jums, 178.—188.1p., Knauf 11.04.2016. véstule
Nr.V_26/16, Lietas 11.s&ums, 195.-198.Ip.

% Knauf 11.04.2016. véstule Nr.V-26/16, Lietas 11.s&jums, 195.-198.lp., Knauf 23.11.2015. véstule Nr.V_62/15,
Lietas 10.sgjums, 116.—-130.Ip.
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Lieta iegiita informacija liecina, ka GK izplatiSanas tirgus dalibnieki, kas darbojas Latvijas
teritorija, planojot savu GK izplatiSanas strat€giju tirgi, pamata nem v&ra buvmaterialu, t.sk.
GK, pieprasijuma tendences Latvija. Piem&ram, Knauf/Norgips dokumenta ,,Gypsum board
strategy”®’ tika analizéta Knauf/Norgips stratégija GK izplatisanas tirg Latvija, balstoties uz
Latvijas buvniecibas tirgus tendencém. Par lidzigu pieeju liecina ar Knauf/Norgips lielaka
konkurenta GK izplatisanas tirgii SG sniegta informacija.>®

Knauf arT iesniegusi informaciju par GK izplatiSanas cenam, kuras Knauf noteikusi Latvija un
Lietuva 2013.—2014.gada.>® Pieméram, saistiba ar Knauf standarta GK plaksnu cenu®® atskiriba
Saja laika perioda Latvija un Lietuva bija (*) (vidgji (*)). Tatad, Knauf noteiktas cenas standarta
GK plaksném Latvijas teritorija vismaz 2013.—2014.gada bija augstakas neka Lietuva. Cenu
limena atSkiribas Latvija un Lietuva liecina par cenu noteikSanu, pamatojoties uz konkurences
spiedienu, ko Knauf Lietuvas tirgi izjiit, darbojoties ka viens no GK importétajiem, bet Latvija
—ka GK razotajs.

At8kiriba no Latvijas, Igaunijas un Lietuvas teritorijas neatrodas GK razotnes. Tomegr, §Ts valstis
atrodas geografiski tuvak Somijai un Polijai, kur atrodas ar Knauf grupu konkurgjoso
uznémumu (Saint-Gobain, Etex u.c.) GK razotnes, un uz $§im valstim tiek importéts arT Knauf
Latvijas rupnica sarazotais GK. Attiecigi, Igaunija un Lietuva GK izplatiSanas tirgl darbojas
vienigi tirgus dalibnieki, kas GK valsts teritorija importé (pieméram, no Somijas, Polijas vai
Latvijas).

Knauf/Norgips tuvakais konkurents GK izplatiSanas tirgii Latvija SG noradija, ka (*). Tatad,
Saint-Gobain tirgus dala GK izplatiSanas tirgt Igaunija butiski atSkiras no tas tirgus dalas
Latvija, nemot véra importa patsvaru Igaunija no GK riipnicas Somija. Tas norada uz atskirigu
konkurences apstaklu pastavésanu GK izplatiSanas tirgi Igaunija, salidzinot ar konkurences
apstakliem Latvija. Lidzigu secinajumu iesp&jams izdarit par Lietuvu, kurai geografiski tuvak
atrodas konkur&josu uznémumu GK razotne Polija (piem&ram, Siniat razotne Gacki pilséta,
Saint-Gobain razotne Pindovas pilséta).®*

KP norada, ka Igaunijas un Lietuvas teritorijas neatrodas GK riipnicas, bet Latvija GK razoSana
ir attistita augsta limeni, turklat GK riipnica iesp&jama razoSanas kapacitate netiek izmantota
pilna apjoma. Attiecigi secinams, ka Lietuva un Igaunija nav neviena efektiva konkurenta, kas
varétu ietekmét Knauf/Norgips stratégiju un uzvedibu GK izplatiSanas tirgt Latvija.

Faktisko konkurenci 2009.-2014.gada Knauf/Norgips GK izplatiSanas tirgt Latvija radija
vienigi citi GK importétaji, kas ieved Somija vai Polija razotu GK (pieméram, SG). Tomer,
nemot véra Lieta ieglito informaciju, nav iesp&jams konstatét, ka Sie faktiskie konkurenti
izdarTja efektivu konkurences spiedienu uz Knauf/Norgips darbibu Latvija.

Lieta nav konstatéts, ka arT Knauf/Norgips nav noradijusi uz tirgus dalibniekiem, kas vargja tikt
uzskatiti par potencialiem konkurentiem® 2009.-2014.gada, un kuri biitu izdarijusi efektivu
konkurences spiedienu uz Knauf/Norgips. Vél jo vairak, Lieta iegiita informacija par

57 (*) [Knauf] 28.08.2013. e-pasta véstule (*) [Knauf], ,,Gypsum board strategy 2013-2015.pptx”, Lietas
12.s&jums, 106.-109.Ip.

%8 KP 05.04.2016. sarunu protokols ar SG, Lietas 11.s&jums, 170.-171.Ip.

% Knauf 30.10.2013. véstule Nr.24/13, Lietas 3.s€jums, 85.1p., 23.11.2015. véstule Nr.V_62/15, Lietas 10.s&jums
116.-120.1p.

60 Cenas, kas noraditas preéu pavadzimés.

61 Viedoklis Nr.2, Lietas 13.s&jums, 26.—27.Ip. (Informacija par razotném pieejama:
http://www.rigips.pl/6,a,kontakt.htm.

62 Potencialie konkurenti ir tirgus dalibnieki, kas v&l nav konkurenti attiecigaja tirgii, bet kuram ir Iidzekli un
motivacija taja ienakt. Potencialos konkurentus pamata nem vera pie uzn€mumu apvienosanas, kur verte to ietekmi
uz apvienosanas dalibnieckiem nakotng (skat., pieméram, EK 06.11.2012. lemums C-551/10 P— Editions Odile
Jacob SAS, 60.rindkopa).
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Knauf/Norgips prognozém GK izplatiSanas tirgi Latvija 2012.—2016.gadam un SG prognozém
2011.-2018.gadam neliecina, ka Sie abi butiskie GK izplatiSanas tirgus spélétaji prognozéja
kada jauna konkurenta ienaksanu Latvija (89.—92.rindkopa).

(c) GK razosana Latvija

Izejvielu ieguve un GK razoSana Latvija sniedz galvenas konkurences priekSrocibas vietéjam
razotajam Knauf, kas rezultéjas izmaksu ekonomija, gan nodroSinot razoSanu ar nepiecieSamam
izejvielam, gan samazinot izejvielu un GK transportéSanas izmaksas. Lai nodublétu
konkurences priekSrocibas, kadas ir GK razotagjam Latvija, pastav $adi galvenie
priek$noteikumi GK razosanas uzsaksanai®®

— augsts investiciju apjoms (razotnes izveidoSanai nepiecieSamas investicijas aptuveni

50-57 milj. euro apméra, bet var sasniegt pat (*)%4);
— augsts razosanas apjoms rentabilitates sasnieganai (pie 7-8 milj. m? GK gada);
— gipSakmens atradnes tuvums GK riipnicai (ietekmé logistikas izmaksas);
normativo aktu izpildes prasibas (licencu iegtiSana), petijumu veikSana.

Lai arT Knauf/Norgips Viedokli Nr.2 pauz uzskatu, ka SG ka globala grupas uznémuma Saint-
Gobain Latvijas parstavis biitu sp&jiga investét GK razotnes izveidé Latvija, apstaklis, ka SG
to nav darijusi, liecina par ekonomiska konteksta butisko nozimi razo$anas uzsaksanai. Lai ari
publiski pieejama informacija 2007.gada véstija, ka Knauf/Norgips tuvakajam konkurentam
SG Latvija pieder gipsa atradnes un ir planota GK riipnicas izbtve 2008./2009.gada, sie SG
plani nav tikusi realizeti.® Sada SG riciba pamatota ar augstajam barjeram GK raZo$anas
uzsakSanai Latvija (lielas investicijas razotnes izveidei, pieeja izejvielam un rentabilitates
apjoma nodros$inasana), ka arT apstaklis, ka 2009.—2014.gada Latvija sarazotais GK apjoms (*)
reizes parsniedza patérinu Latvija un Knauf Latvijas raZzotn@ iesp&jama kapacitate netika pilniba
izmantota.

(d) transportésanas izmaksas

Vertejot konkurences spiedienu, ko uz Knauf/Norgips GK izplatiSanas tirgt Latvija izdara GK
importetaji (pieméram, SG), nepiecieSams nemt veéra ari logistikas izmaksas, kas GK
importétajiem rodas, ievedot GK Latvija no citam valstim, no kuram biutiskakas ir
transportéSanas izmaksas.

GK plaksnes ir smags materials un ta transportéSanas izmaksas attieciba pret GK cenu ir
augstas, nemot veéra Latvijai tuvako piegades alternativu atrasanos arpus Baltijas robezam
(Polija un Somija). Nemot vera iepriek§ minéto, GK efektivi izplata tikai tieSa GK raZotnes
tuvuma, t.i., aptuveni 400-500 km attaluma no riipnicas.®® Iepriek§ minéto apliecina arf Tabula
Nr.1 ieklautas e-pasta vestules.

83 Petijums, 4.sadala, 50.-54.Ipp.

84 KP 21.06.2013. sarunu protokols ar SG, Lietas 1.s&jums, 66.1p.

8 R.Bahsteins Malpili gaida kara beigas. Dienas bizness, 04.02.2014. Pieejams: http://www.db.lv/laikraksta-
arhivs/citas/malpili-gaida-kara-beigas-426969;

»Saint-Gobain” gipskartona razotni Malpili plano veidot nakama gada rudeni. LETA, 30.07.2007. Pieejams:
http://www.abc.Iv/article/44F9F1FD-4CFE-4CD4-85C0-6B5A16243201/.

% Pattjums, 54.1p.
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http://www.db.lv/laikraksta-arhivs/citas/malpili-gaida-kara-beigas-426969
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Tabula Nr.1

Knauf un Norgips elektroniska sarakste

From: (*) [Norgips] &)
Nr.1| Sent: 11.07.2011.
plkst 15:07

To: (*) [Knauf]

Cc: (*) [Knauf]
Subject:  Par cenu
paaugstinasanu
From: (*) [Knauf] &)
Nr.2| Sent: 09.07.2014.

plkst. 14:32

To: (*) [Norgips]

Subject: AW: Re: Cena
13.maija

Avots: Knauf un Norgips elektroniska sarakste®’

Tabulas Nr.1 e-pasta véstuleé Nr.1 Norgips parstavis skaidrojis Knauf parstavim, ka GK
transportéSanas izmaksas Polijas riipnica razotam GK uz Latviju var sadardzinat GK gala cenu
lidz pat (*), bet Viedokli Nr.2 noradits Cits ,,it k@ maksimalais sadardzinajums, nemot véra
transporta izmaksas, ir Iidz (*) un pat apgalvots, ka transportéSanas izmaksam nav bitiska
ietekme uz citas valstls ar zemaku pasizmaksu razota GK piegades cenu Latvijas teritorija.
Konkurents SG, kas GK Latvija importé no Polijas un Somijas, sniedzis informaciju, ka
transporta izmaksas var veidot Iidz (*) lielu GK cenas sadardzinajumu.®

Savukart, Tabulas Nr.1 e-pasta véstulé Nr.2 Knauf parstavis skaidrojis Norgips parstavim
transport&Sanas biutisko ietekmi (*). Knauf Tabulas Nr.1 e-pasta véstulé Nr.1 ir noradijusi (*).
Tuvakais konkurents SG noradijusi, ka transporté GK no Somijas (GK razotne atrodas nedaudz
virs 400 km no Rigas) un Polijas (GK razotne Pincovas pilséta — atrodas aptuveni 890 km no
Rigas).%® Ari Viedokli Nr.2 Knauf/Norgips noradijusi uz tas riciba eso$u informaciju par
iesp&jam importeét GK no 900 km un vél attalakam GK razotném (piem&ram, no Polijas pilséta
Gacki esosas razotnes, kas atrodas apméram 950 km no Latvijas).

Tomeér, janem véra, ka pasas Knauf grupas stratégija tirgt ir (*). KP neapSauba, ka teoré&tiski
pastav iesp€ja uz Latviju atvest GK no razotném ne vien 500 km, bet ar1 900 un vairak km
attaluma, bet, pemot véra papildu izmaksas (ipasi logistikas, no kuram butiskakas ir
transportéSanas), attalums, kas ir lielaks par 250 km radiusu ap GK riipnicu, nebiitu ekonomiski
pamatots, jo sadardzina GK pardosanas cenu pat lidz (*).

Papildus transportéSanas izmaksam GK izplatiSanas tirgus dalibniekiem, kas importe GK no
citam valstim, ir jarékinas arT ar noliktavas uzturé$anas izmaksam, kur novietot un uzglabat
Latvija ievesta GK krajumus. KP neapSauba to, ka ar1 Knauf sarazotais GK tiek glabats
noliktavas’®, tomér, §is noliktavas iesp&jams integrét kopa ar raZzotni Un razotne nodrosina
iespeju operativi sagadat preCu krajumus, tadgjadi S§is izmaksas samazinot, kamér GK

67 Lietas 12.s&jums, 29.-30.1p., 124.Ip.

8 Tabula Nr.1 ieklauta informacija, SG 25.10.2013. véstule Nr.39/2013 (precu un transporta pavadzimes), Lietas
3.s€jums, 3.—24.Ip.

89 KP 05.04.2016. sarunu protokols ar SG, Lietas 11.s&jums, 171.1p.

" Viedoklis Nr.1, Lietas 11.s&jums 8.1Ip.
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izplatiSanas tirgus dalibniekiem, kas importeé GK no citam valstim, $adu prieksrocibu nav.
Knauf tuvakais konkurents SG noradija, ka noliktavas uzturéSana ir nepiecieSama, jo ne
vienmér izdodas darbus organizet ta, ka GK tiek piegadats tiesi uz objektu, un GK krajumi
noliktava ir nepiecieSsami neparedzétiem gadijumiem, lai nodroSinatu atru reagéSanu uz
pasitijumiem. SG skaidroja, ka, pieméram, Knauf krajumus veido un sp&j operativi nodrosinat
atru reagé$anu uz pasiitijumiem, izmantojot savas Saurie$u GK razotnes noliktavas.’*

Lidz ar to secinams, ka nepiecieSamiba ieklaut logistikas izmaksas (gan transportéSanas, gan
noliktavas un krajumu uzturéSanas izmaksas) atstaj butisku ietekmi uz Latvija importéta GK
cenam, kamé&r, GK razojot uz vietas Latvija, pastav iespgja §is izmaksas optimizet. Tas,
savukart, rada bitiskas konkurences prieksrocibas GK izplatiSanas tirgii Latvija vienigajam GK
razotajam — Knauf.

KP secina, ka piedavajumu GK izplatiSanas tirgii veido GK razotaji un import&taji Latvija un
konkréta geografiska tirgus robezas no piedavajumu puses ir Latvijas teritorija, npemot véra GK
tirdzniecibas plismu, konkurences apstaklu atSkiribas Latvija un citas Baltijas valstis, vieniga
GK razotaja Latvija prieksSrocibas, t.SK., iesp&ju optimizét logistikas izmaksas.

Lidz ar to, izvért€jot pieprasijuma un piedavajuma aizstajamibu, konkrétais geografiskais tirgus
Lietas ietvaros defingjams ka Latvijas teritorija.

Nemot véra minéto un atbilstosi KL 1.panta 4.punktam, konkr&tais tirgus Lieta nosakams ka
GK izplatisanas tirgu Latvijas teritorija.

VI DOMINEJOSAIS STAVOKLIS

KL 1.panta 1.punkta ir noteikts, ka domingjosais stavoklis ir ,,tirgus dalibnieka vai vairaku
tirgus dalibnieku ekonomisks (saimniecisks) stavoklis konkretaja tirgii, ja Sis dalibnieks vai Sie
dalibnieki spéj ievérojami kavet, ierobezot vai deformét konkurenci jebkura konkretaja tirgii
pietiekami ilga laika posma, darbojoties pilnigi vai daléji neatkarigi no konkurentiem,
klientiem, piegadatajiem vai patérétajiem”.

EST domingjoso stavokli ir defin€usi ka uznémuma ekonomisko ietekmi, kas lauj tam
konkrétaja tirgii traucét efektivu konkurenci un lidz zinamai robeZai rikoties neatkarigi no
saviem konkurentiem, klientiem un patérétajiem.”? Sis neatkaribas jédziens ir saistits ar
konkurences spiediena intensitati pret attiecigo uznémumu. DomingjoSais stavoklis liecina par
to, ka konkurences spiediens nav pietickami efektivs, ka rezultata attiecigajam uznémumam
ilgstosi ir liela ietekme tirg. Tas nozimé, ka uzn€mums, pienemot I€mumus, var nerékinaties
ar konkurentu, klientu un visbeidzot — ari patérétaju ricibu un reakciju. Pat ja reala vai
potenciala konkurence zinama méra vél ir saglabajusies, var pienemt, ka konkurences spiediens
nav efektivs.” Parasti domingjosu stavokli rada apstaklu kopums, kas, ja tos apliiko atseviski,
ne vienmer ir noteicosi.

Lai novertétu Knauf/Norgips stavokli konkrétaja tirgti un tirgus varu, KP analizgja: (1) konkréta
tirgus struktiiru, (2) barjeras konkurentu ienaksanai un darbibas paplasinasanai un (3)
kompensgjoso pirktsp€ju.

"L KP 05.04.2016. sarunu protokols ar SG, Lietas 11.s&jums, 171.Ip.

"2 EST 14.02.1978. spriedums 27/76, United Brands, 65.rindkopa; EST 13.02.1979. spriedums 185/76, Hoffmann-
La Roche, 38.rindkopa.

3 EST 14.02.1978. spriedums 27/76,United Brands, 113.-121.rindkopa; EST 28.02.2002. spriedums T-395/94
Atlantic Container Line, 330.rindkopa.
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3. Gipskartona izplati§anas tirgus struktira Latvija

Tirgus dalas sniedz informaciju par tirgus struktiiru un konkrétaja tirgt aktivo tirgus dalibnieku
nozimi.” Tirgus dalas virs 70% pasas par sevi tiek uzskatitas par parliecinosu pieradijumu
tirgus dalibnieka domingjoSam stavoklim konkrétaja tirgii. To apliecina zemak apskatita EK
prakse, ko apstiprinajusi EST.

Pieméram, Hoffmann-La Roche lieta tika konstatéts, ka Hoffmann-La Roche uznémumam
atsevisku vitaminu razoSanas grupas tirgus dala bija robezas 70-90%, kas bija pietiekams
raditajs, lai konstatétu §1 tirgus dalibnieka atra$anos domingjosa stavokli.” Hilti lieta EST
apstiprinaja EK konstatéto, ka 70% un 80% tirgus dalas paSas par sevi liecina, ka tirgus
dalibnieks atrodas domingjosa stavokli konkr€taja tirgi un nav nepiecieSama talaka
pieradijumu analize.”® Lidzigs secinajums izdarits ari Tetra-Pak lieta, kur domingjosais
stavoklis tika konstatéts pie 90% tirgus dalas.”” EK ari citas lietds domingjoso stavokli
konstatgjusi pie tirgus dalam virs 70%, pieméram, Telefonica lieta pie 84%'®, Tomra lieta pie
70-95%"° un Intel lieta pie 80%.%°

No CSP un tirgus dalibniekiem iegiita informacija liecina, ka Knauf/Norgips tirgus dala Lieta
apskatitaja laika perioda (2009.-2014.gada) GK izplatiSanas tirgti Latvija nav bijusi zemaka
par (*) [70-80%] (skat. 1.att€lu).

*)
1.attels. GK realizacijas apjoms 2009.-2014.gada Latvija, m?
Avots: Tirgus dalibnieku sniegta un CSP apkopota informacija®!

Apkopotie dati liecina, ka GK piedavajumu Latvijas teritorija pamata nodroSina
Knauf/Norgips. Knauf/Norgips tirgus dala GK izplatiSanas tirgii Latvijas teritorija 2009.—
2013.gada svarstijas no (*) [80-90%] Iidz (*)[80-90%], 2014.gada samazinoties lidz (*) [70-
80%]. KP, nemot véra ari ieprieks apliikoto EK un EST praksi, secina, ka Knauf/Norgips tirgus
dalas apmeérs jau pats par sevi ir biitiska indikacija tam, ka Knauf/Norgips ir domingjosais
stavoklis GK izplatiSanas tirgl Latvijas teritorija.

Lai konstat€tu tirgus dalibnieka domingjoso stavokli, biitiski ir arT izveértét konkurentu ietekmi

"4 EST 13.02.1979. spriedums 85/76, Hoffmann-La Roche, 39.—41.rindkopas; EST 12.12.1991. spriedums T-30/89
Hilti, 90.-91.rindkopa; EST 30.01.2007. spriedums T-340/03 France Télécom, 100.rindkopa.

S EST 13.02.1979. spriedums 85/76, Hoffmann-La Roche, 59.rindkopa.

"6 EST 12.12.1991. spriedums T-30/89 Hilti, 92.rindkopa.

TEST 06.10.1994. spriedums lieta T-83/91 Tetra Pak, 109.rindkopa.

8 EK 04.07.2007. lemums COMP/38.784 Telefonica, 235.rindkopa.

" EK 29.03.2006. lemums COMP/E-1/38.113 Tomra, 12.rindkopa.

8 EK 13.05.2009. lemums COMP/C-3/37.900 Intel, 458.rindkopa.

81 SG 25.10.2013. vestule Nr.39/2013, Lietas 3.s€jums, 1.Ip.; SG 16.11.2015. véstule Nr.94/2015, Lietas

10.s€jums, 105.-114.Ip.; SG 29.12.2015. véstule Nr. 102/2015, Lietas 10.s€jums, 189.-191.Ip.; Knauf 30.10.2013.

véstule Nr.24/13, Lietas 3.s&jums, 77.-89.Ip.; Knauf 23.11.2015. véstule Nr.V_62/15, Lietas 10.s&jums, 116.—

130.1p.; Knauf 14.01.2016. véstule Nr.V 04/16, Lietas 10.s&jums, 204.—206.Ip.; Norgips 09.01.2014. véstule

Nr.01-11/04, Lietas 3.s&jums, 156.—157.Ip.; Norgips 20.01.2016. véstule Nr.02-16/01, Lietas 10.s&jums, 220.—

222.1p.; CSP 21.12.2015. véstule ,,Informacija par aréjas tirdzniecibas datiem no CSP”, Lietas 10.s€jums, 148.—

149.1p.; SIA ,,Vejmars” 09.03.2016. véstule Nr.15, Lietas 11.s§jums, 92.1p.; SIA ,,Baltic Trade Group” 10.03.2016.

vestule Nr.10.03.16., Lietas 11.s&ums, 117.1p.



87

88

89

89

91

18

uz %o tirgus dalibnieku, t.sk., noskaidrot $o konkurentu tirgus dalas konkrétaja tirgii.%? Mazas
konkurentu tirgus dalas konkrétaja tirgt tiek uzskatitas par papildu indikatoru domingjosa
stavokla konstatg$anai.®® Par spécigu indikaciju domingjosa stavokla konstateSanai tiek
uzskatita ar1 situacija, kura lielakd uzpémuma tirgus dala ir butiski lielaka par nakama
konkurenta tirgus dalu.®* Piemé&ram, Telefonica lieta EK pie domingjosa stavokla konstaté$anas
par bitisku atzinusi apstakli, ka nakosa lielaka konkurenta tirgus dala ir 11 reizes mazaka ka
Telefonica.®

Nemot véra 1.att€la atspogulotos datus, paréjo Knauf/Norgips konkurentu kopg&ja tirgus dala
GK izplatisanas tirg Latvijas teritorija 2009.—2013.gada svarstijas (*) [10-20%] robezas,
2014.gada palielinoties Iidz (*) [20-30%]. No iepriek$ minéta apjoma Knauf/Norgips tuvaka
konkurenta tirgus dala 2009.—2014.gada bitiski nemainijas ((*) [10-20] robezas), bet pargjo
piegadataju kopéja tirgus dala bija nebutiska ((*) [0-5%] robezas, 2014.gada palielinoties lidz
(*) [5-10%].

Tatad Knauf/Norgips tirgus dala 2009.—2014.gada parsniedza tuvaka konkurenta tirgus dalu (*)
un pargjo konkurentu tirgus dalas bija nebiitiskas, tadgjadi liecinot par Knauf/Norgips atrasanos
domingjosa stavoklit GK izplatiSanas tirgii Latvija.

KP vértejuma pamatotibu apliecina arT Lieta iegiita informacija par Knauf un SG prognozém
attieciba uz GK izplatiSanas tirgus struktiiras attistibas tendencém Latvija 2011.—2018.gadam
(skat. Tabulu Nr.2 un Tabulu Nr.3).

Tabula Nr.2

Knauf prognoze par tirgus dalam
GK izplatiSanas tirga Latvija 2012.-2016.gada,%

2012.gads | 2013.gads | 2014.gads | 2015.gads | 2016.gads
Knauf *) *) *) *) *)
Norgips *) *) *) *) *)
SG *) *) *) *) *)
Siniat (Etex) *) *) *) *) *)
Kopa 100 100 100 100 100

Avots: Knauf elektroniska sarakste®

Tabula Nr.2 ietverta informacija liecina, ka Knauf/Norgips 2012.—2016.gadam prognozgja
savas tirgus dalas pieaugumu no (*) lidz (*), paredzot, ka ik gadu ta pieaugs vidgji par (*).
Secinams ar1, ka Knauf/Norgips par saviem konkurentiem GK izplatiSanas tirgti Latvija uzskata
tikai divus tirgus dalibniekus (SG un Siniat), paredzot, ka to kopgja tirgus dala pakapeniski
samazinasies no (*) 2012.gada lidz (*) 2016.gada.

Salidzinot KP aprekinatas tirgus dalas Lieta definétaja konkrétaja tirgli ar Knauf prognozetajam
2012.-2014.gadam, secinams, ka starpiba ir (*) robezas, un Knauf/Norgips paredz&ja augstakas

82 EST 13.02.1979. spriedums 85/76, Hoffmann-La Roche, 48.rindkopa; EST 25.03.1999. spriedums T-102/96
Gencor, 202.rindkopa.

8 Skat., pieméram, EST 17.12.2003. spriedumu T-219/99 British Airways, 211.rindkopa.

8 Skat., pieméram, EK 02.10.1991. lemumu Nr.IV/M053 Aerospatiale. Alenia/ de Havilland, 28.rindkopa, EK
07.02.1994. lemumu Nr.IV/M.269 Shell/Montecanti, 61.—62.rindkopas.

8 EK 04.07.2007. lemums COMP/38.784 Telefonica, 236.rindkopa.

8 18.09.2013. apmeklgjums Knauf, pielikums pie datora apskates protokola Nr.1, Lietas 1.s&jums, 206.lp.
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tirgus dalas ka KP aprékinatas. Turklat secinams, ka Knauf nepielava iesp&ju, ka GK pircgji
varétu Knauf/Norgips nomainit pret kadu alternativu GK piegadataju, kas liecina par
Knauf/Norgips parliecibu par savas tirgus pozicijas stabilitati GK izplati$anas tirgii Latvija.

Tabula Nr.3

SG prognoze par tirgus dalam
GK izplatiSanas tirga Latvija 2011.-2018.gada, %

2011.g. | 2012.9. | 2013.9. | 2014.¢9. | 2015.9. | 2016.9. | 2017.9. | 2018.g.

SG *) (*) (*) (*) (*) (*) (*) (*)

Knauf (*) (*) (*) (*) (*) (*) *) *)

Siniat *) *) *) *) ) *) *) *)

(Etex)
Citi (*) (*) (*) (*) (*) (*) (*) (*)
Kopa 100 100 100 100 100 100 100 100

Avots: no SG iegiitd informacija®’

Tabula Nr.3 icklauta informacija liecina, ka SG, lai gan planoja (*), tomé&r neparedz&ja butiskas
izmainas GK izplatisanas tirgli Latvija 2011.—2018.gada, t.sk., neparedzot, ka tirgi ienaks citi
tirgus dalibnieki (potencialie konkurenti) vai faktiskie konkurenti (Siniat) batiski palielinas
tirgus dalas.

Viedoklt Nr.2 noradits arT uz GK importa apjoma pieaugumu Latvija ka butisku apsvérumu,
kas nemams véra pie domingjo§a stavokla noteik$anas.® Izvertgjot apgalvojumu kopsakara ar
Lieta apkopoto informaciju par tirgus dalam GK izplatiSanas tirgh Latvijas teritorija, KP
konstaté, ka GK importa apjomu pamata veido Knauf/Norgips konkurenti, kuru tuvakas
razotnes atrodas arpus Latvijas, piem&ram Somija vai Polija (SG, Siniat u.c.). Kaut gan, ka KP
secinajusi ieprieks, GK importa apjoms 2014.gada palielinajies lidz (*), $ads pieaugums nav
uzskatams par tadu, kas spetu bitiski ietekmét Knauf/Norgips pozicijas GK izplatiSanas tirgi
Latvija.

Nemot véra iepriek§ minéto, KP secina, ka GK izplatiSanas tirgus Latvija ir augsti koncentréts,
ta strukttira 2009.—2013.gada ir bijusi praktiski nemainiga, proti, Knauf/Norgips ir nemainigs
tirgus lideris ar tirgus dalu (*) [80-90%], kas 2014.gada nedaudz samazinajusies lidz (*) [70-
80%], bet tuvaka konkurenta tirgus dala $aja pasa perioda ir (*) mazaka. KP nav konstatgjusi
neviena jauna tirgus dalibnieka (potenciala konkurenta) ienakSanu GK izplatiSanas tirgl
Latvijas teritorija 2009.—2014.gada, ka arT faktisko konkurentu (pieméram, SG un Siniat) tirgus
dalu palielinasanos, kas lautu tiem efektivi konkurét ar Knauf/Norgips GK izplatiSanas tirg
Latvijas teritorija.

4. Barjeras ienakSanai tirgii un darbibas paplaSinasanai

Lai art augstas Knauf/Norgips tirgus dalas jau pasas par sevi ir spéciga indikacija domingjosa
stavokla konstatéSanai konkrétaja tirgli, KP papildus izveért€ja ari GK izplatiSanas tirgi
pastavosas barjeras, ar kuru palidzibu var noteikt, vai tirgus dalibniekam konkrétaja tirgti piemit
butiska tirgus vara. Barjeras ir apstakli, kas kavé vai ierobezo konkurentu ienaksanu kada

87 Lietas 4.s€jums, 158.1p.
8 Viedoklis Nr.2, Lietas 12.s&jums, 199.1Ip.
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konkré&taja tirgi vai arT ierobezo konkurentu iesp€jas taja paplasinat savu saimniecisko darbibu.
Augstu barjeru pastavésana lauj tirgus dalibniekam, kas atrodas doming&josa stavokli, pacelt
cenas vai veikt stratégiskas izslégsanas darbibas attieciba uz saviem konkurentiem, nezaudgjot
un neapdraudot savu tirgus poziciju.

GK izplatisanas tirgt Latvijas teritorija tirgus dalibnieki var ienakt, uzsakot GK razoSanu vai
citos geografiskajos tirgos razota GK izplatiSanu. Konkurentu ienakSanai un darbibas
paplasinasanai GK izplatiSanas tirgi barjeras rada ne vien faktiska situacija GK izplatiSanas
tirgii Latvija, bet arT Knauf/Norgips izveidota atlaizu sistéma, kas veicina GK pirc&ju lojalitati.
Lémuma no 56. lidz 66. rindkopai analiz&ta ar1 faktiska konkurences situacija Latvijas GK
izplatiSanas tirga 2009.-2014.gada, konstatéjot Knauf/Norgips augstas tirgus dalas Latvijas
tirgli un importa nebiitisko ietekmi, ka arT Knauf razotnes iesp&jamo kapacitati, kas vairakkart
parsniedz Latvijas tirgus kop€jo pieprasijumu péc GK.

Ka noradits Lémuma 57.rindkopa, 2009.—2014.gada Knauf Latvija realizgja vidgji tikai (*) no
visa sava Latvija sarazota GK apjoma, bet (*) eksportgja uz citam valstim.® Tas liecina, ka
Knauf faktiski sarazotais apjoms GK razotné SaurieSos (*) reizes parsniedz Latvijas kopé&jo
pieprastjumu.®® Ari Knauf razoanas kapacitate 2009.—2014. gada netika noslogota pilniba, bet
vien (*) robezas no optimala noslogojuma.®! Palielinoties pieprasijumam péc GK, neizmantota
razoSanas kapacitate lautu Knauf salidzino$i atri sarazot nepiecieSamo apjomu, tadgjadi
apgrutinot Latvija razota GK aizvietoSanu ar importéto GK. Konkurences spiedienu Latvijas
tirgh Knauf sp&tu atsvért, pat, ja Latvijas pieprasijums paliclinatos (*), kas (péc 2009.—
2014.gada novérojamam tirgus izaugsmes tendencém (aptuveni (*) gada)) nav sasniedzama pat
ilgstosa laika perioda.

EST BPB lieta, kura vertets domingjosais stavoklis GK izplatiSanas tirgti Lielbritanija un Irija,
noradijusi, ka razotaja BPB riciba, ilgstosi darbojoties konkretaja tirgt, bija plasi finansialie un
tehniskie resursi, ka art svarigas zinaSanas par vietgjiem tirgiem. Tika konstatéts, ka BPB ka
GK razotajs konkrétaja geografiskaja tirgli ieguva bitiskus izmaksu ietaupijumus, veicot
izejvielu ieguvi un razosanu, fiziski atrodoties savos GK izplatiSanas tirgos. Papildus tika nemta
véra ari BPB risku diversifikacija.%

Tadas paSas izmaksu ietaupijumu prieksSrocibas pastav ari Knauf/Norgips, nemot véra, ka
Knauf'ir vienigais GK razotajs Latvijas teritorija ar vietgjam gipSakmens ieguvém Saurie$os un
Salaspili, ka arT vietéju GK razotni SaurieSos, kas vienlaikus veic ari GK izplatisanu Latvija.
Saistiba ar diversifikaciju janorada, ka Knauf/Norgips raZo un realiz€ ne vien GK, bet ar1 plasu
buvnieciba izmantojamo materialu klastu, tad€jadi sp€jot apgadat klientus ar biivmaterialiem,
kas nepiecieSami gan GK uzstadiSanai un apstradei, gan citu biivdarbu veikSanai.

Tatad, Knauf/Norgips liela tirgus dala GK izplatiSanas tirgli Latvijas teritorija, importa
nebttiska ictekme un nepilns razosanas kapacitates noslogojums salidzinajuma ar kop&jo GK
pieprasijumu Latvija, ka ar1 bitisks izmaksu ietaupijumus un diversifikacijas iesp&jas radijusas
Knauf/Norgips stratégiskas prieksrocibas GK izplatiSanas tirgli Latvija, ierobezojot konkurentu
iespejas ienakt Latvijas tirgli vai paplaSinat savu saimniecisko darbibu un klit par efektiviem
Knauf/Norgips konkurentiem.

Papildus janorada, ka Knauf, 2000.gada uzcelot SaurieSu GK razotni un izveidojot GK
izplatiSanas sistému Latvija, nodroSindja sev vietgja razotaja prieksrocibas, salidzinot ar GK
importetajiem, kas to ieved no citam valstim (pieméram, Polijas vai Somijas). Kops$ 2000.gada,

89 KP 18.09.2013. sarunu protokols ar Knauf, Lietas 1.s&jums, 178.—188.1p., Knauf 11.04.2016. véstule
Nr.V_26/16, Lietas 11.s€jums, 195.-198.1p.

% Knauf 11.04.2016. véstule Nr.V-26/16, Lietas 11.s€jums, 195.—-198.1p., Knauf 23.11.2015. véstule Nr.V_62/15,
Lietas 10.sgjums, 116.—130.Ip.

%1 Knauf 11.04.2016. véestule Nr.V_26/16, Lietas 11.s&jums, 195.1p.

92 EK 05.12.1988. lemums 1V/31.900-BPB, 116.rindkopa.



103

104

105

106

21

t.sk., Lieta apskatitaja perioda (2009.—2014.gada), Knauf ir vienigais GK razotajs Latvija, kas
nodarbojas ar GK izplatiSanu. Lémuma 67.—76.rindkopas identific€tas galvenas vieteéja GK
razotaja konkurences priekSrocibas, kas saistitas ar GK razotnes izveidi un logistikas izmaksam
(gan transporta, gan noliktavas un krajumu uzturé$anas), salidzinajuma ar citiem GK
izplatitajiem Latvija, kas to import€ no citam valstim.

Papildus Knauf/Norgips ir ilgstosi stradajusi pie GK izplatiSanas sist€émas izveides un attistibas
Latvija, veicot ieguldijumus Knauf/Norgips izplatita GK atpazistamibas veicinasana,
piemé&ram, organiz€jot konsultacijas, apmacibas, seminarus un citus pasakumus arhitektiem,
tamétajiem, citiem buvniecibas specialistiem, ka ari GK tirgotajiem sniedzot atbalstu
marketinga pasakumos.®® Ilgsto§a laika perioda, uzkrajot zinaSanas un pieredzi par GK
izplatiSanas tirgu Latvija, Knauf/Norgips ir izveidojusi spéciga un atpazistama zimola t€lu, kas
atseviskos gadijumos pat novedis pie ta, ka jau projektu tames tiek ieklauts GK ar zZimoliem
Knauf vai Norgips, lai ari faktiski ta vieta butu iesp&jams ieklaut citu razotaju piedavatos GK
produktus, kas ir atbilstosi konkréta projekta prasibam.®*

Par GK pirc&ju lojalitati pret Knauf/Norgips visa Lietas ietvaros apskatitaja perioda (2009.—
2014.gada) liecina Lémuma 116. un 117.rindkopas apkopota informacija par lielako GK pircgju
iepirkuma apjomiem no Knauf/Norgips. Lieta identificétie lielakie GK pirc€ji GK pamata
iepirka no Knauf/Norgips. Trim lielakajiem pirc€jiem GK iepirkumi no Knauf/Norgips veidoja
virs (*) no kopgja GK iepirkuma apjoma, bet pargjiem diviem nav bijusi mazaki par (*).

Ar1 Knauf/Norgips izveidota lojalitates atlaizu sisteéma laika perioda no 2009. lidz 2014.gadam,
kas analizéta Lietas ietvaros (Lémuma VII sadala), rada papildus stimulu GK pircgjiem
neparslégties uz alternativu razotaju piedavato GK, jo tada gadijuma tiktu zaud@ta iesp€ja iegiit
Knauf/Norgips piedavatas atlaides.

Tabula Nr.4 apkopota informacija par Knauf/Norgips izmaksato atlaizu apjomiem (euro) Lieta
identificétajiem lielakajiem GK pircgjiem Latvija (skat. 113.-117.rindkopu) 2010.—2014.gada,
ka ar1 izvertets, kurd vietd, pec izmaksatas atlaides lieluma starp attieciga GK pircgja
piegadatajiem, atrodas Knauf/Norgips.

% KP 18.09.2013. sarunu protokols ar Knauf, Lietas 1.s&jums, 181.lp.; Knauf un Depo 03.01.2011. Iiguma
Nr.05/2011 6.2.p., Lietas 1.s&jums 50.lp.; Knauf un TNK 03.01.2011. liguma Nr.04/2011 6.3.p., Lietas 2.s€jums
2.lp.; Knauf un Optimera 28.03.2012. papildus vienoSanas Nr.B-07-2012, Lietas 3.s€jums, 66.lp.; Norgips un
Rautakesko 02.01.2013. vienosanas par atlaidém pie Iiguma Nr.1 6.punkts, Lietas 3.s€jums, 144.Ip.; Knauf un
Kriiza 09.02.2011. tikSanas protokola 6.punkts, Lietas 3.s&jums, 233.Ip.; SIA ,,Vejmars” 09.03.2016. v&stule
Nr.15, Lietas 11.sgjums 92.1p.; (*) [Knauf] 23.11.2012. plkst. 13:24 e-pasta vestule (*) [Knauf], Lietas 12.s&jums
92.-93.1pp. (otra puse); (*) [Knauf] 17.01.2013. plkst.11:05 e-pasta vestule (*) [Knauf], (*) [Knauf], cc: (*)
[Knauf], Lietas 12.s&jums, 102.—103.Ip.; (*) [Knauf] 13.01.2009. plkst.09:32 e-pasta véstule (*) [Optimera], cc:
(*) [Knauf], (*) [Knauf], Lietas 12.s€jums 140.-142.1p.

% KP 05.04.2016. sarunu protokols ar SG, Lietas 11.s&jums, 174.1p.
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Tabula Nr.4

Knauf/Norgips izmaksato visu atlaiZu apjoms, euro,
un vieta péc atlaides lieluma starp GK pircéja piegadatajiem

2010.gads 2011.gads 2012.gads 2013.gads 2014.gads
Depo (*) *) *) (*) (*) *) (*) *) () ()
TNK (*) *) *) (*) (*) (*) (*) (*) (*) (*)
Rauta-
Iéesko (*) *) *) (*) (*) (*) (*) (*) (*) (*)
tl_ * * * * * * * * * *
mﬁra () *) *) (*) (*) (*) () (*) (*) (*)

Kriza | (%) »leoleol o loalolol ol @

107

108

109

110

Avots: Tirgus dalibnieku sniegta informacija®

No apkopotas informacijas secinams, ka Knauf/Norgips ka GK piegadatajs maksa vislielakas
atlaides Lietas ietvaros identificétajiem pieciem liclakajiem GK pircgjiem Latvija. Ja Sie pircgji
gribetu dalgji vai pilniba parslegties uz kadu alternativu GK izplatitaju, tad atlaide, ko nodrosina
Knauf/Norgips, tiktu dal&ji vai pat pilniba zaud&ta. Savukart alternativu GK izplatitaju iesp&ja
piedavat atlaides tada pasa apjoma ka Knauf/Norgips ir maz ticama.%

Lieta iegtita informacija (e-pasta komunikacija starp Knauf/Norgips un lielakajiem GK
pirc€jiem) liecina, ka Knauf/Norgips katram GK pirc€jam uzstadija individualus GK iepirkuma
un kopgja apgrozijuma mérkus, kas gadu no gada pieauga. Taja pat laika, lai arT Sie mérki
pieauga, GK pircgji ievéroja Knauf/Norgips noteiktos nosacijumus un uz alternativiem
izplatitajiem praktiski neparslédzas.®’

KP secina, ka viet€ja razotaja prieksrocibas, salidzinot ar GK importétajiem, kopsakara ar
ilgstosa laika perioda izveidotu un uzturétu GK izplatiSanas sistému un piemeérotajam lojalitates
atlaidém, nodroSina Knauf/Norgips biitiskas zinasanas par Latvijas tirgu un veicina ne vien GK
tirgotaju, bet art arhitektu, tamétaju un citu biivniecibas specialistu lojalitates stiprinaSanu pret
Knauf/Norgips izplatito GK. Iepriek§ minétais arT nodroSina Knauf/Norgips konkurences
priekSrocibas pret citiem GK izplatiSanas tirgus dalibnickiem Latvija, radot stratégiskas
barjeras efektivai konkurentu darbibai GK izplatiSanas tirgii Latvija, ka ar1 kavejot potencialo
konkurentu ienakSanu Saja tirgt.

Nemot véra iepriek§ mingto saistiba ar tirgus barjeram, KP secina, ka ienakSanai GK
izplatiSanas tirgii Latvijas teritorija pastav augstas barjeras, ka ari Knauf/Norgips, kas jau
ilgstosi darbojas Latvija, ir butiskas prieksrocibas par konkurentiem. Konkurences apstakli GK
izplatiSanas tirgii rada tadus apstaklus, kas Knauf/Norgips lauj stiprinat savu tirgus varu un
darboties neatkarigi no konkurentiem, nemot véra izveidoto un uzturéto GK izplatiSanas un

% Depo 18.09.2015. vastule Nr.0-B/15/09-013, Lietas 9.s&jums, 245.—246.1p.; Kriiza 28.09.2015. véstule Nr.1012,
Lietas 10.s€jums, 14.-15.1p.; Optimera 02.09.2015. véstule Nr.I/706-2015, Lietas 10.s&jums, 63.—65.Ip.; TNK
11.09.2015. vestule Nr.L-09/291, Lietas 9.s€jums, 240.-244.1p; Rautakesko 21.09.2015. vestule Nr.52/L/15,
Lietas 10.s&jums, 6a.lp.

% KP 05.04.2016. sarunu protokols ar SG, Lietas 11.sgjums, 174.1p.

97 Skat., pieméram, (*) [Knauf] 25.03.2013. e-pasta véstule (*) [Knauf] un saistita sarakste, Lietas 12.s€jums, 82.—
85.Ip; (*) [TNK] 22.11.2011. e-pasta vestule (*) [Knauf] un saistita sarakste, Lietas 12.s€jums, 110.-111.Ip.,
Lémuma VII nodala ieklauta informacija.
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pieméroto lojalitates atlaizu sist€mu.
5. Kompensgjosa pirktspéja

Spiedienu uz tirgus dalibnieku, kas atrodas doming&josa stavokli, var radit ne tikai faktiskie vai
potencialie konkurenti, bet ar1 ta klienti (GK pirc€ji). Tirgus dalibnieks pat ar lielu tirgus daju
nevar atlauties pilnigi neatkarigu ricibu no pircg€ja, kuram ir pietiekami liela ekonomiska
ietekme. Sada lidzsvarojosa pircgja ietekme var bit atkariga no attieciga pircgja lieluma vai ta
komerciala nozimiguma. Noteicosa loma ir pircéja sp&jai atri parslégties uz konkur&joso
piegadataju. Ja lidzsvarojosa pirc€ja ietekme ir pietickami liela, ta var kavét vai nelaut
domingjosajam tirgus dalibniekam paaugstinat cenas virs konkurences limepa. Tomér, ja
lidzsvarojosas pircgja ietekmes rezultata no domingjosa tirgus dalibnieka varas tiek pasargats
tikai konkréts vai ierobeZots pircgju loks, to nevar uzskatit par pietickami efektivu spiedienu.”®
Vertgjot konkurgjosas pirktspgjas ietekmi uz Knauf/Norgips, KP analiz€ja Knauf/Norgips
tirgus dalas 2009.—2014.gada, Knauf/Norgips piecu lielako GK pirc€ju, kas vienlaicigi ir ari
lielakie btvmaterialu tirgotaji Latvija, GK un visu bivmaterialu iepirkuma Tipatsvarus,
Knauf/Norgips GK noieta kanalus, ka arT koncentracijas [imenus GK izplatiSanas un iepirkumu
tirgdi Latvija.

Ka konstatéts 84. un 85.rindkopas, Lieta identificétaja perioda 2009.—2014.gada Knauf/Norgips
bija nemainigs lideris GK izplatiSanas tirgt Latvijas teritorija ar tirgus dalu vid&ji (*) [80-90%].
Lietas ietvaros tika identificéti arT lielakie Knauf/Norgips GK pircgji, kas vienlaicigi bija art
pieci lielakie buvmaterialu tirgotaji Latvija: Depo, TNK, Kriiza, Rautakesko un Optimera.
Norgips sadarbiba Lieta analiz&taja laika perioda bijusi tikai ar TNK un Rautakesko. Lietas
ietvaros tika noskaidrots, ka piegades tieSi uz buivniecibas objektiem Knauf/Norgips parasti
neveica, bet izmantoja ieprieks noraditos biivmaterialu tirgotajus ka starpniekus.*®

Tabula Nr.5

Lielakie buvmaterialu tirgotaji (Knauf/Norgips pircéji) péc neto apgrozijuma, euro

2009.gads | 2010.gads 2011.gads 2012.gads 2013.gads | 2014.gads
Depo 105512516 | 114607 218 | 125798 947 137 735 159 151905 225 | 167 402 588
TNK 38 627 669 41 377 873 49 506 080 54 112 174 59 309 008 66 928 923
Rautakesko | 47894 880 47 615 018 52 675 555 50 519 463 51 541 202 53010910
Optimera 10 835 266 7862 322 8823799 11 643 159 14 544 863 17 666 547
Kruza 10 352 407 10 805 432 14 262 443 16 156 090 16 886 813 16 078 086

Avots: VID Datu noliktavas sistémas Kopgja informacija®®
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Tabula Nr.6 apkopota informacija par iepriek$ minéto piecu tirgus dalibnieku GK iepirkuma
patsvariem no Knauf/Norgips izplatita GK apjoma Latvija.

Tabula Nr.6

%8 EK pazinojums ,,Noradijumi par Komisijas prioritatem, piemérojot EK liguma 82.pantu dominéjoSu uznemumu

launpratigai, izsledzosai ricibai” (2009/C 45/02), 18.rindkopa. Pieejams: http://eur-lex.europa.eu/legal-

content/LV/TXT/HTML/?uri=CELEX:52009XC0224%2801%29&from=EN.

% KP 18.09.2013. sarunu protokols ar Knauf, Lietas 1.séjums, 183.lp., KP 24.07.2014. sarunu protokols ar
Norgips, Lietas 4.s€jums, 172.1p.

100 V1D Datu noliktavas sistémas Kop&ja informacija, Lietas 13.s&jums, 174.—209.lp.



http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/HTML/?uri=CELEX:52009XC0224%2801%29&from=EN
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/HTML/?uri=CELEX:52009XC0224%2801%29&from=EN
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Lielako Knauf/Norgips pircéju GK iepirkuma ipatsvars
Knauf izplatitaja GK apjoma Latvija

Tirgus Ipatsvars pa gadiem
dalibnieks Knauf (péc apgrozijuma)

2009. 2010. 2011. 2012, 2013. 2014,
Depo (*) (*) (*) (*) (*) (*)
TNK (*) (*) (*) (*) (*) (*)
Rautakesko (*) (*) (*) (*) (*) (*)
Optimera (*) (*) (*) (*) (*) (*)
Kriza (*) (*) (*) (*) (*) (*)
Piecu
plrce.]u * * * * * *
piriums | ) *) *) *) *) *)
kopa
Pargjie (*) (*) (*) (*) (*) (*)
Kopa 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Norgips (péc apjoma m?)

TNK (*) (*) (*) (*) (*) (*)
Rautakesko (*) (*) (*) (*) (*) (*)
Divu
lielako
pirceju () () () (*) () *)
iepirkums
kopa
Pargjie (*) (*) (*) (*) (*) (*)
Kopa 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Avots: Knauf/Norgips sniegta informacijal®

Tabula Nr.6 apkopota informacija liecina, ka 2009.-2013.gada piecu lielako GK pirc&ju
iepirkuma kopgjais ipatsvars Knauf kopgja GK izplatitaja apjoma Latvija bija no (¥) Iidz (*),
2014.gada nedaudz samazinoties lidz (*). No pieciem lielakajiem GK pircgjiem 2009.gada GK
no Norgips pirka tikai TNK, un ta iepirkuma ipatsvars kop€ja Norgips piedavataja GK Latvija
bija (*). 2010.-2014.gada no pieciem lielakajiem GK pircgjiem GK no Norgips pirka TNK un
Rautakesko, un to kopgjais iepirkuma 1patsvars kop&ja Norgips GK izplatitaja apjoma Latvija
svarstijas no (*) lidz (*).

KP papildus apkopoja arT informaciju par to, kadu dalu no kopgja GK iepirkuma apjoma Latvija
lielakie GK pircgji iepirka no Knauf/Norgips 2009.-2014.gada.

101 Knauf23.11.2015. véstule Nr.V_62/15, Lietas 10.s&jums, 119.-124.1p., Knauf 14.01.2016. véstule Nr.V 04/16,
Lietas 10.s€jums, 204.—206.1p; Norgips 17.01.2014. véstule Nr.01-11/05, Lietas 3.s€jums, 162.-163.1p.; Norgips
09.01.2014. vestule Nr.01-11/04, Lietas 3.sgjums, 156.—157.Ip.; Norgips 20.01.2016. véstule Nr.02-16/02, Lietas
10.s&jums, 220.—222. Ip.; Norgips 03.02.2016. véstule Nr.02-16/02, Lietas 11.s&jums, 68.1p.
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Tabula Nr.7

Knauf/Norgips piegadata GK apjoma ipatsvars, %,
katra pircéja iepirktaja GK apjoma (péc apgrozijuma*)

2010.gads | 2011.gads | 2012.gads | 2013.gads | 2014.gads
Depo (*) (*) (*) (*) (*)
TNK (*) (*) (*) (*) (*)
Rautakesko *) *) *) *) *)
Optimera (*) (*) (*) (*) (*)
Kriiza *) *) *) (*) (*)

* Rautakesko gadijuma 2010.—2012.gadam péc apjoma (m?)
Avots: GK pircéju sniegta informacija®?

No Tabula Nr.7 apkopotas informacijas secinams, ka 2009.—2014.gada pircéji GK iepirka
pamata no Knauf/Norgips. Trim lielakajiem pircgjiem GK iepirkumi no Knauf/Norgips veidoja
virs (*) no kopgja GK iepirkuma apjoma, bet par&jiem diviem nav bijusi mazaki par (*). GK
iepirkumi no citiem piegadatajiem $aja laika perioda ir nelieli. Iepriek§ minétais liecina par GK
pirc€ju lojalitati, pamata izveloties Knauf/Norgips ka galveno GK piegadataju.
Lietas ietvaros tika iegtita arT informacija par to, kada vieta 2010.—2014.gada Knauf/Norgips
bija buvmaterialu piegadataju vida pec piegadém GK lielakajiem pircgjiem, kas vienlaicigi bija
arT lielakie biivmaterialu tirgotaji Latvija.

Tabula Nr.8

Knauf/Norgips vieta starp bavmaterialu piegadatajiem
lielakajiem GK pircéjiem péc apgrozijuma

2010.gads | 2011.gads | 2012.gads | 2013.gads | 2014.gads
Depo (*) (*) (*) (*) (*)
TNK *) (*) (*) *) (*)
Rautakesko *) *) *) *) *)
Optimera (*) (*) (*) (*) (*)
Kriiza (*) *) *) *) *)

Avots: GK pircgju sniegta informacijal®

192 Depo 18.09.2015. véstule Nr.O-B/15/09-013, Lietas 9.s&jums, 245.-246.1p.; TNK 11.09.2015. véstule Nr.L-
09/291, Lietas 9.s€jums, 74.—244.1p.; Rautakesko 21.09.2015. véstule Nr.52/L/15, Lietas 10.s&jums, 1.—6a.Ip.;
Kriiza 28.09.2015. véstule Nr.1012, Lietas 10.s§jums, 7.-15.Ip.; Kriiza 28.10.2015. véstule Nr.1018, Lietas
10.s§jums, 49.-51.Ip.; TNK 05.11.2015. véstule Nr.L-09/359, Lietas 10.s€jums, 98.-103.Ip.; Rautakesko
25.01.2016. vestule Nr.14L/16, Lietas 10.s&jums, 207.-216.1p., Optimera 28.10.2015. véstule Nr.I/877-2015,
Lietas 10.s&jums, 52.-54.1p.; Optimera 02.09.2015. véstule Nr.I/706-2015, Lietas 10.s&jums, 55.—65.1p.

108 Depo 18.09.2015. vestule Nr.O-B/15/09-013, Lietas 9.s&jums, 245.—246.1p.; TNK 11.09.2015. v&stule Nr.L-
09/291, Lietas 9.s€jums, 74.—244.Ip.; Rautakesko 21.09.2015. véstule Nr.52/L/15, Lietas 10.s€jums, 1.—6a.lp.;
Krioza 28.09.2015. véstule Nr.1012, Lietas 10.s§jums, 7.-15.lp.; Kriiza 28.10.2015. véstule Nr.1018, Lietas
10.sgjums, 49.-51.Ip.; TNK 05.11.2015. véstule Nr.L-09/359, Lietas 10.sgjums, 98.-103.lp.; Rautakesko
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Tabula Nr.8 apkopota informacija liecina, ka, Lieta identificétajiem GK lielakajiem pircgjiem,
kas vienlaicigi ir arT lielakie bivmaterialu tirgotaji Latvija, 2010.-2014.gada Knauf/Norgips
bija ne vien lielakais GK piegadatajs, bet ari liclakais buvmaterialu piegadatajs kopuma.
Tomer Latvija nav vienigais Knauf biivmaterialu noieta kanals. Knauf realiz€ savu produkciju
ar1 lgaunija, Lietuva, Baltkrievija, Polija, Somija, Krievija un Austrija. Nemot véra Knauf
sniegto informaciju,'% Latvija, pieméram, 2014.gada tika realizéti vien (*) Knauf biivmaterialu
produkcijas, kamér $aja pasa laika perioda Lietuva — (*). Savukart saistiba ar GK realizaciju
kopuma 2009.-2014.gada Lémuma 57.rindkopa noradits, ka min&taja laika perioda Knauf
Latvija realiz&ja vid&ji vien (*) no visa sava Latvija sarazota GK apjoma, kamér (*) eksportéja
uz Lietuvu, Igauniju, Krieviju, Baltkrieviju un citam valstim.}%® Knauf eksportgja (*) reizes
vairak GK salidzinajuma ar pardoto Latvija, un Knauf faktiski sarazotais apjoms (*) reizes
parsniedza Latvijas kop&jo pieprasijumu.l®

GK pircgju iespgjas parslégties no Knauf/Norgips uz alternativiem GK piegadatajiem ir
ierobezotas, pirmkart, nemot véra Knauf/Norgips augsto tirgus dalu 2009.—2014.gada (vidgji
(*)), salidzinot ar to faktiskajiem konkurentiem, otrkart, apstakli, ka $aja perioda Latvijas tirgti
nav ienacis neviens jauns tirgus dalibnieks, kas sp&tu nodroSinat efektivu konkurenci
Knauf/Norgips GK izplatisanas tirgti Latvija, treSkart, ar to, ka Lieta identificétiem liclakajiem
GK pircgjiem Latvija Knauf/Norgips ir ne vien lielakais GK piegadatajs, bet arT citu
blivmaterialu piegadatajs.

Iepriek$ minétais liecina, ka 2009.—2014.gada GK pircgjiem nav bijusi iesp&ja atri un viegli
parslégties no Knauf/Norgips ka piegadataja uz, pieméram, SG un Siniat, jo $o tirgus dalibnieku
piedavajums Latvija nespgj aizstat Knauf/Norgips piedavajumu, t.SK., piedavato lojalitates
atlaizu apjomu. To apliecina gan Lieta konstatétas nelielas tirgus dalas GK izplatiSanas tirgt
Latvija Knauf/Norgips faktiskajiem konkurentiem (pieméram, SG, Siniat), ka arl
Knauf/Norgips izveidotas lojalitates atlaizu sistémas analize no 2009. lidz 2014.gadam (skat.
Lémuma VII sadalu), kuras ietvaros GK pirc€ji cenSas sasniegt arvien pieaugoSos
Knauf/Norgips uzstaditos GK iepirkuma un kopgja apgrozijuma mérkus, nevis meklét
alternativus GK piegades avotus.

Lai ari Knauf/Norgips ir noradijusi uz it ka pastavosu” kompensgjoso pirktsp&ju GK
izplatiSanas tirgt Latvija, KP Lietas ietvaros nav ieguvusi apliecinajumu $adam apgalvojumam,
proti, ka pircgji spétu izdarit efektivu konkurences spiedienu uz Knauf/Norgips darbibu GK
izplatiSanas tirgi Latvijas teritorija. Par to liecina faktiska situacija GK izplatiSanas tirgi
Latvija (skat., t.sk. 121. un 122.rindkopas), noradot uz GK pircgju ierobezotam iesp&jam
parslégties no Knauf/Norgips uz alternativiem GK piegadatajiem, ka ari Knauf/Norgips
izveidota lojalitates atlaiZu sistema (analiz€ta Lémuma VII sadala), kuras ietvaros GK pircgji
cenSas sasniegt arvien pieaugoSos Knauf/Norgips uzstaditos GK iepirkuma merkus vismaz
2009.-2014. gada, nevis meklet alternativus GK piegades avotus. lepriek§ minétais liecina
nevis par kompensgjosas pirktspejas pastavésanu no GK pirc€ju puses, bet gan Knauf/Norgips
butisko tirgus varu un atraSanos domingjosa stavokli GK izplatiSanas tirgi Latvija, kas dod
iesp€ju rikoties neatkarigi no GK pircgjiem.

25.01.2016. vestule Nr.14L/16, Lietas 10.s&jums, 207.—216.Ip., Optimera 28.10.2015. véstule Nr.I/877-2015,

Lietas 10.sgjums, 52.-54.1p.; Optimera 02.09.2015. véstule Nr.I/706-2015, Lietas 10.s&jums, 55.—65.1p.

104 Knauf 23.11.2015. véstule Nr.V_62/15, Lietas 10.sgjums, 119.-121.1p.

105 KP 18.09.2013. sarunu protokols ar Knauf, Lietas 1.s&jums, 178.—188.lp., Knauf 11.04.2016. véstule
Nr.V_26/16, Lietas 11.s€jums, 195.-198.1p.

106 Knauf 11.04.2016. véstule Nr.V-26/16, Lietas 11.s&jums, 195.-198.1p., Knauf 23.11.2015. véstule Nr.V_62/15,
Lietas 10.s&ums, 116.-130.Ip.



124

125

126

127

128

27
6. Saistitie tirgi

Ka noradits ieprieks, Knauf razo un realizé ne vien GK, bet arT plaSu citu celtnieciba
izmantojamo btivmaterialu klastu, tad€jadi sp&jot apgadat savus pirc€jus ar biivmaterialiem, kas
nepiecieSami gan GK uzstadiSanai un apstradei, gan citu buvdarbu veikSanai. Lietas ietvaros
identificétie lielakie GK tirgotaji — Depo, TNK, Kriiza, Rautakesko un Optimera, kas vienlaicigi
ir arT lielakie buvmaterialu tirgotaji Latvija (skat. 113.—117.rindkopu), ne vien GK, bet ar citus
buivmaterialus iepérk no Knauf (skat. 118. un 119.rindkopu, Tabulu Nr.16).

Ipasi izdalami un Lieta apskatiti ir Cetri saistitie tirgi: (a) gipSa bazes produktu tirgus, (b) GK
profilu tirgus, (c) KCP un (d) flizu Iimes tirgus, kas kopa ar GK ietverti Knauf un Lieta analiz&to
piecu liclako GK pirc€ju, kas vienlaicigi ir ari lielakie btvmaterialu tirgotaji Latvija,
savstarp&jos ligumos un Knauf izveidotaja komplektgjoso atlaizu sist€éma.

(a) Gipsa bazes produkti
Izmantojot gipsa bazes produktus, tieck gatavoti dazadi maisijumi, kas tiek izmantoti celtnieciba,
pamata dazados iekStelpu remonta darbos. Lietas ietvaros tika ieglita informacija par Knauf
gipsa bazes produktu piegades apjomiem pieciem lielakajiem GK pircgjiem Latvija 2009.—
2014.gada.

Tabula Nr.9

Knauf gipsa bazes produktu piegades apjomi pieciem lielakajiem GK pircéjiem Latvija,
euro

2009.gads | 2010.gads | 2011.gads | 2012.gads | 2013.gads | 2014.gads

Knauf piegades
apjomi

*) *) *) *) *) (*)

Avots: Knauf sniegta informacija®®’

Lieta tika iegiita ar1 informacija,’® ka $aja laika perioda iepriek§ minétie pieci lielakie GK
pircgji iepirka kopa vidg&ji (*) no kopéja Knauf gipsa bazes produktu piegadata apjoma, kas tika
realiz€ts Latvijas tirga.

Papildus tika noskaidrots, ka bez Knauf gipSa bazes produktu tirgii darbojas ari tadi tirgus
dalibnieki ka Atlas (Polija — Latvija darbojas caur SIA ,,ATLAS BALTIC”), SG un HASIT
(Vacija — Latvija darbojas tikai kop$ 2014.gada ar pre¢u zimi ,,KREISEL”). KP Lietas ietvaros
ieguva informaciju par ieprieks identificéto tirgus dalibnieku gipsa bazes produktu piegades
apjomiem tonnas Latvija 2011.—2014.gada.

Tabula Nr.10

GipSa bazes produktu piegadataji Latvija un to piegades apjomi, t

Piegades
apjomi

2011.gads 2012.gads 2013.gads 2014.gads

107 Knauf 23.11.2015. vestule Nr.V_62/15, Lieta 10.s&jums, 122.-125.Ip.
108 Knauf 23.11.2015. véstule Nr.V_62/15, Lietas 10.sgjums 116.-137.Ip.
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Knauf *) *) *) *)
SIA ,,ATLAS

BALTIC” (*) *) *) *)
SG *) *) *) *)

Avots: Knauf, SIA ,ATLAS BALTIC”, SG sniegta informacija'%

Tabula Nr.10 ietverta informacija liecina, ka no aptaujatajiem gipSa bazes produktu tirgus
dalibniekiem Knauf piegades apjoms Latvijas tirgum 2011.—2014. gada ir bijis vislielakais un
ik gadu pieaudzis vidgji par (*). Pargjo tirgus dalibnieku piegades apjomi ir ieveérojami mazaki,
proti, SIA ,,ATLAS BALTIC” piegades apjomi, salidzinot ar Knauf, $aja laika perioda ir (*)
reizes mazaki, bet SG piegades apjomi vidgji (*) reizes mazaki.

(b) GK profili
GK profilus izmanto kopa ar GK, tos piestiprinot pie dazadiem biivelementiem (piemé&ram,
gridam, sienam, griestiem), lai izveidotu konkrétaja gadijuma nepiecieSamo buvkonstrukciju.
Lietas ietvaros tika iegiita informacija par Knauf GK profilu piegades apjomiem pieciem
lielakajiem GK pirc&jiem Latvija 2009.-2014.gada.

Tabula Nr.11

Knauf GK profilu piegades apjomi &etriem!'° lielakajiem GK pircgjiem Latvija, euro

2009.gads | 2010.gads | 2011.gads | 2012.gads | 2013.gads | 2014.gads

Knauf piegades
apjomi

*) *) *) *) *) (*)
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Avots: Knauf sniegta informacija'!!

Lieta tika iegiita arT informacija,''? ka $aja laika perioda iepriek§ mingtie pieci lielakie GK
pircgji iepirka vidgji (*) no kopgja Knauf GK profilu piegadata apjoma, kas tika realizéts
Latvijas tirgt. Tabula Nr.11 ietverta informacija liecina ari par butisku Knauf piegadata apjoma
pieaugumu 2009.-2014.gada. Lietas ietvaros tika iegiita informacija, ka GK profilu tirgt bez
Knauf darbojas SIA ,,NEOLAT” (Latvijas razotajs) un AS ,,FAVOR”, ko Knauf norada ka
biitiskako GK profilu konkurentu Baltijas tirgi.!!3

(c) KCP
KCP ir celtniecibas maisjjums uz cementa bazes, ko iesp&ams izmantot buvnieciba. Lietas

ietvaros tika iegiita informacija par Knauf KCP piegades apjomiem pieciem lielakajiem GK
pircgjiem Latvija 2009.-2014.gada.

109 Knauf 23.11.2015. véstule Nr.V_62/15, Lieta 10.s&jums 119.-121.Ip.; SIA ,,ATLAS BALTIC” 03.02.2016.
vestule, Lietas 11.s€jums, 64.—65.1p.; SG 28.10.2015. vestule Nr.1687, Lietas 10.sgjums, 105.Ip.

10 Depo saka pirkt Knauf profilus tikai 2014.gada.

11 Knauf 23.11.2015. véstule Nr.V_62/15, Lietas 10.s&jums 122.-125.Ip.

112 Tyrpat.

113 Knauf 27.11.2015. véstule Nr.V_64/15, Lietas 10.s&ums, 135.1p.
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Tabula Nr.12

Knauf KCP piegades apjomi pieciem lielakajiem GK pircéjiem Latvija, euro

2009.gads [2010.gads [2011.gads |2012.gads |2013.gads |2014.gads

Knauf piegades
apjomi (*) (*) () (*) (*) (*)

Avots: Knauf sniegta informacija''*

Lieta tika iegiita arf informacija,™*® ka $aja laika perioda iepriek§ minétie pieci lielakie GK
pircgji kopa iepirka vid&ji (*) no kopgja Knauf piegadata KCP apjoma, kas tika realizéts
Latvijas tirgi. Lietas ietvaros tika konstatéts, ka bez Knauf KCP Latvijas tirgum piegada ari citi
tirgus dalibnieki, izmantojot pre¢u zimes Sakret, Ceresit, Baumit, Kiilto, Stimelit, ka arT Mira
un Mapei (KCP Latvijas tirgt saka piedavat nesen). Papildus tika iegiita informacija, ka KCP
tirgli atsevisSkos gadijumos darbojas ari transportbetona razotaji.

(d) Flizu limes
Flizu Itmes celtnieciba tiek izmantotas, lai piestiprinatu flizes pie dazada veida virsmam. Lietas
ietvaros tika iegiita informacija par Knauf flizu limes piegades apjomiem pieciem lielakajiem
GK pircgjiem Latvija 2009.—2014.gada.

Tabula Nr.13

Knauf flizu limju piegades apjomi pieciem lielakajiem GK pircéjiem, euro

2009.gads | 2010.gads | 2011.gads | 2012.gads | 2013.gads | 2014.gads
Knauf
piegades
apjomi (*) (*) (*) (*) (*) (*)

Avots: Knauf sniegta informacija'®

Lieta tika iegiita arT informacija,’*” ka %aja laika perioda iepriek§ mingtie pieci lielakie GK
pircgji kopa iepirka 1idz (*) no kop€ja Knauf piegadata flizu limes apjoma, kas tika realizets
Latvijas tirga.

Papildus tika noskaidrots, ka bez Knauf flizu lIimes tirgii darbojas ar1 tadi tirgus dalibnieki ka
SIA ,,Sakret”, SIA ,,ATLAS BALTIC” un SIA ,,.Baumit Baltikum”. KP Lietas ietvaros ieguva
informaciju par ieprieks identificto tirgus dalibnieku flizu lIimes piegades apjomiem tonnas
Latvija 2011.—2014.gada.

114 Knauf 23.11.2015. vestule Nr.V_62/15, Lietas 10.s&jums 122.-125.Ip.
115 Turpat.
116 Turpat.
7 Turpat.
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Tabula Nr.14
FliZu Iimes piegadataji un to piegades apjomi Latvija , t
Piegades apjomi 2011.gads 2012.gads | 2013.gads | 2014.gads
SIA ,,Sakret” (@) *) *) *)
Knauf *) *) *) *)
SIA ,ATLAS BALTIC” *) *) (*) (*)
SG *) *) (*) (*)
SIA ,,Baumit Baltikum” ™ (@) *) *)

Avots: SIA ,,Sakret”, Knauf, SIA ,,ATLAS BALTIC”, SG, SIA ,,Baumit Baltikum” sniegta
informacija'!®

Tabula Nr.14 ietverta informacija liecina, ka no aptaujatajiem flizu Iimes tirgus dalibniekiem
Knauf piegades apjoms Latvijas tirgum 2011.-2014.gada ir bijis otrais lielakais ik gadu
pieaugot vidgji par (*). Pargjo KP aptaujato tirgus dalibnieku piegades apjomi flizu Iimes tirga
Latvija ir ievérojami mazaki.

Vil DOMINEJOSA STAVOKIL.A LAUNPRATIGA IZMANTOSANA

KL 13.panta pirmaja dala noteikts, ka jebkuram tirgus dalibnickam, kas atrodas doming&josa
stavokli, ir aizliegts jebkada veida launpratigi to izmantot Latvijas teritorija. Aizliegta ir tirgus
struktiru ietekmgjosa riciba, kura konkurence jau ta ir novajinata domingjosa tirgus dalibnieka
klatbiitnes dél, un kuras sekas ir tirgi atlikusas konkurences vai tas izaugsmes kavésana.''®
Lai gan domingjo$a stavokla esamiba tirgli pati par sevi nav aizliegta, ta tomer sevi ietver ipasu
atbildibu nepielaut ricibai ietekm&t netraucétu konkurenci tirgt, neatkarigi no domingjosa
stavokla izveidosanas céloniem.'? Lidzigi, lai gan domin&josam tirgus dalibniekam ir tiesibas
veikt sapratigus pasakumus savu komercialo interesSu aizsardzibai, ja tas tiek apdraudétas, $adu
ricibu neva;r pielaut, ja ta stiprina vai aizsarga doming€joso stavokli un tadgjadi lauj to launpratigi
izmantot.*?

7. Lojalitati veicinoSas darbibas

Domingjosa stavokla launpratigas izmantoSanas aizliegums ir attiecinams ne tikai uz tadam
praksém, kas kait€ pirc€jiem tiesi, bet ar1 uz tadam, kas kaité tiem netiesi, un kas 1stermina var
pat radit atseviSkus labumus pirc€jiem. IzslédzoSas darbibas, kas veiktas, lai blok&tu piekluvi
pircgjiem un tadejadi kaite faktiskas vai potencialas konkurences attistibai, EST kvalificé ka

118 STA ,,Sakret” 29.10.2015. véstule Nr.63, Lietas 10.s&jums, 69.—72.1p.; Knauf 23.11.2015. véstule Nr.V_62/15,

Lietas 10.s&jums 122.-125.1p.; SIA ,,ATLAS BALTIC” 23.10.2015. v&stule, Lietas 10.s&jums, 44.—46.Ip.; SG

16.11.2015. véstule Nr.94/2015, Lietas 10.s¢jums, 108.-114.Ip.; SIA ,Baumit Baltikum” véstule (sanemta

02.12.2015., Nr.2597), Lietas 10.s&jums 138.Ip.

119 3al., EST 09.11.1983. spriedums 322/81 lieta Michelin, 70.rindkopa; EST 15.03.2007. spriedums C-95/04 lieta
British Airways, 66.rindkopa.

120 EST 09.11.1983. spriedums 322/81 lieta Michelin, 57.rindkopa; EST 25.06.2010. spriedums T-66/01 lieta IClI,
295.rindkopa.

121 EST 30.09.2003. spriedums lieta T-2003/01, Michelin 1l, 55.rindkopa; EST 25.06.2010. spriedums T-66/01
lieta ICI, 295.rindkopa.
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domingjosa stavokla launpratigu izmanto$anu.!?? Domingjosa stavokla Jaunpratigas
izmantoSana var izpausties ka lojalitates un komplekt€joso atlaizu piemé&rosana pirc&jiem.

7.1.  Lojalitates atlaides

Lojalitates atlaides ir cenu noteikSanas struktiira, kuras ietvaros pircgjam tiek piedavata zemaka
cena, ja tas faktiski apnemas apmierinat lielu savu pieprasijuma dalu pie atlaides devéja.*?® Ta
uzliek nosacijumu pirc€jam sasniegt konkrétu iepirkuma apjomu no atlaides devgja. Iesp&jams
izdalit dazada veida pirc€ju lojalitati veicinosas atlaides.

Tadas atlaides, kas pirc&jiem tiek pieSkirtas, ja atskaites perioda tiek parsniegts noteikts
slieksnis, un atlaide tiek attiecinata uz visiem atskaites perioda izdaritajiem pirkumiem kopa,
nevis tikai uz tiem pirkumiem, kas izdariti virs noteikta sliekSna, tiek sauktas par
individualizétam ,,visa apjoma” jeb ,retroaktivam” atlaidém. EST sava prakseé vairakkart
uzsverusi, ka, ja domingjosais tirgus dalibnieks noslégtajos Iigumos paredz vai vienpusgji
pieméro atlaides, kuras atkarigas no ta, vai pircgjs visu vai lielako daJu pirkumu veic pie
domingjosa tirgus dalibnicka, tad tas parkapj launpratigas izmantosanas aizliegumu.'?*
Iepriek§ mingtas retroaktivas atlaides nodalamas no vienkar$am apjoma atlaidem.'?® Proti,
atlaidém, kuras saistitas vienigi ar izdarito pirkumu apjomu un attiecinatas uz visiem tirgus
dalibniekiem vienadi, nav raksturigi radit konkurenci izsledzoSas vai kavéjoSas sekas un tas
kopuma nav aizliedzamas atbilstosi KL 13.pantam. Ja piegadata apjoma palielinaSana rezultgjas
ar razotaja izmaksu samazinajumu, razotajs ir tiesigs nodot izmaksu samazinajumu saviem
pircgjiem izdevigakas cenas veida. Apjoma atlaides tadgjadi atspogulo efektivitates ieguvumus
un apjomraditus ietaupfjumus,?®® vienlaikus neradot maksligus $kérslus citu piegadataju
piekluvei talakpardosanas tirgiem vai pircéju iesp&jam veikt pirkumus no citiem piegadatajiem.
Savukart atlaides, kuru pieskirSana nav atkariga no doming&josa razotaja izmaksu ekonomijas,
bet gan no katram pirc€jam individuali noteikta mérka sasniegSanas, ir pircgja lojalitati vienam
piegadatajam veidojoSas un vérstas uz konkurences ierobeZosanu vai kavéSanu. Motivacija, kas
pircéjam rodas piedalities $ada atlaizu sistéma, rada lidzigu efektu ka pilniga vai dal&ja
ekskluzivas sadarbibas vienoSanas. Retroaktivas atlaizu sistémas pamata ir individualizéti
iepirkuma apjoma meérki (slieksni), kas jasasniedz kada noteikta laika perioda (pieméram, gada,
ceturkSna vai meénesa ietvaros), lai sanemtu atlaidi par visu iepirkto apjomu.

Pieméram, Hoffmann-La Roche lieta tika konstatéta retroaktiva lojalitates atlaizu sist€émas
piemérosana, kuras ietvaros uzstaditie sliekSni, lai sanemtu atlaidi, bija noteikti, nemot véra
katra pircgja individualu noveért€&jumu, nosakot apjomus, pie kuru sasniegSanas iesp&jams
sanemt atlaidi, un Sis noveért€§jums bija atkarigs no katra pirc€ja individuala maksimala
pieprasijuma apjoma.'?” Tatad, konkurenci ierobeZojoso retroaktivo atlaizu gadijuma
sasniedzamie apjoma sliek$ni, pirmkart, ir individualiz&ti un, otrkart, saistiti ar katra klienta
kop€jo (maksimalo) pieprasijuma apjomu.

EST Tomra lieta konstatgja, ka informacija par pircgju individualajiem iepirkuma apjomiem
bija pieejama Tomra (tirgus dalibniekam, kas atrodas doming&josa stavokli konkrétaja tirgi), jo
pircgji dazkart pasi inform&a par savu planoto pieprasijuma apjomu un Tomra riciba bija

122 BK 29.03.2006. lemums lieta COMP/E-1/38.113 Proken-Tomra, 280.rindkopa.

123 Skat., pieméram, 04.02.2003. OECD zinojumu par lojalitates un uzticibas atlaidém (DAFFE/COMP (2002)

21), 7.lpp. Pieejams: http://www.oecd.org/competition/abuse/2493106.pdf.

124 EST 09.11.1983. spriedums 322/81 lieta Michelin, 71.rindkopa; EST 19.04.2012. spriedums C-549/10 P lieta
Tomra, 70.rindkopa.

125 EST 12.06.2014. spriedums T-286/09 lieta Intel, 74.—78.rindkopa.

126 EST 30.09.2003. spriedums lieta T-2003/01, Michelin I, 58.rindkopa.

127 EST 13.02.1979. spriedums 85/76, Hoffmann-La Roche, 100.rindkopa.
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informacija par iepirkumu apjomiem un specifiku iepriek$jos sadarbibas gados. Slieksni, ko
Tomra bija noteikusi atlaizu sist€mas ietvaros saviem pircgjiem, atbilda 75-80% no kopgja
pircgja iepirkuma apjoma, l1dz ar to tika secinats, ka individualizetie iepirkuma slieksni gandriz
pilniba atbilst ekskluziviem sadarbibas nosacijumiem starp Tomra un tas pircgjiem.?8

EST vairakkart sava praks€ uzsv@rusi prezumciju, ka individualiz&tas ,,visa apjoma” jeb
retroaktivas atlaides, kas tiek piemé@rotas relativi ilga laika perioda (ilgak par iepirkuma periodu,
kas ir ierasts konkr&ta tirdzniecibas joma), ir konkurenci ierobezojosas un nav saderigas ar
domingjosa stavokla Jaunpratigas izmantoSanas aizliegumu, ja vien netiek noradits uz objektivu
attaisnojumu $adas atlaizu sist€mas piemerosanai. Michelin II lieta tika noradits, ka visas atlaizu
sist€émas, kas veidotas ta, lai atlaide tiktu iegtita, nemot véra apjomus, kas pardoti relativi ilga
laika perioda, palielina spiedienu uz pircgju sasniegt sev noteiktos iepirkuma apjoma sliek$nus
(Tpasi noteikta perioda beigas), lai nenaktos ciest zaudéjumus, neiegiistot retroaktivo atlaidi.
Sads nosacijums liek pircgjiem savu pédgjo iepirkumu izdarit pie tirgus dalibnieka, kas atrodas
domingjosa stavokli.'?® Lai arf ir skaidrs, ka, pastavot normalas konkurences apstakliem tirgi,
konkurence pamata notiek jau par pirmo, nevis pédgjo pirc€ja izdarito pirkumu.

Novertgjot lojalitates atlaides, noskaidrojami atlaizu pieskirSanas nosacijumi, parbaudot, vai
atlaide sliecas likvidét vai ierobezot pirc€ja brivibu izvEléties alternativus piegadatajus, vai
kavét domingjosa tirgus dalibnieka konkurentu piekluvi tirgum, tada veida stiprinot savu
domingjoso stavokli.’*® Atlaizu sistéma uzskatama par konkurentus blok&josu jeb izslédzosu un
konkurenci ierobezojosu, ja ta padara neiesp&jamu vai apgritina potencialo konkurentu
ienak$anu tirgn vai faktisko konkurentu efektivu darbibu un pirc€ju iesp&ju brivi izvel&ties starp
alternativiem piegadatajiem. 3

Tatad, apstakli, kuri lauj secinat, ka retroaktivai atlaizu sist€mai ir izslédzoss raksturs un lidz ar
to ta nav saderiga ar domingjosa stavokla launpratigas izmantoSanas aizliegumu, ir atlaides, kas
tiek piem@rotas retroaktivi jeb uz visu konkrétaja perioda izdarito pirkumu apjomu,’3?
individualizétas, nemot véra katram pirc&jam individuali noteiktus apgrozijuma slieksnus,'*
kas noteikti nemot véra katra pircéja kop@ja iepirkuma apjoma iesp&jas,'>* piemérotas relativi
ilga laika perioda (t.i. lidz vienam gadam)!®® un piemérotas lielakajiem domingjosa tirgus
dalibnieka pircgjiem.**

7.2.  Komplektejosas atlaides

Domingjosais uznémums var censties panakt konkurentu blok&Sanu (izslégSanas efekts) art ar
precu SasaistiSanu (ang]u val. — tying) vai komplektésanu (ang]u val. — bundling). Ja sasaistisana
preces tiek piedavatas tikai kopa un $is prec¢u kopas cena var art netikt samazinata (atlaide netikt
pieskirta), tad komplektéSanas gadijuma preces var tikt piedavatas ari katra atseviski, tacu tad

128 EST 19.04.2012. spriedums C-549/10 lieta Tomra, 76.-85, 123..rindkopa.

129 EST 30.09.2003. spriedums lieta T-2003/01, Michelin 11, 81.rindkopa.

130 EST 09.11.1983. spriedums 322/81 lieta Michelin ,73.rindkopa; EST 15.03.2007. spriedums C-95/04 lieta
British Airways, 65., 67.rindkopa; EST 19.04.2012. spriedums C-549/10 lieta Tomra, 71.rindkopa.

181 EST 09.11.1983. spriedums 322/81 lieta Michelin, 71.rindkopa; EST 15.03.2007. spriedums C-95/04 lieta
British Airways, 68.rindkopa.

132 EST 15.03.2007. spriedums C-95/04 lieta British Airways, 73.rindkopa; EST 19.04.2012. spriedums C-549/10
lieta Tomra, 75.rindkopa.

133 EST 09.11.1983. spriedums 322/81 lieta Michelin,, 70.rindkopa; EST 30.09.2003. spriedums lieta T-2003/01,
Michelin I1, 57.rindkopa; EST 25.06.2010. spriedums T-66/01 lieta ICI, 297.rindkopa.

134 EST 09.11.1983. spriedums 322/81 lieta Michelin,, 70.rindkopa; EST 30.09.2003. spriedums lieta T-2003/01,
Michelin I1, 57.rindkopa; EST 25.06.2010. spriedums T-66/01 lieta ICI, 297.rindkopa

135 BEST 09.11.1983. spriedums 322/81 lieta Michelin, 81.-83.rindkopa.

136 EST 19.04.2012. spriedums C-549/10 lieta Tomra ,75.rindkopa.
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pirkuma summa, perkot §1s preces atseviski, ir lielaka neka komplekta cena. Cenu starpibu devé
par ,.atlaidi par vairakiem produktiem”.™®’ Sasaistisana/komplekté$ana var biit gan tehniska
rakstura, gan pamatojoties uz noslégtajiem ligumiem.

Komplektesanas gadijuma uznémumam var but domingjoSs stavoklis viena vai vairaku
komplekta ietilpstoSo precu tirgos. Jo lielaks produktu skaits ir komplekta, jo lielaka varbitiba,
ka notiek konkur&jo3o pre¢u blokésana.'® Tas Tpasi attiecas uz gadijumiem, kad konkurents ne
atseviski, ne kopa ar citiem tirgus dalibniekiem nevar piedavat klientiem Iidzvertigu komplektu,
ka tas bija, pieméram, Hoffmann-La Roche lieta.**®

Komplektésana tiek biezi praktizeta, un ta lauj klientiem ietaupit lidzeklus, iegadaties labaku
produktu vai izmantot labaku piedavajumu. Tomer, ja uznp€mums domin€ viena No saistito vai
komplekta ieklauto produktu tirgiem (saukts ari par saistosa komponenta tirgu), $is uzpémums
var nodarit kaitéjumu pirc€jiem, jo ta piesaistiS8ana vai komplektéSana bloké tirgu citiem
produktiem, kas ir $1 Sasaistijuma vai komplekta sastavdala (saukts arT par piesaistita
komponenta tirgu), tadéjadi netiesi ietekmé arf saistito tirgu.'*°

EST noradijusi, ka uznémums, kas ir domingjoss un kas sasaista pircgjus, pat ja dara to péc
pirc€ju pieprasijuma, caur pircgju ligumsaistibam pirkt visu vai lielako dalu nepiecieSama
apjoma tikai no $1 piegadataja, launpratigi izmanto savu domingjoso stavokli, ja $is saistibas ir
atlidziba par atlaides pieskirSanu. Tas attiecas ar1 uz gadijumiem, kad iepirkuma apjoma kriteriji
(slieksni) konkrétaja perioda izteikti absoliitajos skaitlos, kuri reprezenté visu vai lielu dalu
pirc€jam nepiecieSama pre€u apjoma vai pec bitibas pirc€ja sp&ju apgiit So apjomu liguma
noteiktaja perioda .14

8. Knauf/Norgips piemérota atlaiZu sistéma

Lietas ietvaros ir izvértéta Knauf/Norgips piemérota atlaizu sistéma GK pircgjiem, kas tirga
nodroSin3dja lielako pieprasijuma dalu péc GK un biitisku pieprasijuma dalu péc citam Knauf
preceém 2009.—2014.gada. Knauf/Norgips darbibas vertétas atbilstosi KL 13.panta pirmaja dala
noteiktajam domingjosa stavokla launpratigas izmantoSanas aizliegumam, konstat€jot, ka
Knauf/Norgips piemérota atlaizu sistéma, no vienas puses, ierobezoja GK pirc&ju izveli un
piekluvi alternativiem GK piegadatajiem Latvija, no otras puses kav€ja konkurentu piekluvi
GK izplatiSanas tirgum Latvija, tada veida kopuma kavejot konkurences attistibu GK
izplatiSanas tirgi Latvijas teritorija.

Knauf/Norgips saviem lielakajiem GK pircgjiem Latvija (Depo, TNK, Rautakesko, Optimera,
Kriiza — skat. 113.-117.rindkopu) izveidoja un vismaz 2009.-2014.gada pieméroja
individualiz&tu atlaizu pieskirSanas sistému, kura néma véra katra konkréta GK pircgja iepirkto
precu apjomu un faktisko apgrozijumu iepriekséja sadarbibas perioda (iepérkot preces, t.sK.
GK, kas sastadija ievérojamo iepirkuma dalu), katra pircgja attistibas perspektivu (pieméram,
jaunu veikalu atverSanu, apgrozijuma palielinasanas iesp&jas), faktisko biivniecibas piecaugumu,
sezonalitati un citu informaciju, kas Knauf/Norgips bija zinama, nemot véra ilgo sadarbibu ar
GK pircgjiem. Pamatojoties uz iepriek§ minéto informaciju, Knauf/Norgips katram GK
pirc€jam noteica individualiz&tus atlaizu sanemsanas nosactjumus jeb iepirkuma slieksnus, kas
bija tuvi katra pircgja lielakajam iesp&jamajam iepirkuma apjomam.

187 EK pazinojums ,,Noradijumi par Komisijas prioritatem, piemérojot EK liguma 82.pantu dominéjosu uznemumu
launpratigai, izslédzoSai ricibai” (2009/C 45/02), 48.punkts. Pieejams: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/HTML/?uri=CELEX:52009XC0224%2801%29&from=EN.

138 Turpat, 54.punkts.

139 EST 13.02.1979. spriedums 85/76, Hoffmann-La Roche, 60.rindkopa.

140 Turpat, 49.punkts.

141 EST 19.04.2012. spriedums C-549/10 lieta Tomra, 281.rindkopa.
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Knauf/Norgips atlaizu sisttma 2009.—2014.gada sastavgja no gada, ceturkSna un ménesa
atlaidéem. Tika piem@rotas tris veidu gada atlaides: (a) beznosacijuma gada atlaide, kas nebija
saistita ar noteiktu precu un to iepirkuma apjomu un bija noteikta (*) apméra no visu precu
apgrozijuma, (b) atlaide ar vienu vai vairakiem individualizétiem sliekSniem, kas bija saistiti ar
visu prec¢u noteikto iepirkuma apjomu un bija noteikta (*) apméra no kopgja visu precu
apgrozijuma un (c¢) konkrétu pre¢u (GK, gipsa apmetuma, KCP u.c.) vai precu grupu atlaide ar
vienu vai vairakiem individualiz&tiem sliekSniem, kas bija saistita ar noteiktu iepirkuma apjomu
un noteikta (*) apméra vairuma gadijumu no visu pre¢u kopégja iepirkuma apjoma. Tika
piemérotas arT ceturk$na un ménesa atlaides, kas atseviskos gadijumos bija saistitas ar konkr&tu
precu (GK un citu) vai visu iepirkto precu iepirkuma apjomu.

Lietas ietvaros izvértétas Knauf/Norgips piemérotas atlaides, kas saistitas ar iepirkuma apjomu,
kuram ir lojalitati veicinoSa iedarbiba, komplekt€joss raksturs un kuras var ierobezot GK pircéja
motivaciju pirkt GK un citus biivmaterialus no citiem piegadatajiem. Sis atlaides iespgjams
iedalit tris galvenajas grupas (I —I1l grupa), nemot véra to pieskirSanas merkus.

| grupa ietilpst gada apgrozijuma atlaides, kas piesaistitas gada laika iepirkto pre¢u daudzuma
(apgrozijuma, apjoma) sliekSniem. TO primarais méerkis ir veicinat visu precu apgrozijumu
(noietu) pie attieciga pirc&ja. Tas tika pieskirtas, ja pircgjs sasniedz noteikto iepirkuma apjoma
slieksni. Vienlaikus $1 atlaide var ietekmé&t pircéja motivaciju palikt lojalam Knauf un
iegadaties GK un citas preces no tas, jo:

1. GK kopgja visu precu iepirkuma no Knauf ir neatnemama prece, bez kura iepirkSanas
Knauf pirc€jam nav iesp&jams izpildit pat pirmo apgrozijuma slieksni, lai sanemtu
atlaidi;

2. ta ka iepirktais GK apjoms sastada biitisku dalu no kopgja visu precu iepirkuma apjoma,

tad visu precu atlaide pircgjam ir ari GK atlaide, kas tiek sanemta papildus ar tam
atlaidém, kas tiek iegitas, iepérkot tieSi GK no Knauf (I1 grupa);

3. pircgjs var biit motivéts un faktiski saistits pirkt ne tikai GK, bet ari citas Knauf preces,
jo varbiitiba sasniegt savu individualiz€to slieksni tikai ar GK (un otradi — tikai ar citam
Knauf precém) ir maz iesp&jama. Lidz ar to Sai atlaidei ir komplekt&joSs raksturs un
piesaistosa iedarbiba.

II grupa ietilpst tikai GK atlaides, kuru primarais mérkis ir veicinat GK noietu. Saja grupa ir

ietvertas atlaides, kuras tiek pieskirtas, ja tick sasniegts noteikts Knauf/Norgips GK iepirkuma

apjoms (m?) vai apgrozijums, un §Ts atlaides tiek aprékinatas no visu precu kop&ja apgrozijuma
vai GK apgrozijuma.

111 grupa ietilpst citu Knauf precu (iznemot GK) atlaides, piem&ram, par KCP, gipsa produktu,

flizu Iimes, GK profilu iepirkumu. Kaut ar7 citu precu tirgos nav vértéts Knauf domingjosais

stavoklis, $1s atlaides var ietekm@t pircéju lojalitati arT attieciba uz GK iepirkumu no Knauf,
caur komplektéianu nodrosinot lojalitati ari citu preéu iepirkumam. So atlaizu primarais mérkis
ir nodro$inat citu Knauf precu (ne GK) noietu, Knauf nosakot pircgjam individualiz&tus
iepirkuma sliekSnus, pie kuriem ir iesp&jams sanemt atlaidi. III atlaizu grupa lojalitati veicina:

1. Ja atlaide tiek aprékinata no visu precu (vai dalas) apgrozijuma, kura ir GK, tad var tikt
papildus veicinata lojalitate Knauf pardota GK iepirkSanai, jo atlaide no kopgja
apgrozijuma dod papildus citam atlaidém (I un II grupas) proporcionali lielaku atlaidi
GK produktiem;

2. Knauf, pieskirot atlaidi no visa pre¢u apgrozijuma, ja pirc€js iepérk noteiktu citu precu
apjomu, panak, ka pircgjs ir faktiski motivéts komplektét savu iepirkuma portfeli gan
no GK, gan citam Knauf precem. Knauf konkurentiem citu precu kategorijas, kura
portfeli nav GK, nav iesp&jams piedavat lidzveértigus precu komplektus.

Knauf/Norgips atlaizu sisttmas piemé&roSana tika izvértéta attieciba uz Lietas ietvaros

identificétajiem pieciem lielakajiem GK pircgjiem Latvijas teritorija — Depo, TNK, Rautakesko,
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Optimera, Kriiza (113.—117.rindkopa), kuriem ir biivmaterialu veikalu tikli ar plasu sortimentu,
un Kkuri ir parstavéti lielakajas Latvijas pilsétas un kopuma sp€&j nosegt pieprasijumu visa
Latvijas teritorija. Pastavot So tirgotaju lojalitatei pret Knauf/Norgips, alternativu GK
piegadataju iespejas piekliit vai attistities tirgii tiek ierobezotas, kas deform& normalas
konkurences funkciongSanu tirgh, ietekmé& tirgus struktGru un lauj domin&joSam tirgus
dalibniekam aizsargat un stiprinat savu varu tirgli un domingjoSo stavokli taja.

Knauf/Norgips atlaizu sistéma ir lojalitati veicinos$a un kave pircgju iespg&jas veikt GK pirkumus
no faktiskajiem un potencialiem Knauf/Norgips konkurentiem. Turklat, paredzot atlaizu
pieskirSsanu no kopgja vai konkrétu precu apgrozijuma, kura ietverts gan GK, gan citas preces,
Knauf komplekté citu savu precu (KCP, gipsa produkti, flizu Iimes, GK profili) iepirkumu ar
GK iepirkumu, kas ir prece, kuras izplatisana Knauf/Norgips atrodas domingjosaja stavokli.
Ieprieks miné&to apliecina arT Knauf darbinieku iek$€ja sarakste, kas ietverta Tabula Nr.15.

Tabula Nr.15
Knauf/Norgips iekseja elektroniska sarakste
Nr.1 | From: (*) [Knauf] *)
Sent: 14.12.2010.
plkst. 11:32

To: (*) [Knauf]
Subject: Jahres
Bonus2010/2011
Attachments: bonusu
izmaksa 2010 LV .xls;
bonusu izmaksa 2010
LT.xls

Nr.2 | From (*) [Norgips] *)
Sent: 16.01.2012.
plkst.15:55

To: (*) [Knauf], (*)
[Knauf]

Cc: (%)

Subject: Re: Fails no §1s
dienas tikSanas (Knauf
dala)

Vot

Avots: Knauf/Norgips ieksgja elektroniska sarakste!#?

Knauf/Norgips iek$gja elektroniska sarakste atklaj tirgus dalibnieka stingru nostaju par GK
pirc€ju iespgjam sanemt atlaidi, veicot iepirkumus no Knauf/Norgips. Atlaizu slieksni tika
noteikti individuali katram GK pirc€jam, nemot véra ta ieprieksgja gada kop€jo apgrozijumu
iepirkumos no Knauf/Norgips, pret ko GK pircgjiem bija ierobezotas iesp€jas iebilst. Tatad,
GK pircgjiem piemeroja nevis apjoma atlaides, kas butu radusas no Knauf/Norgips
apjomraditiem ietaupijumiem vai efektivas darbibas, bet gan lojalitati veicinosas atlaides, kur
faktiski pirc€jiem par lojalitati tika piedavata samaksa izmaksato atlaizu veida, kuru nevargja
piedavat neviens cits Knauf/Norgips konkurents lielo nepiecieSamo iepirkuma apjoma dél to
sanemsanai.

142 I jetas 4.s&jums, 1., 10.Ip.
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164 Lieta tika konstatéts, ka Knauf/Norgips piemérota atlaizu sisttma GK pirc€jiem bija lojalitati
veicinos$a, par ko liecina:

1.

individualizetie atlaizu slieksni (konkr&tu pre¢u/precu grupu apgrozijums vai kopgjais
apgrozijums) atbilstosi katra pirc€ja individualai, maksimalajai kapacitatei, kas tiek
novertéta, nemot vera pircgja kopg&jo iepirkumu ieprieksgja gada un ik gadu paredzot
iespgjamo apjoma palielinajumu,’*® tada veida motivéjot pircju koncentrét
pieprasijumu uz Knauf/Norgips piegadém, pazinojot Knauf/Norgips par planotajiem
piegades apjomiem. Atlaizu sistéma netika piemé&rota Uz vienlidzigiem noteikumiem
visiem pirc€jiem, bet gan nemot véra Katra pircgja individualos apgrozijuma sliek$nus,
kas norada uz dazadu pircéju diskriminéSanu;

ik gadu pieaugosa tendence noteiktajiem atlaizu sanemsanas sliekSpiem, kas bija
lidzvertigi vai parsniedza pirc€ja ieprieks€ja perioda iepirkto kop&jo vai konkréto precu
apjomu, vai bija tuvinati maksimalai gada iepirkuma kapacitatei;

neproporcionals gada atlaides pieaugums, sasniedzot katru nakamo iepirkuma slieksni.
Ja pircgjs bija sasniedzis pirmo atlaides slieksni, tad nakama sliek$pa sasniegSanai bija
nepiecieSams ievérojami mazaks iepirkuma apjoma piecaugums neka sakotn&ja/
ieprieksgja sliek$na sasniegSanai,

,Visa apjoma” jeb ,retroaktivas” atlaides, t.i., atlaides tika pieskirtas, ja pircgja
iepirkumi atskaites perioda parsniedza noteiktu slieksni, un tas attiecas uz visiem lidz
tam S$aja perioda izdaritajiem pirkumiem kopa, nevis tikai uz tiem pirkumiem, kas
izdariti virs noteikta sliek$pa. Ta ka retroaktivas atlaides piedavaja doming&joss
uznémums, So atlaizu ietekme kopa ar individualizétiem sliekSpiem uz faktisko vai
potencialo blok&Sanu izpaudas Iidzigi ka ekskluziva pirkSanas saistiba, t.i., sist€ma
radija nenoteiktibu pirc€jam, tadel ka pircéjs nevargja drosi novertét, vai gada beigas
sasniegs noteikto atlaides slieksni (ja paral@li iepirktu arT no alternativa piegadataja),
t.sk., jo pastav komplektésana, kas apgriitina noverté$anu, un noslégta liguma periods ir
ilgs;

radita motivacija nopirkt ,,ped€jo” kvadratmetru vai tonnu no Knauf produkcijas, kurus
citadi pircgjiem varétu piedavat ar Knauf/Norgips konkurgjosi piegadataji;

pircgju iepirkta GK iepirkuma apjomu saglabasana vai palielinaSana visas atlaizu
grupas, kas vérsta uz tirgus noslégsanu konkurentiem. Tas attiecas ar7 uz atlaidém, kas
tiek rékinatas no pircgja kopgja apgrozijuma, jo visu precu iepirkuma GK veido
ievérojamu dalu ((*) — skat. Tabulu Nr.16);

komplektesanas efekts, kas rodas situacija, ja domingjosas preces GK atlaides lielums
(naudas izteiksmg) ir atkarigs ne tikai no GK pirkuma apjoma, bet ari no Knauf
komplekta produktu iepirkuma apjoma. Komplektésanas efektu rada atlaides
pieskirsana no kopgja apgrozijuma (piemé&ram, Ill grupa), to rékinot lielakoties no visu
precu kopapjoma. Noteikto sliek$nu sasniegsana bez GK pirkuma ir maz ticama, jo tas
sastada ievérojamu dalu Knauf precu portfeli. Lidz ar to, lai sasniegtu kaut pirmo
noteikto slieksni, pircgjs nevar nepirkt GK vai pirkt tikai GK atseviski. Tadgjadi
pircgjam ir jakomplekté citu Knauf precu pirkumi kopa ar GK, kas lauj tam iegat
papildu atlaidi gan no GK, gan citam Knauf precém, proti, visa precu portfela
(komplekta).

165 Leémuma 118. un 119.rindkopa ietverta informacija liecina, ka Lieta identificétajiem GK
lielakajiem pirc€jiem, kas vienlaicigi ir arT pieci lielakie biivmaterialu tirgotaji Latvija, 2010.—
2014.gada Knauf/Norgips ir ne vien lielakais GK piegadatas, bet arT lielakais bivmaterialu

143 1 ietas ietvaros tika iegiita informacija, ka Knauf/Norgips un ta lielako pirc€ju ligumos un savstarpgja sadarbiba
tika izvirzits noteikums, ka pirc&js péc Knauf pieprasijuma informé Knauf par savu iepirkuma prognozi uz nakamo
gadu, Skat. Lémuma Pielikumu Nr.1 un Lémuma VIII sadalu.
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piegadatajs kopuma. Lietas ietvaros tika iegiita informacija par iepriekS miné&to piecu lielako
pirc€ju iepirkta GK un citu precu Ipatsvaru kop€ja Knauf/Norgips piegadato precu apjoma.

Tabula Nr.16

Knauf/Norgips GK/citu prec¢u ipatsvars

kopéja Knauf/Norgips piegadato prefu apjoma, %, péc apgrozijuma'**

2010.gads 2011.gads 2012.gads 2013.gads 2014.gads
Depo (*) (*) (*) (*) (*)
TNK (*) (*) (*) (*) (*)
Rautakesko *) *) *) *) *)
Optimera (*) (*) (*) (*) (*)
Kriiza (*) (*) (*) (*) (*)

Avots: Knauf un Norgips sniegta informacijal

Tabula Nr.16 ietverta informacija liecina, ka lielakie Knauf/Norgips pircgji Latvija bez GK perk
ar1 citas Knauf preces, tomér GK aiznem ieveérojamu dalu kopgja iepirkuma. Ka to apstiprina
Tabula Nr.7 ietverta informacija, tad lielakie pircgji no citiem GK piegadatajiem iepérk nelielu
dalu GK, jo, pieméram, trim lielakajiem pircgjiem GK iepirkumi no Knauf/Norgips veido virs
(*) no kopgja GK iepirkuma apjoma, bet pargjiem diviem nav bijusi mazaki par (*). Salidzinot
GK un citu iepirkto precu Tpatsvarus, secinams, ka gadu no gada savstarpgja proporcija bijusi
praktiski nemainiga, svarstoties ne vairak ka (*) robezas.

KP Lietas ietvaros izvértéja Knauf/Norgips atlaizu sistémas piem&rosanu 2009.—2014.gada
Lieta identific&tajiem pieciem lielakajiem GK pirc€jiem — Depo, TNK, Rautakesko, Optimera,
Kriiza, kas vienlaicigi ir arm lielakie biivmaterialu tirgotaji Latvijas teritorija (113.—
117.rindkopa).

8.1. Depo
8.1.1. Knauf atlaizu sistémas apraksts

Nemot véra, ka Knauf un Depo katru gadu parskatija sadarbibas noteikumus, KP apkopoja
informaciju par atlaidém pa gadiem (2009.-2014.gads). Ligumu noteikumi par piemé&rotajam
atlaidém un papildu informacija par to, vai Depo izpildija nosacijumus atlaides sanemsanai un
vai Knauf faktiski ari izmaksaja attiecigas atlaides summas, ir apkopoti Tabula Nr.17.
Informacija par KP izvértéSana izmantotajiem Knauf un Depo noslégtajiem ligumiem un to
pielikumiem ir apkopota L€émuma pielikuma Nr.1.

144 T3 ka Knauf piegadatas produkcijas sortiments ir plass, un daudzu pre¢u kategoriju produktus (to piegades
apjomus) Knauf un Norgips méra atSkirigas naturalajas vienibas (kg, 1.gab. u.tml.), tad GK (u.c. pre¢u) apjoma
Ipatsvara aprékinu kop&ja Knauf/Norgips mazumtirgotajiem piegadato preCu apjoma naturalajas vienibas veikt
nav iesp&ams. Tadgjadi Knauf/Norgips piegadato atsevisko kategoriju precu Tpatsvars kop&ja Knauf/Norgips
piegadato precu apjoma, kas aprékinats pec apgrozijuma (euro), faktiski pilniba neatspogulo patieso GK (u.c.
kategoriju prec¢u) nozimigumu atlaizu sanemsanas un precu sasaistiSanas izp&tes konteksta. Tomer veiktie aprékini
sniedz ieskatu par to, cik bitiska ir GK kategorija.

145 Knauf 23.11.2015. véstule Nr.V_62/15, Lietas 10.s&jums, 122.-125.1p.; Knauf 14.01.2015. véstule Nr.V04/16,
Lietas 10.s&jums 204.—206.Ip.; Norgips 20.01.2016. véstule Nr.02-16/01, Lietas 10.sgjums, 220.-222.1p.; Norgips
17.01.2014. v&stule Nr.01-11/05., Lietas 3.s&jums, 162.-163.Ip.
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Tabula Nr.17
Knauf pieméroto atlaizu nosacijumi Depo un to izpilde 2009.-2014.gada (*)
Avots: Knauf un Depo savstarpé&ji noslégtie Iligumi
Par to, ka 2009. un 2010.gada starp Knauf un Depo tika panaktas v&l citi vienoSanas nosacijumi

par Tabula Nr.17 noradito atlaizu pieSkirSanu, kas nebija ietverti Leémuma pielikuma Nr.1
noraditajos ligumos, liecina e-pasta sarakste, kas ir ietverta Tabula Nr.18.

Tabula Nr.18

Elektroniska sarakste par gada apgrozijuma atlaides pieskir§anu
starp Knauf un Depo (*)

Nr.1 | PROTOKOLS ™
TikSanas ar SIA DEPO DIY

[piedalijas abu  puSu  amatpersonas]
Riga, 04.12.20009.

[pielikuma iek3&jai Knauf e-pasta véstulei]*4®

Nr.2 | From: (*) [Knauf] @)
Sent: pirmdiena, 28.dec. 2009.gada
To: [Depo]
Subject: FW: Bonuss 200914

Nr.3 | From: (*) [Knauf] *)

Sent: Saturday, November 13, 2010 12:17 PM
To: (*) [Depo]
Cc: (*) [Knauf], (*) [Depo]**®

Nr.4 | From: (*) [Knauf] ™
Sent: tresdiena, 17.nov. 2010.gada 11:21

To: (*) [Depo]; (*) [Knauf]; (*) [Knauf]

Cc: (*) [Depo]

Subject: Depo Bonusi 2009-2010

Attachments: Depo_Bonusi_2009_2010.xIsx4°

Avots: Knauf un Depo elektroniska sarakste

170 Tabula Nr.18 ietverta elektroniska sarakste norada, ka (*).
8.1.2. Depo piemeroto |-III grupas atlaiZu izveértejums

171 Nemot vera Tabula Nr.7 ietverto informaciju, Lietd apskatitaja perioda Depo GK
iegadajas pamata no Knauf (vidgji (*))**°, savukart, GK sastadija biitisku apjomu — vidgji

146 (*) [Knauf] 07.10.2010. e-pasta véstule (*) [Knauf], subjekts: FW:DEPO DIY protokols.doc, Lietas
12.s&jums, 121.Ip.

147 Lietas 12.s&jums, 118.1p.

148 Lietas 12.s&jums, 123.1p.

149 Lietas 12.s&jums, 137.1p.

150 Depo 18.09.2015. vestule Nr.O-B/15/09-013, Lietas 9.s&jums, 245.-246.Ip.
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(*) no kopgja Knauf piegadato pre¢u apjoma (Tabula Nr.16 ietverta informacija). 1>
Tatad GK kopgja visu precu iepirkuma ir neatnemama prece, bez kuras iepirkSanas Depo
nav iesp&jams izpildit pat pirmo Knauf uzstadito | grupas gada apgrozijuma slieksni, lai
sanemtu atlaidi.

172 Informacija par I grupas atlaizu sliekSniem (naudas izteiksm&) un likmju (%) izmainam
2009.-2014.gada, kuras Knauf bija noteikusi Depo, apkopota Tabula Nr.19.

Tabula Nr.19

| grupas atlaizu likmju (%) un sliek§nu (naudas izteiksmé€) pieaugums
2009.-2014.gada (*)

Avots: Tabula Nr.17 ietverta informacija

No Tabula Nr.19 apkopotas informacijas secinams, ka 2009.-2010.gada Knauf pieméroja
mérka atlaides, kuru sanemsanai bija noteikts viens individualizéts slieksnis. No 2011.gada
Knauf pieméroja apgrozijuma atlaides ar vairakiem individualizeétajiem sliekSniem. Salidzinot
ar 2011.gadu, minimala atlaide 2012.gada butiski pieauga (Iidz (*)) un palika nemainiga lidz
2014.gadam. 2013. un 2014. gada tika ieviesti papildus vél divi atlaizu sliek$ni, salidzinot ar
2012.gadu. Novérojama tendence, ka no 2011.gada ik gadu Knauf palielindja apgrozijuma
sliekSnus, kas Depo bija jasasniedz, lai sanemtu atlaidi. Tapat novérojams, ka no 2012.gada
pirma Iidz treSajam atlaizu likmém (%) paliekot praktiski nemainigam, to sapemsSanas
sliekspiem (iepirkuma apjomiem) ir tendence paliclinaties. lepriek§ min&tais norada, ka
izstradata un piemerota atlaizu sist€ma bija versta uz Depo ka klienta piesaisti un lojalitates
uzturéSanu, lai pastavigi palielinatu iepirkuma apjomu no Knauf.

Tabula Nr.19 apkopota informacija par I grupas atlaizu likmju (%) un sliek$nu (naudas
izteiksme&) pieaugumu 2011.-2014.gada grafiski att€lota 2.attela. 2009. un 2010.gada pastaveja
tikai viens iepirkuma (mérka) slieksnis, tapec 2009. un 2010.gada dati 2.atte€la nav ieklauti.

2.attels. | grupas atlaizu likmju (%) un sliekSnu (naudas izteiksmg) pieaugums
2011.-2014.gada (*)

Avots: Tabula Nr.19 ieklauta informacija

Noveérojams, ka 2009.-2014.gada:

1. pirmais atlaides slieksnis ik gadu tika paredzets tad, kad Depo jau bija iepirkusi lielako
dalu no kopg€ja paredzeta iepirkuma apjoma attiecigaja gada;
2. noteiktie sliekSni un atlaides pieaugums acimredzami nav saistits ar Knauf

apjomraditiem ietaupijumiem, bet ir mérkets uz pirc€ja kapacitati un pirc€jam noteikto
mérku izpildi;

3. kopuma gan pirmais (minimalais), gan pargjie atlaides sanemsSanas sliekSni (ja
konkrétaja gada tadi bija paredzéti) ik gadu pieauga (Iiknes bidas pa x asi palielinajuma
virziena).

Iepriek§ mingétais liecina, ka Knauf noteikto sliekSnu un atlaides pieaugumu mérkis bija noteikt

151 Knauf 23.11.2015. véstule Nr.V_62/15, Lietas 10.s&jums, 122.-125.1p.; Knauf 14.01.2015. véstule Nr.V04/16,
Lietas 10.s€jums, 204.—206.Ip.; Norgips 20.01.2016. véstule Nr.02-16/01, Lietas 10.s€jums, 220.—222.Ip.; Norgips
17.01.2014. v&stule Nr.01-11/05, Lietas 3.s&jums, 162.—163.Ip.
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Depo tadus precu iepirkuma apjoma slieksnus, kas bija tuvi kop&am gada Depo iepirkuma
apjomam, lai motivétu Depo iepirkt p&c iesp&jas visu apjomu tiesi no Knauf. Turklat Knauf un
Depo 03.01.2011. Tirdzniecibas sadarbibas liguma Nr.05/2011 03.01.2011. Pielikuma Nr.2
2.1.1.1.punkta ir noradits atlaides sapems$anas nosacijums — apgrozijums nav mazaks ka
ieprieksgja gada.>?

Ieprieks mingtais liecina, ka Knauf noteiktie slieks$ni un atlaides pieaugumu mérki nebija saistiti
ar Knauf apjomraditiem ietaupijumiem.

Tabula Nr.20 apkopota informacija par Depo apgrozijumu, kas veidojas no Knauf iepirktam
precém ieprieks€ja gada, salidzinot ar gada pirmo atlaides slieksni tekoSaja gada.

Tabula Nr.20

Apgrozijums no Knauf iepirktam precém iepriekseja gada,
salidzinot ar gada pirmo atlaides slieksni tekosaja gada (*)

Avots: Tabula Nr.17 ieklauta informacija

Informacija, kas ietverta Tabula Nr.20, norada, ka gada pirmais atlaides slieksnis 2011.—
2012.gada bija tuvs ieprieks§ja gada kop&jam Depo iepirkumam, kas veidojies no Knauf
iepirktajam precem. leprieks minétais liecina, ka Knauf pieméroja Depo individualizétu atlaizu
sistému, jo nosakot gada pirmo atlaides slieksni tekosSaja gada tika izmantots Depo ieprieksgja
gada apgrozijums, kas veidojies no Knauf iepirktajam precém.

Tabula Nr.21 tika apkopota informacija par Depo noteiktajiem iepirkuma sliek$niem, slieks$nu
soliem, atlaizu likmém, atlaides apmériem naudas izteiksm€ un pirma atlaides sliekSna apméru
konkrétaja gada salidzinot ar ieprieksgja gada apgrozijumu ar Knauf precém. Iepriek§ min&ta
informacija tika apkopota par 2011.-2014.gadu, jo 2009.-2010.gada Depo bija noteikts tikai
viens sasniedzamais I grupas atlaides slieksnis, bija noteikta ar gada beznosacijuma atlaide.

Tabula Nr.21

I grupas iepirkumu sliek$nu un atlaides likmju pieauguma salidzinajums
2011.-2014.gada (*)

Avots: Tabula Nr.17 ieklauta informacija

Izvertgjot 1 grupas atlaides sanemsSanas apgrozijuma sliekSnu picaugumu 2011.—2012.gada,
secinams, ka ik gadu pirmais Depo sasniedzamais slieksnis tika noteikts neproporcionali augsts,
salidzinot ar tam sekojoSajiem sliek$piem un pemot véra kop&jo Depo apgrozijumu no Knauf
iepirktam prec€m ieprieks€ja gada, ka arT ik gadu pieaugosas sliekSnu tendences.

Lai kvalificétos otrajam un turpmakajiem atlaides Itmeniem, nepiecieSamais iepirkuma
pieaugums jeb slieksnpa solis bija neliels, kas nozimé, ka Depo pie salidzinosi neliela iepirkuma
apjoma palielinajuma varéja sanemt neproporcionali aizvien lielakas atlaides. IepriekS min&tais
motivéja Depo maksimali iepirkt GK un citas preces tiesi no Knauf, jo, nesasniedzot atlaides
pirmo slieksni, Depo neiegiitu nekadu atlaidi no Knauf, bet pargjo sliek$nu sasniegSanai bija
nepiecieSams papildus iepirkt nelielu precu apjomu.

Depo ik gadu sasniedza pirmo Knauf noteikto apjoma slieksni un biezi (iznemot 2013., 2014.
gada) sasniedza arT maksimali noteikto slieksni, sanemot lielako iesp&jamo atlaidi no Knauf.

152 Lietas 7.s&jums, 165.1p.
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No 2011.gada Depo iepirkuma apjoms bija ar pieaugosu tendenci (iznemot 2013.gads, kad bija
neliels samazinajums saskana ar Knauf Gramatvedibas aprékiniem (sk. Tabulu Nr.17 par 2012.
un 2013.gadu, bet Kopsavilkuma ieklauta informacija parada apgrozijuma pieaugumu®®3),

Par Depo ekonomisko motivaciju palielinat iepirkumus no Knauf, nevis mekl&ét citus sadarbibas
partnerus, tad&jadi maksimali izmantojot iesp&u iegiit vislielakas atlaides, liecina Depo
darbinieka elektroniska vestule par papildu iepirkumiem no Knauf 2013.gada beigas, kas
ietverta Tabula Nr.22.

Tabula Nr.22

Depo darbinieka elektroniska véstule citam Depo darbiniekam par papildu iepirkumiem
no Knauf 2013.g. beigas

From: (*) [Depo] *)
Sent: 03.12.2013. 6:16 PM
To: (*) [Depo]

Avots: Depo darbinieka elektroniska véstule!

Salidzinot ieprieks min&to Depo e-pasta izteikto ligumu ar faktisko Depo iepirkuma apjomu
no Knauf 2013.gada, secinams, ka Depo sasniedza tadu iepirkuma apjomu, lai sanemtu no
Knauf atlaidi (*) apméra. Tomér butisks ir bridis, kad $ads pirkums tika izdarits, proti 2013.gada
decembris. Gada beigas parasti uznémumi analizé izdaritos iepirkumus, lai sagatavotos
noslédzosajiem savstarpgjiem norékiniem, t.sk. gada apgrozijuma atlaides gala aprékinam.
Depo $aja laika planoja papildu iepirkumu no Knauf (*) apméra, lai sasniegtu augstaku slieksni,
pie kura iegit liclaku atlaidi no Knauf, jo papildu iepirkuma apjoms bija neliels, bet iegtta
atlaide pie §1 apjoma biitiska.

Bez I grupas atlaidém, kuru iegliSanai bija nepiecieSams iepirkt biitisku GK apjomu, kas faktiski
arT tika izdarits (skat. 171.rindkopu), Knauf 2009.—2010.gada pieskira Depo papildus GK atlaidi
(11 grupas atlaide), ja tika sasniegts noteikts Knauf GK iepirkuma apjoms vai apgrozijums, $o
atlaidi aprekinot no GK apgrozijuma. STs atlaides primarais mérkis bija veicinat GK noietu, taja
pat laika, ta ka iepirktais GK apjoms sastadija butisku dalu no kopgja visu precu iepirkuma pie
Knauf, tad ta bija papildu atlaide Depo, kas tika iegiita kopa ar I grupas atlaidem.

Arl II grupas atlaides Knauf bija individualiz&jusi un piesaistijusi kop&jam Depo iepirktajam
GK apjomam, piemérojot tas visam iepirktajam apjomam Iidz tiek sasniegts noteiktais
apgrozijuma slieksnis (retroaktivi). Par to, ka [ un II grupas atlaides nodroSinaja Depo lojalitati
pret Knauf, liecina Lieta konstat€tais, ka Depo praktiski visu GK iepirka no Knauf (pieméram,
2010.gada GK iepirkums no Knauf sastadija (*)).1*°

Knauf Depo pieméroja ari Il grupas atlaides par iepirktajiem KCP produktiem 2009.—
2011.gada. Sis atlaides primarais mérkis bija nodrosinat Knauf KCP noietu, tomér, nosakot
Depo individualizetus iepirkuma sliekSnus, pie kuriem ir iesp&jams sanemt atlaidi un aprékinot
to nevis no KCP iepirkta apjoma, bet gan no kop&ja Depo iepirkta precu apjoma (kura bitisku
dalu sastada ari GK), tika veicinata arT GK iegade. KCP veidoja nelielu dalu Depo kopgja no
Knauf iepirktaja precu apjoma (2009.gada — (*), 2010.gada — (*), 2011.gada — (*), 2012.gada
—(*), 2013.gada — (*), 2014.gada — (*)). Tadg&jadi, nemot véra kop&jo Depo iepirkuma apjomu
no Knauf, pat apméra zina neliela (*) atlaide no kopgja apgrozijuma bija bitiska pret KCP

158 K opsavilkums, Lietas 7.s&jums, 48.1p.
154 ) jetas 12.s&jums, 153.1p.
15 Depo 18.09.2015. vestule Nr.O-B/15/09-013, Lietas 9.s&jums, 245.-246.1p.
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iepirkuma apjomu. Tadgjadi pircgjs, koncentr&joties tikai uz KCP iepirkSanu, sanemtu loti
nelielu atlaidi neka tad, ja censtos iepirkt GK un citu pre¢u komplektu, bitiski paliclinot
sanemto atlaidi. Tas raksturo ekonomisko motivaciju un atlaides komplekt€Sanu veicinoSo
dabu.

Ietverot I1 un III grupas atlaides Knauf piem&rotaja atlaizu sist€ma, faktiski Depo tika motivéta
komplektet savu iepirkuma portfeli no Knauf, ieklaujot taja gan GK (bez kura iegades nebija
iesp&jams sasniegt pirmo Knauf noteikto atlaides slieksni), gan KCP, tada veida stiprinot Depo
lojalitati un kapinot kopg€jos iepirkuma apjomus ne vien GK, bet art citas Knauf piedavatajas
produktu grupas.

8.1.3. Secinajumi par Depo piemérotajam I-III grupas atlaidem

Nemot veéra Lieta iegiito un apkopoto informaciju, KP secina, ka Depo GK iegadajas pamata
no Knauf (vidgji (*))'*®, kas, savukart, veidoja bitisku apjomu (vidgji (*))**’ no Knauf
piegadato visu prec¢u apjoma Depo. GK kopgja visu precu iepirkuma ir neatnemama prece, bez
kuras iepirkSsanas Depo nav iesp&jams izpildit pat pirmo Knauf uzstadito I grupas gada
apgrozijuma slieksni, lai sanemtu atlaidi. Papildus Depo tika piem&rotas art II un III grupas
atlaides, kas veicinaja Knauf precu portfela komplektéSanu, taja papildus ieklaujot gan GK
(2009.—2010.gada), gan KCP (2009.-2011.gada).

Lietas ietvaros tika konstatets, ka Knauf izstradatajai un no 2009. 1idz 2014.gadam piemérotajai

atlaizu sist€émai Depo raksturigi $adi nosacijumi:

1. individualizeéti atlaizu sapemsSanas sliekSni gan | grupas atlaides sapemsSanai, gan
papildus atseviski II un III grupas atlaides sanemsanai, kas noteikti atbilstoSi Depo
individualajai (maksimalajai) kapacitatei, kas noteikta, par pamatu nemot Depo
ieprieksgja gada veiktos iepirkuma apjomus;

2. atlaizu sist€émas slieks$ni tika noteikti gada griezuma, piemérojot ceturk$na un gada
atlaides. Gada atlaides sliekSpiem, sakot no 2011.gada, bija pieaugosa tendence.
Faktiski Depo, sakot no 2011.gada'®® bija jasasniedz iepriekséja gada kopgjais
iepirkuma apjoms no Knauf, lai sanemtu gada apgrozijuma atlaides;

3. pirmais slieksnis no 2009.gada bija nesamerigi augsts (pietuvinats Depo individualajai
(maksimalajai) kapacitatei), ko nebija iesp&jams sasniegt bez GK iepirkuma no Knauf,
bet katra nakosa sliekSpa sasniegSana (ja tadi konkrétaja gada bija noteikti) radija
neproporcionali lielu atlaides pieaugumu, tada veida motivéjot Depo iepirkt pedgjo
kvadratmetru vai tonnu no Knauf;

4, atlaide tika pieskirta, ja Depo iepirkumi atskaites perioda parsniedza noteiktu slieksni,
un ta attiecas uz visiem lidz tam §aja perioda izdaritajiem pirkumiem kopa, nevis tikai
uz tiem pirkumiem, kas izdariti virs noteikta sliek$na (retroaktivs raksturs);

5. komplektgjoss efekts, kas radies no ta, ka I Iidz III grupas atlaides, kas aprékinatas
procentos no kop€ja apgrozijuma, kur ietilpst art GK apgrozijums, sekmé gan GK
iepirkuma, gan citu Knauf precu iepirkuma komplektéSanu. Domingjosas preces (GK)
atlaides lielums (faktiska iepirkuma cena) bija atkarigs gan no GK iepirkuma apjoma,
gan Knauf komplekta produktu (KCP) iepirkuma apjoma, jo, lai sasniegtu kaut pirmo
noteikto slieksni, Depo nevar€ja nepirkt tikai GK vai pirkt tikai GK atseviski. Depo bija
jakomplekte citu Knauf pre¢u (KCP) pirkumi kopa ar GK, kas lava iegtt papildu atlaidi

156 Depo 18.09.2015. vestule Nr.O-B/15/09-013, Lietas 9.s&jums, 245.-246.Ip.
157 Knauf 23.11.2015. véstule Nr.V_62/15, Lietas 10.s&jums, 122.-125.1p.; Knauf 14.01.2015. véstule Nr.V04/16,
Lietas 10.s&jums 204.—206.Ip.; Norgips 20.01.2016. véstule Nr.02-16/01, Lietas 10.sgjums, 220.—222.Ip.; Norgips

17.01.2014. vestule Nr.01-11/05, Lietas 3.s€jums, 162.—163.Ip.
158 (%),
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gan no GK, gan citam Knauf precém (KCP), proti, visa precu portfela (komplekta).

Noteiktos gada apgrozijuma atlaides sanemsanas sliekSnus Depo izpildija, pastavigi (noteiktas
atlaizu skalas ietvaros) palielinot iepirkumu apjomu un attiecigi sasniedzot augstaku atlaides
Iimeni, sanemot attiecigas atlaides no Knauf. Tad&jadi Depo piemérotajam atlaidem bija
piesaistosa iedarbiba — Depo tika motivéta sasniegt Knauf noteiktos apgrozijuma (iepirkuma)
slieksnus, lai sapemtu un aizvien palielinatu sanemamo atlaizu lielumu.

KP secina, ka $adas atlaizu sistémas primarais mérkis bija Depo lojalitates veicinasana pret
Knauf, proti, lai Depo bitu ieintereséta pirkt no Knauf péc iesp&jas vairak precu, izmantojot
iesp&ju sanemt maksimalo atlaides apjomu. Depo piemérota atlaizu sisteéma faktiski noveda pie
ekskluzivas sadarbibas ar Knauf 2009.—2014.gada, Depo iegadajoties vidgji (*)'*® GK no
Knauf.

8.2. TNK
8.2.1. Knauf un Norgips atlaiZu sistemas apraksts

Nemot vera, ka Knauf/Norgips un TNK katru gadu parskatija sadarbibas noteikumus, KP
apkopoja informaciju par atlaidem pa gadiem (2009.-2014.gads). Ligumu noteikumi par
piemérotajam atlaidém un papildu informacija par to, vai TNK izpildija nosacTjumus atlaides
sanemS$anai un vai Knauf un Norgips faktiski arT izmaksaja attiecigas atlaides summas, ir
apkopoti Tabula Nr.23. Informacija par KP izvértésana izmantotajiem Knauf un Norgips
noslégtajiem ligumiem un to pielikumiem ir apkopota Lémuma pielikuma Nr.1

Tabula Nr.23

Knauf/Norgips pieméroto atlaizu nosacijumi TNK un to izpilde
2009.-2014.gada (*)

8.2.2. Knauf I grupas atlaizu izvertéjums

Nemot vera Tabula Nr.7 ietverto informaciju, Lieta apskatitaja perioda TNK GK iegadajas
pamata no Knaufun Norgips (vidgji (*))'%°, savukart, GK sastadija bitisku apjomu — vidgji (*)
no kopgja Knauf un Norgips piegadato precu apjoma (Tabula Nr.16 ietverta informacija).!!
Tatad GK kopgja visu precu iepirkuma ir neatnemama prece, bez kuras iepirkSanas TNK nav
iesp&jams izpildit pat pirmo Knauf uzstadito I grupas gada apgrozijuma slieksni, lai sanemtu
atlaidi.

Informacija par Knauf I grupas atlaizu sliekSniem (naudas izteiksme) un likmju (%) izmainam
2011.-2014.gada, kuras Knauf un Norgips bija noteikusas TNK, apkopota Tabula Nr.24.

Tabula Nr.24

Knauf | grupas (gada apgrozijuma) atlaizu likmju (%) un sliek$pu (LVL vai euro)
pieaugums 2011.-2014.gada (*)

Avots: Tabula Nr.23 ietverti dati

159 Depo 18.09.2015. vestule Nr.O-B/15/09-013, Lietas 9.s€jums, 245.-246.1p.

180 TNK 11.09.2015. véstule Nr.L-09/291, Lietas 9.s&jums, 235.-239.Ip.

181 Knauf 23.11.2015. vestule Nr.V_62/15, Lietas 10.s&jums, 122.~125.Ip.; Knauf 14.01.2015. véstule Nr.V04/16,
Lietas 10.s&jums 204.—206.Ip.; Norgips 20.01.2016. véstule Nr.02-16/01, Lietas 10.sgjums, 220.-222.1p.; Norgips
17.01.2014. v&stule Nr.01-11/05, Lietas 3.s&jums, 162.—163.Ip.
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No Tabula Nr.24 apkopotas informacijas secinams, ka 2011.-2014.gada Knauf pirma
(minimala) atlaides likme bija praktiski nemainiga — (*), vienigi 2012.gada ta bija mazaka —
(*). Turpmakas atlaizu likmes 2011.-2012.gada bija nemainigas, bet 2013.gada par (*)
palielinajas tresa atlaide un tika ieviesta (*) atlaide. 2014.gada par (*) palielinajas otra atlaide
un tika ieviesta (*) atlaide.

Noverojama tendence, ka 2011.-2014. gada butiski palielinajas iepirkums, kas jasasniedz, lai
kvalific€tos atlaides likmei. Palielinajas gan pirmais (minimalais), gan turpmakie iepirkuma
sliek$ni: pieméram, pirmais (minimalais) slieksnis pieauga no (*) 2011.gada lidz (*) 2013.gada
un (*) 2014.gada; un otrais slieksnis — no (*) 2011.gada Iidz (*) 2013.gada un (*) 2014.gada.
Atlaides likmém (pirmaja limeni) no 2011.gada praktiski nemainoties, sliekSni 2011.—
2014.gada palielinajas, t.i., TNK, lai sanemtu tadu pasu atlaidi % izteiksmé, ka ieprieksgja gada,
iepirkums bija japalielina. Tas liecina, ka atlaizu sist€éma bija mérktiecigi vérsta uz TNK
piesaisti, lojalitates uztur€Sanas motivéSanu, lai pastavigi palielinatu iepirkumu apjomu no
Knauf.

Tabula Nr.23 apkopota informacija par Knauf I grupas (gada apgrozijuma) atlaizu likmju (%)
un slieksnu (naudas izteiksme) pieaugumu 2011.-2014.gada grafiski att€lota 3.attgla.

3.attéls. Knauf | grupas (gada apgrozijuma) atlaizu likmju (%) un sliek$nu (naudas
izteiksme) pieaugums 2011.-2014.gada (*)

Avots: Tabula Nr.23 ieklauta informacija

Novérojams, ka:

1. pirmais atlaides slieksnis ik gadu tika paredzéts tad, kad TNK jau bija iepirkusi lielako
dalu no kopgja paredzeta iepirkuma apjoma attiecigaja gada;

2. noteiktie sliekSpi un atlaides pieaugums acimredzami nav saistits ar Knauf
apjomraditiem ietaupijumiem, bet ir merketi uz pircg€ja kapacitati un pirc€jam noteikto
meérku izpildi;

3. kopuma gan pirmais (minimalais), gan pargjie atlaides sanemsSanas sliekSni (ja
konkrétaja gada tadi bija paredzeti) ik gadu pieauga (Iiknes bidas pa x asi palielinajuma
virziena).

Iepriek§ minétais liecina, ka Knauf noteikto sliek$nu un atlaides pieaugumu mérkis bija noteikt

TNK tadus precu iepirkuma apjoma sliekSnus, kas bija tuvi kop&jam TNK gada iepirkuma

apjomam, lai motivétu TNK iepirkt p&c iesp€jas visu apjomu tieSi no Knauf. Iepriek§ min&tais

liecina, ka Knauf noteiktie sliekSni un atlaides pieaugumu meérki nebija saistiti ar Knauf
apjomraditiem ietaupijumiem.

Tabula Nr.25 apkopota informacija par TNK apgrozijumu, kas veidojas no iepirktajam precém

ieprieksgja gada, salidzinot ar gada pirmo atlaides slieksni tekosaja gada.

Tabula Nr.25
Apgrozijums no Knauf iepirktam precém, iepriekseja gada
salidzinot ar pirmo apgrozijuma slieksni tekoSaja gada (*)

Avots: Tabula Nr.23 ietvertie dati

Informacija, kas ietverta Tabula Nr.25, norada, ka pirmais atlaides slieksnis tekos$aja gada bija
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tuvs un pat identisks TNK iepirkumam no Knauf ieprieksgja gada. Iepriek§ mingtais liecina,
ka Knauf pieméroja TNK individualizétu atlaizu sist€ému, jo nosakot gada pirmo atlaides
slieksni tekosaja gada, tika izmantots TNK ieprieks€ja gada apgrozijums.

Tabula Nr.26 apkopota informacija par TNK noteiktajiem iepirkuma sliekSniem, slieksnu
soliem, atlaizu likm&m, atlaides apmé&riem naudas izteiksm& un pirma (minimala) atlaides
sliekSpa apméru konkrétaja gada salidzinajuma ar ieprieks€ja gada apgrozijumu no Knauf
precém.

Tabula Nr.26

I grupas iepirkumu sliekSpu un atlaides likmju
pieauguma salidzinajums 2011.-2014.gada (*)

Avots: Tabula Nr.23 ieklauta informacija

Izvertgjot Knauf I grupas atlaides sanemsanas sliek$nu pieaugumu, secinams, ka katru gadu
TNK sasniedzamais pirmais (minimalais) slieksnis tika noteikts neproporcionali augsts,
salidzinot ar tam sekojoSajiem sliek$niem un, nemot véra kop&jo TNK iepirkuma apjomu no
Knauf ieprieks€ja gada, ka ar1 ik gadu pieaugosas sliekSnu tendences.
Lai kvalificétos otrajam un turpmakajiem atlaides limeniem, nepiecieSamais iepirkuma
pieaugums (sliek$na solis) bija salidzinosi neliels, kas nozimé, ka TNK pie salidzinosi neliela
iepirkuma apjoma pieauguma vargja sanemt neproporcionali aizvien lielakas atlaides, savukart
Knauf ar katru nakamo sasniegto apgrozijuma slieksni piedavaja TNK aizvien izdevigakas
atlaides sanemsSanas noteikumus. Iepriek§ minétais motivéja TNK iepirkt maksimali GK un
citas preces tieSi no Knauf, jo, nesasniedzot atlaides pirmo slieksni, TNK neiegtitu nekadu
atlaidi no Knauf, bet pargjo sliekSnu sasniegSanai bija nepiecieSams papildus iepirkt nelielu
apjomu.
Motivaciju veicinaja ari tas, ka butiski izdevigaku atlaidi uz visu Iidz noteikta sliekSna
sasniegSanai iepirkto apjomu TNK vargja iegiit viegli — nopérkot tikai vienu papildu vienibu
virs noteikta sliekspa. Turklat sasniedzamais apgrozijuma slieksnis ietvéra ar1 GK apgrozijumu,
radot komplekt€joso ar citam Knauf precém iedarbibu.
TNK ik gadu sasniedza pirmo Knauf noteikto apjoma slieksni un biezi sasniedza arT maksimali
noteikto slieksni, sapemot lielako iesp&jamo atlaidi no Knauf.
Par TNK ekonomisko motivaciju palielinat iepirkumus no Knauf, nevis meklét citus sadarbibas
partnerus, tadéjadi maksimali izmantojot iesp€ju iegit vislielakas atlaides, liecina Lieta iegiita
Knaufun TNK elektroniska sarakste, kas ieklauta Tabula Nr.27.

Tabula Nr.27

Knauf un TNK elektroniska sarakste

Nr.1%%2 | From: (*) [Knauf] *)
Sent: 21.10.2014. 18:17
To: (*) [TNK]

Nr.2%63 | From: (*) [TNK] (*)
Sent: 08.12.2014. 3:16 PM
To: (*) CC: (%)

Pielikuma: pre€u saraksts ar
konkrétiem daudzumiem

182 Lietas 12.s&jums, 115.1p.

163 |jetas 12.s&jums, 115.-116.Ip.
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ST sarakste rada, ka Knauf tie$i norada, cik un kadi produkti jaiepérk, lai izpilditu uzstadito
atlaides sanemsanas kritériju. Turklat no sarakstes ir redzams, ka TNK, lai sasniegtu atlaidi
nodros$inoso iepirkuma apjomu, gada beigas ieperk tik daudz papildu pre¢u no Knauf, ka So
precu izvietoSana sagadaja problémas, t.i., tika apzinatas preCu izvietoSanas iesp€jas arpus
Rigas, kas nozimgja papildu transporta izmaksas. Tadgjadi tika nodroSinats Knauf precu
apgrozijuma pieaugums.

Bez I grupas atlaidém, kuru iegiiSanai bija nepiecieSams iepirkt butisku GK apjomu, kas faktiski
ari tika izdarits (skat. 171.rindkopu), Knauf 2009., 2010., 2011., un 2012.gada pieskira TNK
papildus GK atlaidi (II grupas atlaide), ja tika sasniegts noteikts Knauf GK iepirkuma apjoms
vai apgrozijums, So atlaidi aprékinot 2011.gada no GK apgrozijuma un no kopg&ja apgrozijuma
(t.i., divi atlaides aprekinasanas veidi), bet 2009., 2010., un 2012.gada — no kopgja iepirkuma
apgrozijuma no TNK iepirktajam Knauf precém. Sis atlaides primarais mérkis bija veicinat GK
noietu, taja pat laika, ta ka iepirktais GK apjoms sastada butisku dalu no kopgja visu precu
iepirkuma pie Knauf, tad ta bija papildus atlaide TNK, kas tika iegiita kopa ar I grupas atlaidem.
Art II grupas atlaides Knauf bija individualiz&jusi un piesaistijusi kop&jam TNK iepirktajam
GK apjomam un tris gadu perioda (2009., 2010., 2012.) arT kop&jam apgrozijumam no TNK
iepirktajam prec€m, piemerojot tas visam iepirktajam apjomam, Iidz tiek sasniegts noteiktais
apgrozijuma slieksnis (retroaktivi). Par to, ka I un II grupas atlaides nodroSinaja TNK lojalitati
pret Knauf, liecina Lieta konstatgtais, ka TNK praktiski visu GK iepirka no Knauf un Norgips
(pieméram, 2010.gada GK iepirkums no Knauf un Norgips sastadija (*)).1%*

Knauf TNK pieméroja ari Il grupas atlaides par iepirktajiem KCP produktiem un gipsa
produktiem (Rotband, Goldband un MP 75) 2009.—2012.gada. Sis atlaides primarais mérkis
bija nodroSinat Knauf KCP un attiecigo gipSa produktu noietu, tomér, nosakot TNK
individualizetus iepirkuma sliekSnus, pie kuriem ir iesp&jams sanemt atlaidi, un aprekinot to
nevis no attiecigo precu, bet gan no kop&ja TNK iepirkuma apjoma (iznémums bija 2011.gada,
kad 7 atlaide tika aprékinata tikai no attiecigo precu apgrozijuma) (kura bitisku dalu sastada
ar1 GK), tika veicinata ar1 GK iegade un komplektesana.

letverot 1, 11*% un III grupas atlaides Knauf piemérotaja atlaizu sistéma, faktiski TNK tika
motiveta komplektet savu iepirkuma portfeli no Knauf, ieklaujot taja gan GK (bez kura iegades
nebija iesp&jams sasniegt pirmo Knauf noteikto atlaides slieksni), gan KCP un attiecigos gipsa
produktus (Rotband, Goldband un MP 75), tada veida stiprinot TNK lojalitati un kapinot
kopgjos iepirkuma apjomus ne vien GK, bet ari citas Knauf piedavatajas produktu grupas.

8.2.3. Norgips Il grupas atlaizu izvertejums
KP apkopoja informaciju par Norgips II grupas atlaizu likm&m un sliekSpiem 2009.—2013.gada.
Tabula Nr.28

Norgips Il grupas atlaizu likmju (%) un sliek§nu (milj. m?)
pieaugums 2009.-2013.gada (*)

Avots: Tabula Nr.23 ietvertie dati
Izvértgjot Tabula Nr.28 apkopotos datus, secinams, ka 2009. un 2010.gada atlaides likmes, ka

arT sliekSni bija identiski. 2011.gada katra sliekspa likme palielinajas par (*) un turpmak Iidz
2013.gadam nemainijas. 2011.gada palielinajas ar1 iepirkuma sliek$ni, un katru gadu lidz

164 TNK 11.09.2015. véstule Nr.L-09/291, Lietas 9.s&jums, 235.-239.Ip.
165 11 atlaizu grupa, ja atlaide tiek aprékinata no kopgja apgrozijuma.
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2013.gadam tie turpinaja pieaugt. Katrs slicksnis Lieta analiz&taja perioda pieauga kopuma par
(*) m?.

Novérojams, ka, sakot no 2010.gada, ik gadu palielinajas apgrozijums, kas jasasniedz, lai
kvalific€tos atlaides likmei. Tas liecina, ka atlaizu sist€éma bija mérktiecigi vérsta uz TNK
piesaisti, lojalitates uzturéSanu, lai TNK pastavigi palielinatu iepirkumu apjomus no Norgips.
Tabula Nr.28 apkopotie dati ir atspoguloti 4.attela.

4 attcls. Norgips I grupas atlaizu likmju (%) un sliek§nu (milj. m?)
pieaugums 2009.-2013.gada (*)
Avots: Tabula Nr.28 ietvertie dati

4.attels ilustré Norgips II grupas (gada apgrozijuma) atlaides apjoma (%) un iepirkuma slieks$na
(m?) izpildes atkaribu. Novérojams, ka:

1. pirma atlaide katra gada tika paredzeta tad, kad TNK jau bija iepirkusi ieveérojamu
apjomu (lielako dalu no kopgja iepirkuma apjoma attiecigaja gada);

2. noteiktie sliekSni un atlaides pieaugums nav saistiti ar Knauf apjomraditiem
ietaupTjumiem, bet ir meérk&ti uz pirc&ja kapacitati un pirc&jam noteikto mérku izpildi;

3. no gada uz gadu pirmais (minimalais) un attiecigi par&jie atlaides sanemsanas iepirkuma

sliek$ni pieauga (ltknes bidas pa x asi palielinajuma virziena).
Tabula Nr.28 apkopoti dati par TNK Norgips pre¢u iepirkumiem pa gadiem un iepirkuma
sliekSniem.
Tabula Nr.29

Sasniegtais Norgips precu iepirkuma apjoms (m?) iepriekséja gada
salidzinajuma ar pirmajiem un turpmakajiem iepirkuma sliek$piem tekosaja gada (*)

Avots: Tabula Nr.23 ietvertie dati

Noveérojams, ka gan sliek$ni, gan iepirkuma apjoms pastavigi (iznpemot iepirkuma apjomu
2011.gada) pieauga. Analiz&taja perioda Norgips gandriz dubultoja pirma sliek$na lielumu: no
(*) 2009.gada uz (*) 2013.gada. Faktiskais TNK iepirkuma apjoms pieauga vél bitiskak: no
2009.gada Iidz (*) 2013.gada. Sliek$pu pakapeniska palielinaSana, veértgjot to kopsakara ar
iepirkuma apjoma pieaugumu, liecina par Norgips stratégiju motivét TNK ar tuvojosos mérki,
lai TNK nepartrauktu iepirkumus no Norgips. Izstradatie iepirkuma apjoma sliekSni bija
individualiz&ti — tas ir secinams, salidzinot atlaizu sisttmu TNK un Rautakesko (sk. 8.3.sadalu),
ka arT nemot veéra, ka TNK iepirkuma apjoms ieprieksgja gada vienmér bija pirma un pedeja
slieks$na diapazona.

Tabula Nr.30 apkopota informacija par iepirkuma apjoma sliekSpiem, sliek$nu soliem, atlaizu
likmém, atlaides apmériem naudas izteiksm& un pirma (minimala) atlaides sliekSna apméru
tekoSaja gada salidzinajuma ar TNK iepriek$eja gada Norgips precu iepirkumu.

Tabula Nr.30

Il grupas iepirkumu slieksnu un atlaides likmju
pieauguma salidzinajums 2011.-2013.gada (*)

Avots: Tabula Nr.23 ieklauta informacija
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Izvertejot Norgips 11 grupas atlaides sanemsanas sliekSnu pieaugumu, KP konstaté, ka katra
gada ietvaros pirmais (minimalais) slieksnis bija neproporcionali augsts, salidzinot ar
turpmakajiem sliekSniem un kopg&o TNK iepirkuma apjomu no Norgips, katru gadu ar
pieauguma tendenci. Lai kvalificétos otrajam un turpmakajiem atlaides Itmeniem,
nepiecieSamais iepirkuma pieaugums (sliekSna solis) bija salidzinosi neliels. Tas nozimé, ka
TNK pie salidzinosi neliela iepirkuma apjoma pieauguma var€ja pretend€t uz neproporcionali
aizvien lielakam atlaidém, savukart Norgips ar katru nakamo sasniegto slieksni piedavaja TNK
aizvien izdevigakas atlaides sanemsanas noteikumus. Tas motivéja TNK iepirkt aizvien vairak
no Norgips, pretgja gadijuma TNK, nesasniedzot atlaides slieksni, risk&ja zaudet kompensaciju
par visiem lidz tam izdaritajiem ievérojamiem iepirkuma apjomiem. Motivaciju veicindja ari
tas, ka butiski izdevigaku atlaidi uz visu lidz noteikta sliekSna sasniegSanai iepirkto apjomu
TNK vargja iegtit viegli — nopérkot tikai vienu papildu vienibu virs noteikta slieksna.

8.2.4. Secinajumi par TNK piemérotajam |-III grupas atlaidem

Nemot véra Lieta iegiito un apkopoto informaciju, KP secina, ka TNK pamata GK iegadajas no
Knauf (vidgji (*))*®. Iepirkta GK apjoms no Knauf sastadija bitisku apjomu (vidgji (*))®’
no kopgja Knauf piegadato precu apjoma. GK kopgja visu precu iepirkuma ir neatnemama
prece, bez kura iepirkSanas TNK nav iesp&jams izpildit pat pirmos Knauf uzstadito I grupas
gada apgrozijuma slieksni, lai sanemtu atlaidi. Papildus TNK tika piemérotas ar1 Il un III grupas
atlaides, kas veicinaja Knauf un Norgips precu portfela komplektesanu, taja papildus ieklaujot
gan GK Knauf gadijuma 2009.-2012.gada un Norgips gadijuma 2009.-2013.gada, gan Knauf
piedavato KCP un atsevisku gipsa produktu (Rotband, Goldband un MP 75) iepirkuma apjomu

(2009.—2012.gada).

Lietas ietvaros tika konstat€ts, ka Knauf izstradatajai un 2009.-2014.gada piem&rotajai atlaizu

sisttmai TNK raksturigi $adi nosacijumi:

1. individualizeéti atlaizu sanemsSanas sliekSni gan I grupas atlaides sanemsSanai, gan
papildus atseviski II un III grupas atlaides sanpemsSanai, kas noteikti atbilstos§i TNK
individualajai (maksimalajai) kapacitatei, kas noteikta, par pamatu nemot TNK
ieprieksgja gada veikto iepirkuma apjomu, Ipasi raksturigs tas bija, sakot no 2011.gada.
Individualizeti izveidota un piemeérota atlaizu sist€ma radiju pirc€ju diskriminaciju, par
ko liecina, pieméram, atlaizu sist€émas piemérosana Depo, TNK un Kriiza. Pieméram,
2011.gada Depo tika piemérotas I un III grupas (KCP) atlaides, bet TNK — I, 11 un Ill
(attieciba uz diviem atSkirigiem pre¢u komplektiem — (1) KCP un (2) Rotband 30 kg un
MP 75 Sack) grupas atlaides. Attieciba par Il grupas atlaidéem — lai TNK 2012.gada
kvalificétos 0,5% Knauf atlaidei (no kop&ja apgrozijuma), tai bija jasasniedz GK
iepirkuma apjoms — virs 635000 m? gada. Savukart, lai Kriiza taja pasa gada
kvalificétos 0,5% Knauf atlaidei (no kop&ja apgrozijuma), tai bija jasasniedz bitiski
mazaks GK iepirkuma apjoms — 395 270 m? gada (skat. Tabulas Nr.17, Nr.23 un Nr.42);

2. atlaizu sisteémas sliekSni tika noteikti gada griezuma, piemeérojot ceturk$pa un gada
atlaides, kas no 2011.gada ik gadu pieauga. TNK no 2011.gada faktiski bija jasasniedz
ieprieksgja gada kopgjais precu (vai GK, KCP, atsevisku gipsa produktu) iepirkuma
apjoms no Knauf un Norgips;

3. no 2011.gada pirmais slieksnis bija nesamérigi augsts (pietuvinats TNK individualajai
(maksimalajai) kapacitatei), ko nav iesp&jams sasniegt bez GK iepirkuma no Knauf un

166 TNK 11.09.2015. véstule Nr.L-09/291, Lietas 9.s&jums, 235.—-239.1p.

187 Knauf 23.11.2015. véstule Nr.V_62/15, Lietas 10.s&jums, 122.-125.1p.; Knauf 14.01.2015. véstule Nr.V04/16,
Lietas 10.s&jums, 204.—206.Ip.; Norgips 20.01.2016. véstule Nr.02-16/01, Lietas 10.s&jums, 220.—222.Ip.; Norgips
17.01.2014. véstule Nr.01-11/05, Lietas 3.s&jums, 162.—163.Ip.
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Norgips, bet katra nakosa sliekSna sasniegSana (ja tadi konkrétaja gada bija noteikti)
radija neproporcionali lielu atlaides pieaugumu, tada veida motivéjot TNK iepirkt
pedgjo kvadratmetru vai tonnu no Knauf un Norgips;

4, no 2011.gada atlaides tika pieskirtas, ja TNK iepirkumi parsniedza noteiktu slieksni;

5. atlaide attiecas uz visiem lidz tam $aja perioda izdaritajiem pirkumiem kopa, nevis tikai
uz tiem pirkumiem, kas izdariti virs noteikta sliek$na (retroaktivs raksturs);

6. komplektgjosais efekts, kas radies no ta, ka I Iidz III grupas atlaides, kas aprékinatas

procentos no kop€ja apgrozijuma, kur ietilpst art GK apgrozijums, sekmé&ja gan GK
iepirkuma, gan citu Knauf precu iepirkuma komplektéSanu. Pieméram, lai sasniegtu
kaut pirmo noteikto apgrozijuma atlaides slieksni I grupas atlaidei, TNK nevar nepirkt
tikai GK vai pirkt tikai GK atseviski. TNK jakomplekte citu Knauf precu (KCP un
atsevisku gipsa produktu) pirkumi kopa ar GK no Knauf, kas lauj iegtt papildu atlaidi
gan no GK, gan citam Knauf precém (KCP), proti, visa precu portfela (komplekta).

226 Noteiktos gada apgrozijuma atlaides sanemsanas sliekSnus TNK izpildija, pastavigi (noteiktas
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atlaizu skalas ietvaros) palielinot iepirkumu apjomu un attiecigi sasniedzot augstaku atlaides
lIimeni, sanemot attiecigas atlaides no Knauf un Norgips. Tad€jadi TNK piemé&rotajam atlaidém
bija piesaistoSa iedarbiba — TNK tika motivéta sasniegt Knauf un Norgips noteiktos
apgrozijuma (iepirkuma) sliekSnus, lai sanemtu un aizvien palielinatu sanemamo atlaizu
lielumu.

KP secina, ka §adas atlaiZzu sistémas primarais mérkis bija TNK lojalitates veicinaSana pret
Knauf un Norgips, proti, lai TNK biitu ieintereséta pirkt no Knauf un Norgips p&c iespg&jas
vairak precu, izmantojot iesp&ju sanemt maksimalo atlaides apjomu. TNK piemérota atlaizu
sistéma faktiski noveda pie ekskluzivas sadarbibas ar Knauf/Norgips 2010.—2014.gada, TNK
iegadajoties vidgji (*)'*® GK no Knauf un Norgips.

8.3.  Rautakesko

8.3.1. Knauf un Norgips atlaizu sistémas apraksts

Nemot vera, ka Knauf/Norgips un Rautakesko katru gadu parskatija sadarbibas noteikumus,
KP apkopoja informaciju par atlaidém pa gadiem (2009.—2014.gads). Ligumu noteikumi par
piemérotajam atlaidem un papildu informacija par to, vai Rautakesko izpildija nosacijumus
atlaides sanemsanai un vai Knauf un Norgips faktiski arT izmaksaja attiecigas atlaides summas,

ir apkopoti tabula Nr.31. Informacija par KP izvértétajiem Knauf, Norgips un Rautakesko
noslégtajiem ligumiem un to pielikumiem ir apkopota Lémuma pielikuma Nr.1.

Tabula Nr.31
Knauf/Norgips pieméroto atlaizu nosacijumi Rautakesko un to izpilde
2009.-2014.gada (*)
Avots: Knauf/Norgips un Rautakesko savstarp&ji noslegtie ligumi

8.3.2. Rautakesko pieméroto I-111 grupas atlaizu izvértejums

Nemot veéra Tabula Nr.7 ietverto informaciju, Lieta izvertétaja perioda Rautakesko GK

188 TNK 11.09.2015. véstule Nr.L-09/291, Lietas 9.s&jums, 235.-239.Ip.
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iegadajas pamata no Knauf un Norgips (vid&ji (*))!%°, savukart, GK sastadija biitisku apjomu —
vidéji (*) no kop&ja Knauf un Norgips piegadato precu apjoma (Tabula Nr.16 ietverta
informacija).}’® Tatad GK kopgja visu precu iepirkuma ir neatpemama prece, bez kuras
iepirkSanas Rautakesko nav iesp€ams izpildit pat pirmo Knauf uzstadito I grupas gada
apgrozijuma slieksni, lai sanemtu atlaidi.

Informacija par I grupas atlaizu sliek$niem (naudas izteiksme) un likmju (%) izmainam 2009.—
2014.gada, kuras Knauf bija noteikusi Rautakesko, apkopoti Tabula Nr.32.

Tabula Nr.32

I grupas atlaiZu likmju (%) un sliekSnu (naudas izteiksme) pieaugums
2011.-2012.gada (*)

Avots: Tabula Nr.31 ietverta informacija

Izvertgjot Tabula Nr.32 apkopotus datus, secinams, ka 2012.gada, salidzinot ar 2011.gadu,
pirmais (minimalais) un turpmakie atlaizu apméri procentualaja izteiksmé ieverojami
izmainTjas: atlaides kluva zemakas, tacu janem véra, ka bija noteikta (*) beznosacijuma atlaide.
Vienlaicigi secinams, ka bitiski izauga apgrozijuma sliekSni. Mérka paaugstinasana ir skaidri
noverojama pie (*) atlaides. Lai to sapemtu 2011.gada, Rautakesko bija jaieperk preces par (*),
bet lai to iegtitu 2012.gada, bija jaiepérk preces no Knauf jau par (*).

Novérojams, ka gadu no gada palielinas apgrozijums (2012.gada bija arT beznosacijuma
atlaide), kas jasasniedz, lai kvalificGtos atlaides likmei. Tas liecina, ka atlaizu sistéma bija
mérktiecigi versta uz Rautakesko piesaisti, lojalitates uzturéSanu, lai Rautakesko pastavigi
palielinatu no Knauf iepirkto precu apjomu.

Tabula Nr.32 apkopota informacija par I grupas atlaizu likmju (%) un sliek$nu (naudas
izteiksmé) pieaugumu 2011.-2012.gada grafiski att€lota attela Nr.5.

5.att€ls. Knauf I grupas atlaizu likmju (%) un sliek§nu (naudas izteiksmg) pieaugums
2011.-2012.gada (*)

Avots: Tabula Nr.32 ieklauta informacija

5.attels ilustré Knauf'I grupas (gada apgrozijuma) atlaides apjoma (%) un apgrozijuma sliekSpa

(naudas izteiksmg) izpildes atkaribu. Novérojams, ka:

1. pirma atlaide 2011.gada tika paredzeta tad, kad Rautakesko jau bija iepirkusi
ievérojamu apjomu (lielako dalu no kopg&ja apjoma attiecigaja gada), bitiski, ka
2012.gada par apjomu, kas nesasniedza minimalo slieksni pastavgja vél arl
beznosacijuma atlaide;

2. noteiktie sliek$ni un atlaides pieaugums acimredzami nekorel€ ar Knauf apjomraditiem
ietaupijumiem, bet ir merketi uz pirc€ja kapacitati un pirc€jam noteikto mérku izpildi;
3. 2012.gada pirmais un nakamie iepirkuma sliekSni pieauga, salidzinot ar 2011.gada

attiecigajiem sliekSpiem (likne bidas pa x asi palielinajuma virziena).

169 Rautakesko 21.09.2015. véstule Nr.52/L/15, Rautakesko 04.01.2016. véstule Nr.2/L/16.

170 Knauf 23.11.2015. vestule Nr.V_62/15, Lietas 10.s&jums, 122.-125.1p.; Knauf 14.01.2015. véstule Nr.V04/16,
Lietas 10.s&jums 204.—206.Ip.; Norgips 20.01.2016. véstule Nr.02-16/01, Lietas 10.sgjums, 220.—222.Ip.; Norgips
17.01.2014. véstule Nr.01-11/05, Lietas 3.s€jums, 162.—163.Ip.
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Iepriek$ mingétais liecina, ka Knauf noteikto sliekSnu un atlaides pieaugumu merkis bija noteikt
Rautakesko tadus precu iepirkuma apjoma sliekSnus, lai motivétu Rautakesko iepirkt péc
iesp&jas visu apjomu tiesi no Knauf. Iepriek$ mingtais liecina, ka Knauf noteiktie sliek$ni un
atlaides pieaugumu merki nebija saistiti ar Knauf apjomraditiem ietaupijumiem.

Tabula Nr.33 apkopota informacija par Rautakesko apgrozijumu, kas veidojas no Knauf
iepirktam prec€m iepriekseja gada, salidzinot ar gada pirmo atlaides slieksni tekoSaja gada.

Tabula Nr.33

Apgrozijums no Knauf iepirktajam precém iepriekséja gada, salidzinot ar pirmo
atlaides slieksni tekosaja gada (*)

Avots: Tabula Nr.31 ieklauta informacija

Sie dati liecina, ka pirmais apgrozijuma slieksnis 2011.gada bija identisks Rautakesko
apgrozijumam ar Knauf prec€m ieprieksgja gada.

Tabula Nr.34 apkopota informacija Rautakesko noteiktajiem iepirkuma sliek$piem, sliekSnu
soliem, atlaizu likm&m, atlaides apmé&riem naudas izteiksm& un pirma (minimala) atlaides
sliekSna apméru konkrétaja gada salidzinajuma ar ieprieksgja gada apgrozijumu no Knauf
precém.

Tabula Nr.34

Knauf I grupas iepirkumu sliekspu un atlaides likmju
pieauguma salidzinajums 2011.-2012.gada (*)

Avots: Tabula Nr.31 ieklauta informacija

Izvertgjot 1 grupas atlaides sanemsSanas apgrozijuma sliekSnu pieaugumu 2011.-2012.gada,
secinams, ka katra gada ietvaros pirmais (minimalais) slieksnis bija neproporcionali augsts,
salidzinot ar turpmakajiem sliekSniem un kop&jo Rautakesko apgrozijumu ar Knauf iepirktajam
precém, un ar pieauguma tendenci nakamaja gada.

Lai kvalificétos otrajam un turpmakajiem atlaides Itmeniem, nepiecieSamais iepirkuma
pieaugums (slieksna solis) bija salidzinos$i neliels, kas nozim€, ka Rautakesko pie salidzinosi
neliela iepirkuma apjoma palielinajuma vargja sanemt neproporcionali aizvien lielakas atlaides.
leprieks minétais motivéja Rautakesko maksimali iepirkt GK un citas preces tieSi no Knauf, jo,
nesasniedzot atlaides pirmo slieksni, Rautakesko neiegiitu nekadu atlaidi no Knauf, bet pargjo
sliekSnu sasniegSanai bija nepiecieSams papildus iepirkt nelielu pre€u apjomu. Motivaciju
veicinaja tas, ka butiski izdevigaku atlaidi uz visu lidz noteikta sliekS$na sasniegSanai iepirkto
apjomu Rautakesko vargja iegiit viegli — nopérkot tikai vienu papildu vienibu virs noteikta
sliekSpa. Turklat sasniedzamais apgrozijuma slieksnis ietvéra ari GK apgrozijumu, radot
komplektgjoSo ar citam Knauf precém iedarbibu.

Knauf Rautakesko pieméroja arT III grupas atlaides par iepirktajiem KCP produktiem, gipsa
produktiem un fltzu limi 2009., 2011., 2013. un 2014.gada. Sis atlaides primarais mérkis bija
nodro$inat Knauf KCP produktu, gipsa produktu un flizu limes noietu, tomér, nosakot
Rautakesko individualizétus iepirkuma sliek$nus, pie kuriem ir iespgjams sanemt atlaidi un
apréekinot to nevis no attiecigo konkréto precu iepirkta apjoma, bet gan no kop€ja Rautakesko
iepirkta precu apjoma (kura butisku dalu sastada arT GK), tika veicinata ar1 GK iegade.
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Ietverot I1I grupas atlaides Knauf piem@rotaja atlaizu sistéma, faktiski Rautakesko tika motiveta
komplektét savu iepirkuma portfeli no Knauf, ieklaujot taja gan GK, gan KCP produktus, gipsa
produktus un flizu Iimi, tada veida stiprinot Rautakesko lojalitati un kapinot kopgjos iepirkuma
apjomus ne vien GK, bet arT citas Knauf piedavatajas produktu grupas.

8.3.3. Norgips pieméroto atlaizu izvertejums

Tabula Nr.35 apkopoti Tabula Nr.31 ietvertie dati par Norgips II grupas (gada apgrozijuma)
atlaizu likmju un tam nepiecieSama apgrozijuma nosacijumiem.

Tabula Nr.35
Norgips Il (pieauguma) atlaizu likmju (%) un sliek§nu (%) pieaugums 2013.gada (*)
Avots: Tabula Nr.12 ietverta informacija

Izvertgjot Tabula Nr.35 ietvertos datus, secinams, ka 2013.gada apgrozijuma slieks$ni, lai
sanemtu atlaidi, nebija noteikti ka fiksetie, bet bija noteikti ka pieaugums procentuala izteiksmé
salidzinot ar ieprieks€ja gada iepirkumu. Atkariba no ta, par cik tika parsniegts ieprieksgja gada
apgrozijums, tika ar1 noteikts atlaides procentuals palielinajums.

Salidzinot Rautakesko definétos gada atlaides sanemsanas nosacijumus ar nosactjumiem, kuri
bija noteikti TNK (skat. 8.2.sadalu), secinams, ka §is Norgips noteiktas atlaides nav saistitas ar
apjomraditajiem ietaupijumiem, jo Siem diviem pirc€jiem, kas iepirka GK no Norgips,
nosacijumi bitiski atSkiras gan attieciba par likmém gan attieciba par sliekSnu noteikSanu.
Mingtais liecina arT par to, ka atlaizu sisteéma tika noteikta Rautakesko individualizéti.
Novérojams, ka, lai sanemtu pieauguma atlaidi nakamaja gada, japalielina apgrozijums. Tas
liecina, ka atlaizu sist€ma bija mérktiecigi versta uz Rautakesko piesaisti, lojalitates uzturésanu,
lai pastavigi palielinatu iepirkuma apjomu no Norgips.

8.3.4. Secinajumi par Rautakesko piemérotajam I-III grupas atlaidéem

Nemot vera Lieta ieglito un apkopoto informaciju, KP secina, ka Rautakesko GK iegadajas
pamata no Knauf (vidgji (*))'"%, kas, savukart, sastadija biitisku apjomu (vid&ji (*))'’2 no kopgja
Knauf un Norgips piegadato precu apjoma. Tas nozimé, ka GK kopg€ja visu precu iepirkuma ir
neatnemama prece. Papildus tika piemérotas art I (tikai Norgips) un III grupas (tikai Knauf)
atlaides, kas veicinaja Knauf precu portfela komplekteSanu, taja papildus ieklaujot Knauf
piedavato KCP produktu, gipsa produktu un flizu limes iepirkuma apjomu 2009., 2011., 2013.
un 2014.gada.
Lietas ietvaros tika konstatéts, ka Knauf un Norgips izstradatajai un no 2009. lidz 2014.gadam
piemérotajai atlaizu sist€mai Rautakesko raksturigi $§adi nosacijumi:
1. individualizeéti atlaizu sanemsSanas sliekSni gan I grupas atlaides sanemsSanai, gan
papildus atseviski II un III grupas atlaides sanemSanai, kas noteikti atbilstosi

171 Rautakesko 21.09.2015. véstule Nr.52/L/15, Lietas s&jums Nr.10, 1-6a lp.; Rautakesko 04.01.2016. véstule
Nr.2/L/16, Lietas 10.s&jums, 183.-186.Ip.

172 Knauf 23.11.2015. vestule Nr.V_62/15, Lietas 10.s&jums, 122.-125.1p.; Knauf 14.01.2015. véstule Nr.V04/16,
Lietas 10.s&jums 204.—206.Ip.; Norgips 20.01.2016. véstule Nr.02-16/01, Lietas 10.sgjums, 220.—222.Ip.; Norgips
17.01.2014. vestule Nr.01-11/05., Lietas 3.s&jums, 162.—-163.1p.
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Rautakesko individualajai (maksimalajai) kapacitatei;

2. atlaizu sist€mas slieksni tika noteikti gada griezuma, piemérojot ménesa, ceturksna un
gada atlaides. Rautakesko faktiski bija jasasniedz ieprieksgja, t.i. 2011., gada kopgjais
precu (vai GK, KCP produktu, gipsa produktu, flizu limes) apgrozijums, kas iepirktas
no Knauf, lai sapemtu apgrozijuma atlaidi 2012.gada;

3. pirmais Knauf noteiktais slieksnis (2011.gads) I grupas atlaidei ir nesamérigi augsts, ko
nav iesp&jams sasniegt bez GK iepirkuma no Knauf, bet katra nakosa slieksna
sasniegSana (ja tadi konkrétaja gada bija noteikti) radija neproporcionali lielu atlaides
pieaugumu, tada veida motivéjot Rautakesko iepirkt ped€jo kvadratmetru vai tonnu no
Knauf. Lidzigus secinajums var izdarit par Norgips piemérotajam GK II grupas
atlaidém; Norgips pieskira Rautakesko GK atlaidi 2013.gada. Sis atlaides sanemsanas
nosacijumi — iepirkuma (apgrozijuma) procentuals palielinajums, salidzinot ar
ieprieksg€ja gada iepirkumu (apgrozijumu) — raksturo pirkuma apjoma mérka atlaidi, kas
butiba vérsta uz lojalitates uzturéSanu. Atlaides mérkis bija veicinat Rautakesko
lojalitati un vélmi pastavigi un pieaugosi iepirkt vairak GK no Norgips;

4, atlaides tika pieskirtas, ja Rautakesko iepirkumi atskaites perioda parsniedza noteiktu
slieksni, un tas attiecas uz visiem Iidz tam $aja perioda izdaritajiem pirkumiem kopa,
nevis tikai uz tiem pirkumiem, kas izdariti virs noteikta sliekspa (retroaktivs raksturs);

5. komplektgjoss efekts radies, jo tirgi, kur $aja Lieta ir konstatets domingjosais stavoklis,
attiecigas konkrétas preces atlaides lielums ir atkarigs gan no GK pirkuma apjoma, gan
Knauf komplekta produktu (KCP) iepirkuma apjoma, jo lai sasniegtu kaut vai pirmo
noteikto slieksni, Rautakesko nevar nepirkt tikai GK vai pirkt tikai GK atseviski.
Rautakesko jakomplekte citu Knauf precu (KCP, gipsa produktu un flizu Iimes) pirkumi
kopa ar GK, kas lauj iegtt papildu atlaidi, proti, no visa precu portfela (komplekta).

Noteiktos I un III grupas atlaides sapemsanas sliekSpus Rautakesko izpildija, pastavigi

(noteiktas atlaizu skalas ietvaros) palielinot iepirkumu apjomu un attiecigi sasniedzot augstaku

atlaides limeni, sanemot attiecigas atlaides no Knauf. Tad€jadi Rautakesko pieme&rotajam

atlaidem bija piesaistoSa iedarbiba — Rautakesko tika motivéta sasniegt Knauf noteiktos
apgrozijuma (iepirkuma) sliek$nus, lai sanemtu un aizvien palielinatu sanemamo atlaizu
lielumu.

KP secina, ka $adas atlaizu sist€mas primarais mérkis bija Rautakesko lojalitates veicinaSana

pret Knauf, proti, lai Rautakesko butu ieintereséta pirkt no Knauf péc iesp&jas vairak precu,

izmantojot iesp&ju sanemt maksimalo atlaides apjomu. Rautakesko piemérota atlaizu sisteéma
faktiski noveda pie ekskluzivas sadarbibas ar Knauf 2011.-2012.gada, iegadajoties (*)!® GK
no Knauf un Norgips.

8.4. Optimera
8.4.1. Knauf atlaizu sistémas apraksts

Nemot vera, ka Knauf un Optimera katru gadu parskatija sadarbibas noteikumus, KP apkopoja
informaciju par Knauf piemérotajam atlaidém pa gadiem (2009.-2014.gads). Ligumu
noteikumi par piemérotajam atlaidém un papildu informacija par to, vai Optimera izpildija
nosacfjumus atlaides sapemsSanai un vai Knauf faktiski arT izmaksaja attiecigas atlaides
summas, ir apkopoti Tabula Nr.37. Informacija par KP izvértésana izmantotajiem Knauf un
Optimera noslégtajiem ligumiem un to pielikumiem ir apkopota Lémuma pielikuma Nr.1.

173 Rautakesko 21.09.2015. véstule Nr.52/L/15, Lietas 10.s€jums, 1.-6.a Ip.; Rautakesko 04.01.2016. véstule
Nr.2/L/16, Lietas 10.s&jums, 207.—216.Ip.
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252 Optimera ir vienigais no KP apskatitajiem Knauf klientiem, kuram ka atlaides sanemsanas
nosacijums bija noteikts, lai noliktava nebttu citu piegadataju GK, iznemot Knauf (skat. Tabulu
Nr.36), kas tieSi norada uz §1 noteikuma lojalitati veicino$o un konkurenci izslédzoso raksturu.
Tas ir ipasi butisks fakts, jo Optimera ir Saint-Gobain — konkur&josa razotaja — grupas
uznémums. Tas papildus liecina par Knauf tirgus varu GK izplatiSanas tirgii un sp&ju ietekmét
ar konkurg&joso piegadataju saistito noieta kanalu.

Tabula Nr.36
Knauf un Optimera sarakste

Nr.1 | From: (*) [Knauf] ™
174 Sent: pirmdiena, 28.dec. 2009.gada 13:39
To: (*) [Knauf]

Subject: FW: Knauf, Meeting in Riga
Attachments: Meeting Knauf-Optimera
Baltic.doc

Nr.2'8 From: (*) [Knauf, Igaunija] (*)t8
Sent: otrdiena, 26.jan. 2010.gada 10:16
To: (*) [Knauf]

Subject: FW: meeting 19.01.2010.
Attachments: Meeting Knauf-Optimera
Baltic.doc

Nr.31 From: (*) [Knauf] *
Sent: 15.02.2010. 16:11

To: (*) [Optimera], (*) [Optimera]
CC: (*) [Knauf], (*) [Knauf]
Pielikums

253 KP riciba nav dokumentu (kreditrékini u.c.), kas liecina, ka (*) un/vai (*) atlaides, par kuriem
mingts Tabula Nr.36 ietvertaja e-pasta sarakste, tika izmaksati. Mingta sarakste norada, ka
Knauf un Optimera ir vienoju$as vai panakusas savstarp&ju sapratni par to, ka Optimera iegiis
lielaku atlaidi, ja no noliktavas netirgos citu konkurgjoSo razotaju GK un saglabas lojalitati pret
Knauf.

Tabula Nr.37
Knauf pieméroto atlaizu nosacijumi Optimera un to izpilde 2009.-2013.gada (*)
Avots: Knauf un Optimera savstarpgji noslégtie ligumi
8.4.2. Optimera piemérotas | grupas atlaizu izvérteéjums

254 Nemot vera Tabula Nr.7 ietverto informaciju, Lieta apskatitaja perioda Optimera GK iegadajas

174 Lietas 12.s&jums, 145.—146.Ip.

175 Lietas 12.s&jums, 138.1p.

176 2010.gada Iiguma nav $ada noteikuma, Knauf un Optimera 26.11.2010. Papildu vienoSanas Nr.04/2010-B (Par
bonusa piedavajumu), Lietas 7.s&jums, 152.-153.Ip.

17 Lietas 4.s&jums, 4.-6.Ip.
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pamata no Knauf (vidgji (*))1'8, savukart, GK sastadija salidzinosi lielu apjomu — vid&ji (*) no
kopgja Knauf piegadato pre¢u apjoma (Tabula Nr.16 ietverta informacija).'’® Tatad GK kopgja
visu precu iepirkuma ir svariga prece, bez kuras iepirkSanas Optimera var nebiit iesp&jams
izpildit pat pirmo Knauf uzstadito I grupas gada apgrozijuma slieksni, lai sanemtu atlaidi.
Informacija par I grupas atlaizu sliekSpiem (naudas izteiksme) un likmju (%) izmainam 2011.—
2013.gada, kuras Knauf bija noteikusi Optimera, apkopoti Tabula Nr.38.

Tabula Nr.38

| grupas atlaizu likmju (%) un sliekSnu (naudas izteiksme)
pieaugums 2012.-2013.gada (*)

Avots: Tabula Nr.37 ietvertie dati

256 No Tabula Nr.38 apkopotas informacijas secinams, ka 2012.-2013.gada pirma
(minimala) un otra limena atlaides likmes palika nemainigas, bet tre$a limena likme
palielingjas par (*). 2012. un 2013. gada papildus tam bija arT noteikta beznosacijuma
gada apgrozijuma atlaide. Secinams ari, ka 2013.gada, salidzinot ar 2012.gadu,
ieverojami pieauga visu tris Itmenu apgrozijuma slieksni.

257 Tresa limena atlaides (%) pieaugums kopsakara ar visu tris limenu sliekSpu bitisku
picaugumu liecina, ka atlaizu sistéma bija mérktiecigi vérsta uz Optimera piesaisti,
lojalitates uzturéSanu, lai pastavigi palielinatu no Knauf iepirkto apjomu.

258 Tabula Nr.38 apkopota informacija par I grupas atlaizu likmju (%) un sliek$nu (naudas
izteiksm€) pieaugumu 2012.-2013.gada grafiski att€lota 6.att€la. 2011.gada atlaizu
sanems$anas nosacijumi bitiski atS$kiras no nosacijumiem 2013.-2014.gada, saturot
papildu nosacijumus par citu precu ieprikumu, tapéc attéla dati par atlaidi 2011.gada nav
ieklauti.

6.attels. I grupas atlaiZzu likmju (%) un apgrozijuma sliek§nu (naudas izteiksmg)
pieaugums 2012.-2013.gada (*)

Avots: Tabula Nr.37 icklauta informacija

6.att€ls ilustré Knauf I grupas (gada apgrozijuma) atlaides apjoma (%) un apgrozijuma slieksna

(naudas izteiksme) izpildes atkaribu. Novérojams, ka:

1. pirmais atlaides slieksnis 2011. (skat. Tabulu Nr.37), 2012. un 2013.gada bija paredzéts
tad, kad Optimera jau bija iepirkusi lielako dalu no kopgja paredzeta iepirkuma apjoma
attiecigaja gada;

2. noteiktie sliek$ni un atlaides pieaugums acimredzami nekorel€ ar Knauf apjomraditiem
ietaupljumiem, bet ir meérketi uz pirc€ja kapacitati un pirc€jam noteikto merku izpildi;
3. kopuma gan pirmais, gan pargjie atlaides sanemsanas slieksni ik gadu pieauga (Iiknes

bidas pa x asi palielindjuma virziena).
Tabula Nr.39 apkopoti dati par Optimera apgrozijumiem ar Knauf prec€m un apgrozijuma
sliekSniem 2011.—2013.gada.

178 Optimera 02.09.2015. véstule Nr.1/706-20135, Lietas 10.s&jums, 55.—65.Ip.

19 Knauf 23.11.2015. véstule Nr.V_62/15, Lietas 10.s&jums, 122.-125.1p.; Knauf 14.01.2015. véstule Nr.V04/16,
Lietas 10.s&jums 204.—206.Ip.; Norgips 20.01.2016. véstule Nr.02-16/01, Lietas 10.sgjums, 220.-222.1p.; Norgips
17.01.2014. v&stule Nr.01-11/05, Lietas 3.s&jums, 162.—163.Ip.
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Tabula Nr.39

Apgrozijums, kas sasniegts no Knauf precém iepriekseja gada,
salidzinajuma ar pirmajiem apgrozijuma sliek$piem tekosaja gada (*)

Avots: Tabula Nr.37 ieklauta informacija

No Tabula Nr.39 apkopotas informacijas secinams, ka no 2011. Iidz 2013.gadam pirmais gada
apgrozijuma atlaides slieksnis tekoSaja gada bija tads pats vai parsniedza apgrozijumu ar Knauf
precém ieprieks¢ja gada, kas liecina, ka Optimera tika piemérota individualizéta atlaizu sist€ma.
Tabula Nr.40 tika apkopota informacija par Optimera noteiktajiem iepirkuma sliek$piem,
slieksnu soliem, atlaizu likmém, atlaides apmé&riem naudas izteiksme un pirma atlaides sliekSna
apméru konkrétaja gada (2012. un 2013.gada bija noteikti ar beznosacijuma atlaides, salidzinot
ar Optimera iepriek$gja gada apgrozijumu ar Knauf precém.

Tabula Nr.40

| grupas iepirkumu sliek§nu un atlaides likmju
pieauguma salidzinajums 2012.-2013.gada (*)

Avots: Tabula Nr.37 ieklauta informacija

Izvertgjot I grupas atlaides sanemSanas apgrozijuma sliekSnu pieaugumu, secinams, ka. 2011.—
2013.gada pirmais Optimera sasniedzamais slieksnis tika noteikts neproporcionali augsts,
salidzinot ar tam sekojoSajiem sliekSpiem un nemot veéra kop&jo Optimera apgrozijumu no
Knauf iepirktajam precém ieprieksgja gada, ka art ik gadu sliek$nu palielinasanas tendences.
Lai kvalificétos otrajam un turpmakajiem atlaides Itmeniem, nepiecieSamais iepirkuma
pieaugums jeb sliekSpa solis bija neliels, kas nozime, ka Optimera pie salidzino$i neliela
iepirkuma apjoma palielinajuma vargja sanemt neproporcionali aizvien lielakas atlaides.
Iepriek§ minétais motiveja Optimera maksimali iepirkt GK un citas preces tiesi no Knauf, jo
nesasniedzot atlaides pirmo slieksni, Optimera neiegtitu nekadu atlaidi no Knauf, bet pargjo
sliek$nu sasniegSanai bija nepiecieSams papildus iepirkt nelielu precu apjomu.

Optimera sasniedza pirmo Knauf noteikto apjoma slieksni 2011. un 2012.gada, 2013.gada
sasniedza arT maksimali noteikto slieksni (vienlaicigi 2012. un 2013.gada bija noteiktas ari
beznosacijuma atlaides). No 2010.gada Optimera iepirkuma apjoms bija ar pieaugosu tendenci.
Knauf III grupas atlaides Optimera nebija noteiktas. Bet gada apgrozijuma atlaides viens no
sanemsanas krit€rijiem bija noteikums par noteiktu Knauf precu esamibu Optimera sortimenta
2010.gada, kam bija Iidzigs efekts ka komplektéSanai. Savukart 2012.gada otra atlaides likme
bija pakartota tam, vai tiks izpilditi atsevisku precu iepirkuma apjomi, kuriem katram bija
noteikts savs atseviska atlaide.

8.4.3. Secinajumi par Optimera piemérotajam I grupas atlaidém

Nemot véra Lieta ieglito un apkopoto informaciju, KP secina, ka Optimera pamata GK
iegadajas no Knauf (vidgji (*))!%, kas, savukart, sastadija salidzinosi lielu apjomu (vidgji

180 Optimera 02.09.2015. véstule Nr.I/706-2015, Lietas 10.s&jums, 55.—65.1p.
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(*))*8! no kop@ja Knauf piegadato pre¢u apjoma. GK kopgja visu precu iepirkuma ir svariga
prece, bez kuras iepirkSanas Optimera var nebiit iesp€jams izpildit pat pirmo Knauf uzstadito
I grupas gada apgrozijuma slieksni.

Lietas ietvaros tika konstatéts, ka Knauf izstradatajai un laika perioda no 2009. Iidz 2014.gadam

piemérotajai atlaizu sist€émai Optimera raksturigi $adi nosacijumi:

1. individualizéti atlaizu sanemsSanas sliekSni I grupas atlaides sanemsSanai, kurai
vienlaicigi bija komplekt&josa ietekme, jo tika izvirziti papildus noteikumi attieciba uz
noteiktu Knauf precu ieklauSanu sortimenta, ka art 2011.gada tika noteikti individuali
mérki konkrétam precém, lai sanemtu gada atlaidi péc augstakas likmes;

2. atlaizu sistémas sliek$ni tika noteikti gada griezuma, piemérojot gada atlaides,
2011.gada Optimera faktiski bija jasasniedz ieprieks€ja gada kopgjais precu
apgrozijums, kas iepirktas no Knauf, lai sanemtu pirmo atlaides likmi;

3. 2011.gada pirmais slieksnis ir nesamérigi augsts (pietuvinats Optimera individualajai
(maksimalajai) kapacitatei), ko nav iesp&jams sasniegt bez GK iepirkuma no Knauf, bet
katra nakosa sliekSna sasniegS$ana radija neproporcionali lielu atlaides pieaugumu, tada
veida motivejot Optimera iepirkt ped&jo kvadratmetru vai tonnu no Knauf.

KP secina, ka $adas atlaizu sistémas primarais mérkis bija Optimera lojalitates veicinasana pret

Knauf, proti, lai Optimera biitu ieinteresé€ta pirkt no Knauf p&c iesp&jas vairak precu, izmantojot

iesp&ju sanemt maksimalo atlaides apjomu. Optimera piem&rota atlaizu sistéma faktiski noveda

pie ekskluzivas sadarbibas ar Knauf 2009.-2014.gada iegadajoties vidgji (*)*®? GK no Knauf.

8.5. Kruza
8.5.1. Knauf atlaiZu sistémas apraksts

Nemot veéra, ka Kriiza un Knauf katru gadu parskatija sadarbibas noteikumus, KP apkopoja
informaciju par Knauf atlaidem (2009.-2014.gads). Ligumu noteikumi par pieme&rotajam
atlaidém un papildu informacija par to, vai Kriiza izpildija nosacijumus atlaides sanemsanai un
val Knauf faktiski arT izmaksaja attiecigas atlaides summas, ir apkopoti Tabula Nr.41.
Informacija par KP izvértétajiem Knauf un Kriiza noslégtajiem ligumiem un to pielikumiem ir
apkopota §1 Lémuma pielikuma Nr.1.

Tabula Nr.41

Knauf pieméroto atlaiZzu nosacijumi Kruiza un to izpilde
2009.-2014.gada (*)

Avots: Knauf un Kriiza savstarpgji noslégtie ligumi
8.5.2. Kriiza piemeéroto I-I11 grupas atlaizu izvertejums

Nemot véra Tabula Nr.7 ietverto informaciju, Lietas izp€tes perioda Kriiza pamata GK
iegadajas no Knauf (vid&ji (*))!83, savukart, GK sastadija vid&ji (*) no kop&ja Knauf piegadato

181 Knauf 23.11.2015. véstule Nr.V_62/15, Lietas 10.s&jums, 122.—-125.Ip.; Knauf 14.01.2015. véstule Nr.V04/16,
Lietas 10.s&jums 204.—-206.1p.; Norgips 20.01.2016. véstule Nr.02-16/01, Lietas 10.s&jums, 220.—222.Ip.; Norgips
17.01.2014. vestule Nr.01-11/05, Lietas 3.s&jums, 162.-163.Ip.

182 Optimera 02.09.2015. véstule Nr.1/706-2015, Lietas 10.s&jums, 55.-65.Ip.

183 Kriiza 28.09.2015. véstule Nr.1012, Lietas 10.s&jums, 7.-15.Ip.
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prec¢u apjoma (Tabula Nr.16 ietvertd informacija)!®4. Tatad GK kopgja visu predu iepirkuma
bija svariga prece, bez kuras iepirkSanas Kriiza var&ja nebiit iesp&jams izpildit pat pirmo Knauf
uzstadito I grupas gada apgrozijuma slieksni, lai sanemtu atlaidi.

Informacija par I grupas atlaizu sliek$niem (naudas izteiksme) un likmju (%) izmainam 2011.—
2014.gada, kuras Knauf bija noteikusi Kriiza, apkopoti Tabula Nr.42.

Tabula Nr.42

I grupas atlaizu likmju (%) un sliekSpu (naudas izteiksme)
pieaugums 2011.-2014.gada (*)

Avots: Tabula Nr.41 ietvertie dati

No Tabula Nr.42 apkopotas informacijas secinams, ka 2011.-2013.gada pirma (minimala) un
turpmakas atlaides likmes bija nemainigas ((*)), 2013.gada tika ieviesta vél viena likme — (*).
2014.gada likmes kluva zemakas — (*). Novérojama tendence, ka 2011.-2013.gada ik gadu
Knauf palielingja apgrozijuma slieksnus, kas Kriiza bija jasasniedz, lai kvalificetos atlaides
likmei. Pieméram, slieksnis, kas bija jasasniedz, lai iegiitu (*) atlaidi, no (*) 2011.gada
palielinajas I1idz (*) 2013.gada un Iidz (*) 2014.gada.

SliekSniem 2011.-2013.gada palielinoties, atlaides likme (pirmaja [imen1) no 2011.gada palika
nemainiga. leprieks minétais norada, ka izstradata un piemeérota atlaizu sist€ma bija vérsta uz
Kriiza ka klienta piesaisti un lojalitates uzturéSanu, lai pastavigi palielinatu iepirkuma apjomu
no Knauf.

Tabula Nr.42 apkopota informacija par I grupas atlaizu likmju (%) un sliekSpu (naudas
izteiksme) pieaugumu 2011.—2014.gada grafiski att€lota 7.attela.

7.attels. I grupas atlaizu likmju (%) un sliekSnu (naudas izteiksme)
pieaugums 2011.-2014.gada (*)

Avots: Tabula Nr.41 ieklauta informacija

Novérojams, ka 2011.-2014.gada:

1. pirmais atlaides slieksnis ik gadu tika paredzets tad, kad Krtiza jau bija iepirkusi lielako
dalu no kopgja paredzeta iepirkuma apjoma attiecigaja gada, iznemot 2014.gadu, kad
tika noteikta beznosacijuma atlaide;

2. noteiktie sliekSni un atlaides pieaugums acimredzami nekorel€ ar Knauf apjomraditiem
ietaupfjumiem, bet ir merkets tikai uz pircgja kapacitati un pircg€jam noteikto mérku
izpildi;

3. kopuma gan pirmais (minimalais), gan pargjie atlaides sagemSanas sliekSpi (ja
konkrétaja gada tadi bija paredzeti) ik gadu pieauga (Iiknes bidas pa x asi palielinadjuma
virziena).

4, iepriek§ minétais liecina, ka Knauf noteikto sliek$nu un atlaides picaugumu mérkis bija
noteikt Kriiza tadus precu iepirkuma apjoma sliekSnus, kas bija tuvi kop&€jam gada
Kruza iepirkuma apjomam, lai motivétu Kriiza iepirkt pec iesp&jas visu apjomu tiesi no
Knauf. Iepriek§ minétais liecina, ka Knauf noteiktie sliekSni un atlaides pieaugumu

184 Knauf 23.11.2015. véstule Nr.V_62/15, Lietas 10.s&jums, 122.-125.1p.; Knauf 14.01.2015. véstule Nr.V04/16,
Lietas 10.s&jums 204.—206.Ip.; Norgips 20.01.2016. véstule Nr.02-16/01, Lietas 10.sgjums, 220.—222.Ip.; Norgips
17.01.2014. véstule Nr.01-11/05, Lietas 3.s&jums, 162.—163.Ip.
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mérki nebija saistiti ar Knauf apjomraditiem ietaupijumiem.
Tabula Nr.43 apkopota informacija par Kriiza apgrozijumu, kas veidojas no Knauf iepirktajam
precém ieprieksgeja gada salidzinot ar gada pirmo atlaides slieksni tekosaja gada.

Tabula Nr.43

Apgrozijums, kas sasniegts no Knauf precém iepriekseja gada,
salidzinajuma ar pirmo apgrozijuma slieksni tekosaja gada (*)

Avots: Tabula Nr.41 ieklauta informacija

Informacija, kas ietverta Tabula Nr.43, norada, ka gada pirmais atlaides slieksnis bija tuvs
ieprieks€ja gada kopéjam Kriiza apgrozijumam, kas veidojies no Knauf iepirktajam precém.
Izn@mums ir 2014.gads, kad bija noteikta beznosacijuma atlaide. Iepriek§ mingtais liecina, ka
Knauf pieméroja Kruza individualiz&tu atlaizu sist€mu, jo nosakot gada pirmo atlaides slieksni
tika izmantots Kriiza ieprieksgja gada apgrozijums, kas veidojies no Knauf iepirktajam precém.
Tabula Nr.44 tika apkopota informacija par Kriiza noteiktajiem apgrozijuma sliekSniem,
sliek$nu soliem, atlaizu likm&m, atlaides apm&riem naudas izteiksme un pirma atlaides sliekSna
apmeru konkrétaja gada salidzinot, kas veidojies no Knauf iepirktajam precém. Ieprieks minéta
informacija tika apkopota par 2011.-2014.gadu (2014.gada bija noteikta ar1 beznosacijuma
atlaide).

Tabula Nr.44

I grupas iepirkumu sliek§nu un atlaides likmju
pieauguma salidzinajums 2011.-2014.gada (*)

Avots: Tabula Nr.41 ieklauta informacija

Izvertejot Knauf I grupas atlaides sanemsSanas apgrozijuma sliek$nu pieaugumu, KP konstatg,
ka katra gada ietvaros pirmais (minimalais) slieksnis bija neproporcionali augsts, salidzinot ar
turpmakajiem sliekS§niem un kopg&jo Kriiza apgrozijumu ar Knauf precém, un katru gadu ar
biitisku pieauguma tendenci.

Lai kvalificetos otrajam un turpmakajiem atlaides limeniem, nepiecieSamais iepirkuma
pieaugums (sliekSnpa solis) bija salidzino$i neliels. Tas nozimé, ka Kriiza pie salidzinosi neliela
iepirkuma apjoma palielinagjuma vargja sanemt neproporcionali aizvien lielakas atlaides.
Iepriek§ minétais motiv€ja Kriiza maksimali iepirkt GK un citas preces tieSi no Knauf, jo,
nesasniedzot atlaides pirmo slieksni, Kriiza neiegiitu nekadu atlaidi no Knauf®, bet pargjo
sliekSnu sasniegSanai bija nepiecieSams iepirkt nelielu pre¢u apjomu. Tatad Kriiza, samazinot
iepirkumu no Knauf, riskéa zaud€ kompensaciju par visiem lidz tam izdaritajiem
ievérojamiem iepirkuma apjomiem (retroaktivais atlaides raksturs)

Kriizas motivaciju nesamazinat un palielinat iepirkumu no Knauf veicinaja arT tas, ka butiski
izdevigaku atlaidi uz visu lidz noteikta sliekSna sasniegSanai iepirkto apjomu Kriiza vargja iegtit
viegli — nopérkot tikai vienu papildu vienibu virs noteikta sliek$pa. Turklat sasniedzamais
apgrozijuma slieksnis ietvéra ar1 GK apgrozijumu, radot citas Knauf preces komplektgjosu
iedarbibu.

Kriiza no 2011. Iidz 2013.gadam ik gadu sasniedza pirmo Knauf noteikto apjoma slieksni un

185 Jznemot 2014.gada, kad bija noteikta beznosacijuma atlaide.
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2011. un 2012.gada sasniedza arT maksimali noteikto slieksni, sanemot lielako iesp&amo gada
apgrozijuma atlaidi no Knauf. No 2011. lidz 2013.gadam Kriiza gada iepirkuma apjoms no
Knauf bija ar pieaugosu tendenci.

Bez I grupas atlaidem, kuru iegti$anai bija nepiecieSams iepirkt buitisku GK apjomu, kas faktiski
ar1 tika izdarits (skat. 270.rindkopu), Knauf 2011.-2013.gada papildus pieskira Kriiza GK
atlaidi (IT grupas atlaide), ja tika sasniegts noteikts Knauf GK iepirkuma apjoms (apgrozijums),
$o atlaidi aprékinot no kopgja apgrozijuma. Sis atlaides primarais mérkis bija veicinat GK
noietu, taja pat laika, ta ka iepirktais GK apjoms sastadija biitisku dalu no kopg&ja visu precu
iepirkuma pie Knauf, tad ta bija papildus atlaide Kriiza, kas tika ieglta kopa ar I grupas
atlaidem.

Ari II grupas atlaides Knauf bija individualiz&jusi un piesaistijusi kop&jam Kriiza iepirktajam
GK apjomam, piemé&rojot tas visam iepirktajam apjomam, lidz tiek sasniegts noteiktais
apgrozijuma slieksnis (retroaktivi). Par to, ka I un II grupas atlaides nodroSinaja Kriiza lojalitati
pret Knauf, liecina Lieta konstatetais, ka Krtuza lielu dalu visu GK iepirka no Knauf (pieméram,
2014.gada GK iepirkums no Knauf sastadja (*)).8®

Knauf Kriiza pieméroja ari III grupas atlaides par iepirktajiem KCP un gipSa produktiem
2011.gada. Sis atlaides primarais mérkis bija nodroginat Knauf KCP un gip$a produktu noietu,
tomer, nosakot Kriiza individualizétus iepirkuma sliek$nus, pie kuriem ir iesp&jams sanemt
atlaidi, un aprékinot to nevis tikai no KCP un gipsa produktu iepirkta apjoma, bet gan no kopgja
Kriiza iepirkta precu apjoma (kura bitisku dalu sastada ar1 GK), tad€jadi tika veicinata art GK
iegade.

Ietverot IT un III grupas atlaides Knauf piem&rotaja atlaizu sistéma, faktiski Kriiza tika motiveta
komplektet savu iepirkuma portfeli no Knauf, ieklaujot taja gan GK (bez kura iegades nebija
iesp&jams sasniegt pirmo Knauf noteikto atlaides slieksni no 2011.—2013.gadam), gan KCP un
gipSa produktus, tada veida stiprinot Kriiza lojalitati un kapinot kop&jos iepirkuma apjomus ne
vien GK, bet arT citas Knauf piedavatajas produktu grupas.

8.5.3. Secinajumi par Kriiza piemérotajam |-III grupas atlaidéem

Nemot vera Lieta iegiito un apkopoto informaciju, KP secina, ka Kriiza GK iegadajas pamata

no Knauf (vidgji (*))!®, kas, sastadija biitisku apjomu (vidgji (*))'® no kop&ja Knauf piegadato

precu apjoma. GK kopgja visu precu iepirkuma ir svariga prece, bez kuras iepirkSanas Kriiza
vargja nebit iesp&jams izpildit pat pirmo Knauf uzstadito | grupas gada apgrozijuma slieksni,

lai sanemtu atlaidi. Papildus Kriiza tika piemérotas art IT un Il grupas atlaides, kas (2011.—

2013.gada) veicinaja Knauf precu portfela komplektesanu, taja papildus ieklaujot ne tikai GK,

bet ari KCP un gipsa produktus.

Lietas ietvaros tika konstatéts, ka Knauf izstradatajai un 2011.-2014.gada Kriiza piem&rotajai

atlaizu sisteémai raksturigi $adi nosacijumi:

1. individualizeéti atlaizu sanemsSanas sliekSni gan I grupas atlaides sanemsSanai, gan
papildus atseviski II un III grupas atlaides sanemsanai, kas noteikti atbilstosi Kriiza
individualajai (maksimalajai) kapacitatei, kas noteikta, par pamatu nemot Kriza
ieprieksgja gada veiktos iepirkuma apjomus;

2. atlaizu sist€mas slieksni tika noteikti gada griezuma, piemérojot ménesa, ceturkSpa un
gada atlaides, kas ik gadu pieauga. Kriiza no 2011.-2013.gadam faktiski bija jasasniedz

186 Kriiza 28.09.2015. véstule Nr.1012, Lietas 10.s&jums, 7.—15.Ip.

187 Kriiza 28.09.2015. véstule Nr.1012, Lietas 10.s&jums, 7.—15.Ip.

188 Knauf 23.11.2015. vestule Nr.V_62/15, Lietas 10.s&jums, 122.-125.1p.; Knauf 14.01.2015. véstule Nr.V04/16,
Lietas 10.s&jums, 204.—206.Ip.; Norgips 20.01.2016. véstule Nr.02-16/01, Lietas 10.s&jums, 220.—222.Ip.; Norgips
17.01.2014. véstule Nr.01-11/05, Lietas 3.s&jums, 162.—163.Ip.
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ieprieksgja gada kopgjais precu (vai atseviski GK, KCP, gipsa produktu) apgrozijums,
kas iepirktas no Knauf;

3. pirmais atlaides slieksnis ir nesamerigi augsts (pietuvinats Kriza individualajai
(maksimalajai) kapacitatei), ko nav iesp&jams sasniegt bez GK iepirkuma no Knauf, bet
katra nakosa sliekSpa sasniegSana (ja tadi konkr€taja gada bija noteikti) radija
neproporcionali lielu atlaides picaugumu, tada veida motivéjot Kriiza iepirkt pédéjo
kvadratmetru vai tonnu no Knauf;

4, atlaides tika pieskirtas, ja Kriiza iepirkumi atskaites perioda parsniedza noteiktu
slieksni, un ta attiecas uz visiem lidz tam $aja perioda izdaritajiem pirkumiem kopa,
nevis tikai uz tiem pirkumiem, kas izdariti virs noteikta slieksna (retroaktivs raksturs);

5. komplektgjoss efekts, kas radies, jo domingjosas preces (GK) atlaides lielums ir atkarigs
gan no GK pirkuma apjoma, gan Knauf komplekta produktu (KCP, gipsa produktu)
iepirkuma apjoma, jo lai sasniegtu kaut pirmo noteikto slieksni, Kriiza nevar nepirkt
tikai GK vai pirkt tikai GK atseviski. Kriiza jakomplekté citu Knauf precu (KCP, gipsa
produktu) pirkumi kopa ar GK, kas lauj iegtt papildu atlaidi gan no GK, gan citam
Knauf precém (KCP, gipsa produkti), proti, visa precu portfela (komplekta).

Noteiktos gada apgrozijuma atlaides sanemsanas sliekSnus Kriiza no 2011. Iidz 2013.gadam
izpildija, pastavigi (noteiktas atlaizu skalas ietvaros) palielinot iepirkumu apjomu un attiecigi
sasniedzot augstaku atlaides Itmeni, sanemot attiecigas atlaides no Knauf. Tadgjadi Kriiza
piemérotajam atlaidém bija piesaisto$a iedarbiba — Kriiza tika motivéta sasniegt Knauf
noteiktos apgrozijuma (iepirkuma) slieks$nus, lai sanemtu un aizvien palielinatu sanemamo
atlaizu lielumu (2013.gada Kriiza neizpildija III grupas atlaizu sanemsSanas sliekSnus, bet
2014.gada vairs neizpildija sliekSnus I grupas atlaizu sapems$anai, Kriiza sanéma tikai
beznosacijuma atlaidi).

KP secina, ka $adas atlaizu sistémas primarais mérkis bija Kriiza lojalitates veicinasana pret

Knauf, proti, lai Kriiza biitu ieinteres€ta pirkt no Knauf péc iesp&jas vairak precu, izmantojot

1espeju sanemt maksimalo atlaides apjomu. Kriiza piemerota atlaizu sist€éma faktiski noveda pie

ekskluzivas sadarbibas ar Knauf 2010.-2014.gada, iegadajoties no tas vidgji (*)'®° GK.

9. Secinajumu kopsavilkums

Lietas ietvaros KP identificgja, ka Knauf/Norgips saviem lielakajiem pircg&jiem — Depo, TNK,
Rautakesko, Optimera, Kriiza (skat. 113.-117.rindkopu), kas vienlaicigi ir arT lielaki
biivmaterialu mazumtirgotaji Latvija, no 2009. lidz 2014.gadam pieméroja lojalitati veicinoSu
atlaizu sisttmu. KP konstat€ja, ka Knauf/Norgips piemérota atlaizu sist€ma ierobezoja GK
pircgju izveli un piekluvi alternativiem GK piegadatajiem Latvija, ka arT kavéja konkurentu
piekluvi GK izplatiSanas tirgum Latvija, tada veida kopuma kavejot konkurences attistibu GK
izplatiSanas tirgii Latvijas teritorija.

Lietas ietvaros KP identificgja, ka 2009.-2014.gada Knauf/Norgips pieciem lielakajiem GK
pircgjiem GK iepirkumi no Knauf veidoja lielaku dalu no visa GK iepirkuma, pat 1idz (*) un
vairak, un tie kopa nodrosinaja Knauf Latvija piedavata GK vidgji (*) iepirkumu, savukart divi
lielakie Norgips GK pirc€ji nodrosinaja vid&ji (*) Norgips Latvija piedavata GK iepirkuma.
Tadgjadi secinams, ka Knauf/Norgips ir biitisks sadarbibas partneris pieciem lielakajiem GK
pircgjiem. Knauf/Norgips tirgus dala GK izplatiSanas tirgii Latvijas teritorija $aja perioda bija
vidgji (*).

Knauf/Norgips piemérota atlaizu sistéma ekonomiski motivéja pircgjus iepirkt GK u.c. Knauf
razotas preces tikai no Knauf/Norgips, un neizskatit alternativas iepirkSanas iespg€jas.
Knauf/Norgip piemérotajai atlaizu sist€mai bija raksturigi $adi nosacijumi:

189 Kriiza 28.09.2015. véstule Nr.1012, Lietas 10.s&jums, 7.-15.Ip.
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individualizéti atlaizu sanemsanas slieksni gan | grupas atlaides sanemsanai, gan papildus
atseviski II un III grupas atlaides sapemsanai, kas bija noteikti atbilstoSi pirc&ju
individualajai (maksimalajai) iepirkuma kapacitatei, par pamatu nemot pirc€ju iepirkuma
apjomus iepriekséja gada no Knauf/Norgips.

2. atlaizu slieksni tika noteikti gada griezuma, piemérojot dazadas atlaides, un ik gadu
pieauga. Pircgjiem faktiski bija jasasniedz iepriekséja gada kopéjais precu iepirkuma
apjoms, kas iepirktas no Knauf/Norgips, lai pretendétu uz atlaides sanemsanu;

3. pirmais atlaides slieksnis (t.i., iepirkuma apjoms, kas jasasniedz, lai sanemtu pirma
Itmena atlaidi) bija nesamerigi augsts, salidzinot ar kopgjo pirc€ja iepirkuma apjomu
attiecigaja gada un ar turpmakiem (otra, tresa utt. [imena) sliekSniem. Katra nakosa
sliekSna sasniegSana (ja tadi konkrétaja gada bija noteikti) radija neproporcionali lielu
atlaides pieaugumu, tada veida motivéjot pirc&jus iepirkt pedéjo kvadratmetru vai tonnu
no Knauf/Norgips, kas nozim&ja, ka atlaizu sist€mas ietvaros tika paredzeta iesp&ja
pirc€jam pat dubultot atlaidi, izdarot nelielus papildu (gada p&dg€jos) pirkumus pie
Knauf/Norgips;

4. atlaides bija retroaktivas, jo tika pieskirtas, ja pirc€ja iepirkums atskaites perioda
parsniedza noteiktu slieksni, un tas attiecas uz visiem lidz tam Saja perioda izdaritajiem
pirkumiem kopa, nevis tikai uz tiem pirkumiem, kas izdariti virs noteikta slieksna,

5. komplektéjoss efekts, kas radies no ta, ka I Iidz III grupas atlaides, kas aprékinatas
procentos no kop€ja apgrozijuma, kur ietilpst ari GK apgrozijums, sekmé gan GK
iepirkuma, gan citu Knauf precu iepirkuma komplekteSanu. Piem&ram, lai sasniegtu
kaut pirmo noteikto iepirkuma (apgrozijuma) slieksni I grupas atlaidei, pirc€jam noteikti
ir japerk GK un péc iesp€jas pilnigaks ar1 citu precu klasts no Knauf, neparorientgjot
atsevisko preéu pirkumus uz citiem iepirk3anas kanaliem. Sada komplektésana Jauj
iegiit papildu atlaidi gan par GK iepirkumu, gan par citu Knauf precu iepirkumu, proti,
visam iepirkumam.

Noteiktos gada apgrozijuma atlaides sanemsanas sliekSnus pircgji izpildija, pastavigi palielinot
iepirkuma apjomus un attiecigi sasniedzot augstaku atlaides Itmeni, sanemot attiecigas atlaides
no Knauf/Norgips. Tadgjadi piemerotajam atlaidem bija piesaistoSa iedarbiba — pircgji tika
motiveti sasniegt Knauf/Norgips noteiktos apgrozijuma (iepirkuma) sliekSnus, lai sanemtu un
aizvien palielinatu pieskiramo atlaizu lielumu. Sadas atlaizu sistémas primarais mérkis bija
pircgju lojalitates veicinasana pret Knauf/Norgips, proti, lai pircgji butu ieintereséti pirkt no
Knauf/Norgips péc iespgjas vairak preCu, izmantojot iesp&ju sanemt maksimalo atlaides
apjomu. Pircgjiem piemérota atlaizu sistéma faktiski noveda pie tadas sadarbibas ar
Knauf/Norgips, kas tai radija gandriz ekskluzivas tiesibas GK piegadeé. Piem&ram, 2010.—
2014.gada pieci lielakie GK pircgji (kas vienlaicigi ir lielakie biivmaterialu mazumtirgotaji
Latvija) iegadajas no Knauf un Norgips vid€ji (*) no tiem nepiecieSama GK apjoma.
Dé] neskaidribas par sp&ju iepirkt un realizét Knauf/Norgips preces atlaizu sliekSnu
sasniegSanai nebija iesp&jams prognozet, kads biis atlikuSais apjoms, ko teor&tiski varetu iepirkt
no Knauf/Norgips konkurentiem. Pastavot riskam zaudgt atlaidi, pircgjs visticamak neizlemtu
paraléli vai kaut kada perioda sakt iepirkt preces no konkuretiem. Tad€jadi individualiz€tu
mérku noteikSana tuvu pirc€ja maksimalai kapacitatei ierobezoja pirc€ja iesp&ju izdarit izveli
par labu citu konkurgjosu piegadataju GK.

Knauf/Norgips iepirkumu slieksnus attieciba uz GK noteica gan atseviski, gan kopa ar citam

Knauf'izplatitajam precém. Gada apgrozijuma atlaides — I atlaizu grupas — sliek$ni tika noteikti,

nemot veéra visu precu kopgjo iepirkuma apjomu, kura ietilpa ari GK apgrozijums, un atlaidi

aprékinaja no visu precu kopg€ja apgrozijuma. GK atlaides — II atlaizu grupas — sliek$ni tika
noteikti, nemot véra GK iepirkuma apjomu, atlaidi aprékinot gan no GK apgrozijuma, gan no
visu precu (kop€ja) apgrozijuma, kura ietilpa ari GK apgrozijums. Lidzigi, Knauf komplekta



298

299

300

301

302

303

304

305

63

atlaides — III atlaizu grupas — slieksni tika noteikti, nemot véra atsevisku citu Knauf precu
iepirkuma apjomam, atlaidi aprékinot no apgrozijuma, kura batisku dalu veidoja ari GK
iepirkums.

Gan 1, gan Il grupas individualizéto atlaizu mérkis bija veicinat tie$i GK iepirkumu no
Knauf/Norgips. Papildus tam gan | grupas, gan Ill grupas individualiz&to atlaizu mérkis bija
veicinat komplektésanu ar citu Knauf precu iepirkumu papildu GK iepirkumam. Tadgjadi visu
no Knauf pirkto pre¢u cenu (ieskaitos sanemtas atlaides) bija iesp&jams samazinat, pérkot
Knauf preces komplekta ar doming&joso preci (GK).

IIT grupas atlaide vertejama kopsakara ar [ un II grupas atlaidém, jo orient€ pirc€ju uz citu precu
iegades slieksSnu izpildi, vienlaikus paredzot ka nosacijumu atlaides sanemsanai piesaisti kopé&ja
iepirkuma apgrozijumam, kura butisku dalJu veido domingjosais produkts. Il grupas atlaides
piemé&rosana radija pirc€jiem motivaciju komplekt&t preces, kas savukart stiprindja pirc€ju
lojalitati pret Knauf vairaku dazadu precu iepirkumos. Secinams, ka Knauf/Norgips noteikto
sliekSnu apmera tika kavéta pircgja izveles briviba attieciba uz konkur&josam precém. Lidz ar
to tika kavéta precu, kuras konkurétu ar komplekta ieklautajam prec€m, un to piegadataju
piekluve tirgum.

Konkurgjoso piegadataju piekluves tirgum kavéSana izpaudas taja, ka jebkuram citam
konkurentam, kuram nebija Knauf lidziga precu portfela, virzot savu preci, bija ,,jakompensg”
arT mazumtirgotaja zaudéta atlaide GK un citu portfeli eso$o precu iepirkumam. Vai ari citam
GK piegadatajam bija jakompensé mazumtirgotaja zaudéta atlaide citam Knauf sortimenta
ieklautajam precém.

Turklat, lai maksimali izmantotu pirc€ju iesp&jas pardot GK un Knauf komplekta preces, tika
noteikti vairaki iepirkumu sliek$ni, kas bija tuvinati pirc€ja maksimalajai kapacitatei vai
nepiecieSamajam gada iepirkumu apjomam, parsvara paredzot iesp&ju pircgjam bitiski
palielinat atlaidi, izdarot nelielus papildu (gada p&dgjos) pirkumus.

I un II atlaizu grupas slieks$ni tika noteikti individualizg&ti, pielagojot tos konkrétiem pircgjiem
nepiecieSamajam gada apjomam, piesaistot mérka izpildi gada apgrozijumam, pemot véra
ieprieksgja gada merki un sasniegto iepirkuma apjomu (apgrozijumu), kas no gada uz gadu tika
palielinati. Savukart atlaide tika aprékinata no visa attiecigaja perioda izdarito pirkumu
kopapjoma, proti, retroaktivi. Lidz ar to atlaidi par visu gada apgrozijumu pirc€js sapé€ma, ja
maksimali novirzija savu pieprasijumu tiesi uz Knauf/Norgips GK vai Knauf komplekta precu
iepirkumu. Turklat pirmo apgrozijuma slieksni, lai pircgjs vispar sanemtu atlaidi no
Knauf/Norgips, bija iesp&jams sanemt tikai p&c liclaka gada apgrozijuma dalas iepirkuma no
Knauf/Norgips.

Lietas ietvaros iegiita informacija liecina, ka piemé&rotas atlaides pieaugums nebija saistits ar
Knauf/Norgips apjomraditiem ietaupijumiem. Ari Knauf/Norgips Lietas ietvaros KP nav
noradijusi, ka pieméroto atlaizu noteikSanas pamata butu apjomraditi ietaupijumi. Tiesi pretéji,
atlaides bija atkarigas no pirc€jiem noteiktiem iepirkumu sliekSniem attieciba uz GK un citam
Knauf precém, kuri pietuvinati pirc€ju individualai gada iepirkuma kapacitatei ieprieks
minétais vizuali att€lots Lémuma pielikuma Nr.2).

Leémuma pielikuma Nr.2 ietvertaja attela ir redzams, ka pieci lielakie GK pircgji — Depo, TNK,
Rautakesko, Optimera, Kriiza — 2009.-2014.gada I grupas atlaides pirmo Iimeni sasniedz, kad
to iepirkums bija (*) no to visa iepirkuma no Knauf un Norgips. Turklat vairakos gadijumos
(Kruza, Optimera, TNK u.c.), salidzino$i nedaudz palielinot iepirkumu péc pirma limena
sasniegSanas, atlaides apmérs butiski pieaug. Pieméram, palielinot iepirkumu par (*), TNK no
Knauf 2013.gada bija jasanem (*) no kopgja atlaides apméra, kas bija paredzets par maksimala
iepirkuma sliek$na sasniegSanu.

Knauf/Norgips piemérota atlaizu sistéma, kas identificéta Lietas ietvaros, veicinaja pirc&u
lojalitati, ko apliecina, pieméram, Knauf sniegta informacija, ka Knauf GK piegades apjomi
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2009.-2014.gada kopuma bija ar pieaugosu tendenci (skat. 8.attelu) (*).

8.attels. Knauf GK piegades apjomu dinamika 2009.-2014.g, euro
Avots: Knauf sniegta informécijalgo, kas atspogulota Tabulas Nr.17, 23, 31, 37, 41

Turklat, Lieta ieguta tirgus dalibnieku elektroniska sarakste (skat. Tabulas Nr.18, 22, 27, 36)
un faktiskie iepirkuma apjomu pieaugumi liecina, ka pircgji tika ekonomiski motivéti iepirkt
preces vispirms no Knauf/Norgips, lai kvalificétos nakama Itmena atlaidei, nevis parorient&t
iepirkumu uz citiem kanaliem. Tas ari norada, ka 8§ada situacija, mé&ginot sasniegt
Knauf/Norgips noteiktos atlaizu sliekSnus, pirc€ji, lai sanemtu atlaidi, neapsvéra alternativas
iesp€jas iepirkt konkrétas preces no konkurgjoSiem piegadatajiem.

Nemot véra minéto un izvertejot Knauf/Norgips darbibas atbilstosi KL 13.panta pirmaja dala
noteiktajam domingjosa stavokla launpratigas izmantoSanas aizliegumam, konstat€jams, ka
Knauf/Norgips, piemérojot atlaizu sisttmu GK pircgjiem, kas tirgli nodroSingja lielako
pieprasijuma dalu p&€c GK un biutisku pieprasijuma dalu péc Knauf citam precém, 2009.—
2014.gada ierobezoja GK pirc&ju izvéli un piekluvi alternativiem GK piegadatajiem Latvija, ka
arT kaveja konkurentu piekluvi GK izplatiSanas tirgum Latvija, tada veida kopuma kavgjot
konkurences attistibu GK izplatiSanas tirgi Latvijas teritorija.

EST ir noradijusi, ka nav nepiecieSams konstatet faktisku ietekmi darbibam, ko veic tirgus
dalibnieks, kas atrodas domingjosa stavokli konkrétaja tirgii. Proti, pietieck konstatét, ka
lojalitates atlaizu sist€éma potenciali var ierobezot konkurenci, vai tai var biit lojalitati veicinoss
un attiecigi konkurenci ierobezojoss efekts.’®® KP konstatéja, ka Lieta identificéta
Knauf/Norgips piemg&rota lojalitates atlaizu sistéma bija konkurenci izsledzosa.

KP norada, ka Lieta tika izverteta Knauf/Norgips darbibu, piemérojot lojalitates atlaides,
ietekme uz konkurenci, ietekme uz paterétajiem netika atseviski vertéta. Ieverojot ietekmi uz
konkurenci, t.i., tas attistibas kavésanu, lielas (virs (*)) dalas tirgus noslég$anu no konkurences
ietekmes, KP secina, ka ietekme uz patérétajiem izpaudas ka patérétaju izvéles iesp&ju
ierobezo$ana ilgstosa perioda (vismas 2009.-2014.gada).

Tabula Nr.45 atspoguloti Knauf un Norgips I, II, III grupas atlaizu piemé&roSanas periodi katram
no lielakajiem pircgjiem.

Tabula Nr.45
Knauf un Norgips I, II, III grupas atlaiZu
piemérosanas periodi lielakajiem pircéjiem
Knauf Kopa
2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. | gadi
Poppegp e e pr ey ey rjpmypurgrjngul
Depo + |+ |+ |+ |+ + |+ + |+ + + 6
TNK + | + + + |+ |+ ++ |+ |+ + 6
Rautakesko + + + 1+ + + 5
Optimera + |+ + + + 4

190 Knauf 23.11.2015. vestule Nr.V_62/15, Lietas 10.s&jums, 122.-125.1p.; Knauf 14.01.2015. véstule Nr.V04/16,
Lietas 10.s&jums, 204.—206.Ip.
191 EST 30.09.2003. spriedums lieta T-2003/01, Michelin I1.
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Kriza | | | | | |  J+]+]+Q+]+]+]+]+]+]+] |
Norgips

TNK + + + + +

Rautakesko +

+ attiecigas grupas atlaide tika piemérota
Avots: Tabulas Nr.17, 23, 31, 37, 41 iek]auta informacija

Tabula Nr.45 apkopota informacija liecina, ka Knauf piemé&roja izsledzosa rakstura atlaizu
sist€ému, kura dazados gados sastavéja no dazadam I, II un II grupas atlaizu kombinacijam 6
gadus — no 2009. lidz 2014.gadam, un Norgips pieméroja izslédzosa rakstura atlaizu sistému,
kuras pamata bija II grupas atlaides, 5 gadus — no 2009. Iidz 2013.gadam.

VIl  LIETAS DALIBNIEKU VIEDOKLU IZVERTEJUMS

10. Lietas izpétes process

Viedoklt Nr.2 izteikti iebildumi par Lietas izp&tes procesu, noradot, ka izmekl€Sanas procesa
KP ar Knauf/Norgips minimali kontaktSjusies, jo balstijusies uz prezumpciju, ka
Knauf/Norgips atrodas doming€josa stavokli, nedefingjot konkr&to tirgu Lietas ietvaros un
nekonstatgjot domingjoso stavokli taja, bet kops$ Lietas ierosinasSanas uzsakot Knauf/Norgips
atlaizu sisteémas izpé&ti, tada veida neieverojot ne EK un EST nostiprinato domingjosa stavokla
launpratigas izmantoSanas izmekléSanas metodiku, ne labas parvaldibas principu.

Ka noradits 1l sadala Administrativais process iestad€, tad GK nozares attistiba ir bijusi KP
redzes loka kopS Knauf/Norgips apvienoSanas 2003.gada. Laika perioda lidz Lietas
terosinaSanai 05.06.2014. tika pasiitits gan P&tijums, gan veikta Uzraudziba, lai iegiitu papildus
informaciju par attistibas tendencém un konkurences situaciju GK raZoSanas un izplatiSanas
tirgii Latvija. Ka noradits 8.rindkopa, tad Uzraudzibas ietvaros tika iegiita informacija par
Knauf un buvmaterialu tirgotaju sadarbibu, kas potenciali varétu nebiit savietojama ar KL
13.panta pirmo dalu, uz ka pamata tika ierosinata Lieta. Savukart, par Lietas ierosinasanu
Knauf/Norgips pirmo reizi tika informéta 24.07.2014., kad KP veica apmekl&jumu pie
Knauf/Norgips.

KP Lietas ietvaros, nemot véra EK, EST, gan paSas KP ieprieksgjo praksi, ir gan defingjusi
konkréto tirgu, gan konstat&jusi Knauf/Norgips domingjoso stavokli taja, izmantojot datus no
dazadiem avotiem, gan ta Jaunpratigas izmantoSanas pazimes. Pazinojuma Knauf/Norgips tika
informéta gan par Lieta definéto konkréto tirgu, gan Lietas ietvaros iegtto informaciju, kas
liecina par Knauf/Norgips atraSanos domingjosa stavokli GK izplatiSanas tirgli Latvijas
teritorija, gan pazimém, kas liecina par §1 stavokla launpratigu izmantoSanu, piemé&rojot
lojalitati veicinoSu retroaktivu atlaizu sistému saviem klientiem.

11. Lieta izmantotie pieradijumi un informacijas avoti

ViedoklT Nr.1 un Viedokli Nr.2, ka ar1 Knauf/Norgips 01.09.2016. véstule Kopsavilkuma
informacija par 23.08.2016. KP notikusaja mutvardu uzklausisana paustajiem apsvérumiem?9?
(turpmak — 01.09.2016. Véstule) Knauf/Norgips apSauba KP izmantoto pieradijumu bazi un
informacijas ieglisanas avotus, uz kuriem balstiti KP secinajumi Lieta. Knauf/Norgips norada,

192 Knauf/Norgips 01.09.2016. véstuleé Kopsavilkuma informacija par 23.08.2016. KP notikusaja mutvardu

uzklausiSana paustajiem apsvérumiem, Lietas 13.s&jums, 57.1p.
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pirmkart, uz Pétfjumu ka novecojusu informacijas avotu. Otrkart, EK un EST prakses nekorektu
izmantojumu, uzsverot, ka Lietd identific€tais konkrétais tirgus ir unikals un iepriekS nav
definéts nedz KP, nedz EK prakse, par kuru savu vert§jumu biitu devusi EST. Treskart, uz
nepietickamu pieprasitas informacijas apjomu Lietas ietvaros, ka ar1 selektivu pieprasitas
informacijas atspogulojumu Pazinojuma

KP skaidro, ka Lieta izdaritie secinajumi gan par konkréta tirgus definéSanu ka GK izplatiSanas
tirgu Latvijas teritorija, gan Knauf/Norgips atrasanos doming&josa stavokli $aja konkréetaja tirgi,
gan §1 stavok]a launpratigu izmantosanu piemérojot GK pirc€jiem retroaktivu lojalitates atlaizu
sistému, balstiti uz Lieta ieglito informaciju un pieradijumiem kopsakara. KP ieguva un Lietas
ietvaros analiz&ja informaciju no Knauf/Norgips, ta konkurentiem, citiem tirgus dalibniekiem,
valsts iestadém un to administrétdm datu bazém, analiz€ja EK praksi un EST judikatiiru,
Pétijuma ietverto un Uzraudzibas ietvaros iegiito, ka ar publiski pieejamo informaciju par GK
nozari, tas attistibas tendencém un konkurences situaciju tajas.

Attiecigi Petijums ir tikai viens no Lietas izp€tes ietvaros izmantotajiem avotiem, uz kuru ka
avotu sava Viedokli Nr.1 atsaucas arT Knauf. To 2007.gada veica SIA ,,Baltijas Konsultacijas”
pec KP pasiitijuma, lai iegtitu visparigu priekSstatu par konkurences situaciju un attistibu GK
nozarg, nemot véra Knauf un Norgips apvienosanos 2003.gada. Lai biitu iesp&jams veikt
P&tijumu, tika identificets ta tvérums, proti, GK produktu raZzoSanas nozare,*®® kas nesaskan ar
Lietas ietvaros defingto GK izplatiSanas tirgus Latvijas teritorija. Attiecigi P&tljuma netika
prezuméts konkrétais tirgus, ka to apgalvo Knauf/Norgips, un attiecigi ar P&tjjumu Lietas
ietvaros netika aizstata informacijas vakSana un analize, lai definétu konkréto tirgu un
konstatétu Knauf/Norgips domingjoso stavokli. Tomér, Lietas ietvaros iegtta informacija par
konkurences situaciju GK izplatiSanas tirgt Latvijas teritorija 2009.1 2014.gada apstiprinaja ari
dalu secinajumu, kas ietverti P&tijuma un bija attiecinami uz konkr&to tirgu, kas definéts Lietas
ietvaros.

Pie konkréta tirgus definéSanas, vadoties gan péc EK un EST, gan KP ieprieksg€jas prakses, KP
noteica konkrétas preces un geografisko tirgu. Tika identificetas vairakas EK un EST lietas,
kuras analizeti GK izplatiSanas un razoSanas tirgi, noradot uz buitiskiem aspektiem, kas nemami
véra pie konkréta preces un geografiska tirgus noteik$anas no pieprasijuma un piedavajuma
puses. Tika analizétas lietas, kur konstateéts doming&josais stavoklis GK izplatiSanas tirgi
Lielbritanija un Irija,194 aizliegta vienoSands starp GK izplatitajiem,’® ka arT vairakas
uzneémumu apvienoSanas lietas, kur apvienoSanas rezultata koncentracijas [imenis pieauga, taja
skaita, GK izplatisanas tirgi.1%

KP piekrit Knauf/Norgips Viedokli Nr.2 noraditajam, ka, nemot véra atsevisku iepriek§ minéto
lietu specifiku, gan aizliegtas vienoSanas lieta, gan apvienosanas lietas konkréta tirgus definicija
tikusi atstata atvérta. Taja pat laikd nav pamatota Knauf/Norgips norade, ka GK izplatiSanas
tirgus noteikSana ka konkrétas preces tirgus butu novitate ES konkurences tiesibas. Pirmkart,
domingjosa stavokla launpratigas izmantoSanas lieta (BPB lieta) konkré&ta tirgus definicija nav
atstata atvertal®’ vai apSaubita EST, un ir noteikta ka GK izplatiSanas tirgus Lielbritanija un
Irija. Otrkart, sekojot BPB lieta iedibinatajai konkréta tirgus izverte3anas praksei, arT aizliegtas
vieno$anas'®® un apvienosanas lietas'®® EK nav noradijusi uz atskirigiem aspektiem, kas biitu

193 pPattjuma 5.1pp.

194 EK 05.12.1988. lemums 1V/31.900-BPB.

195 EK 27.11.2002. lemums COMP/E-1/37.152-Plasterboard, 17.rindkopa.

196 Skat., pieméram, EK 09.11.2005. lémums COMP/M.3943-SG/BPB; EK 04.03.2008. lemums COMP/M.4898—
SG/Maxit.

197 EK 05.12.1988. lemums 1V/31.900-BPB.

198 EK 27.11.2002. lemums COMP/E-1/37.152—Plasterboard, 17.rindkopa.

199 Skat., pieméram, EK 09.11.2005. lemums COMP/M.3943-SG/BPB; EK 04.03.2008. lemums COMP/M.4898—
SG/Maxit.
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nemami veéra pie konkréta tirgus ka GK izplatiSanas tirgus noteiksanas. GK razosSanas tirgus ir
cieSi saistits ar GK izplatiSanas tirgu un integréta raZzoSana un izplatiSana var dot GK
izplatiSanas tirgus dalibniekiem zinamas prieksSrocibas par konkurentiem kada geografiskaja
teritorija, ka tas konstatéts Lieta attieciba uz Knauf/Norgips Latvijas geografiskaja teritorija.
Taja pat laika, lai arT abi tirgi ir ciesSi saistiti, Lietas ietvaros vertetas darbibas un konstatétie
apstakli liecina, ka nav pamats Sos tirgus ieklaut viena konkrétaja preces tirgt.

Analizéta EK un EST prakse nav ietv€rusi pretjus secinajumus vai norades Lietas ietvaros
konstatétajam (31., 32. rindkopa), ka, ievérojot GK plaso pielietojumu, pastav atseviskas
situacijas, kad GK var tikt aizvietots ar citiem biuivmaterialiem, tomer Sie citi potencialie
aizstaj€ji nav visos gadijumos un pilniba savstarpgji aizvietojami. Tomer, ir japastav
pietickamam savstarp&jas aizvietojamibas Itmenim, lai visas preces, kas ietilpst viena un taja
pasa tirgii, varétu izmantot vienam un tam pasam vajadzibam. Nevienam citam buvmaterialam
nav tadu ipaSibu kopuma ka GK (ugunsizturiba, mitruma izturiba, uzstadiSanas atrums,
vieglums, skanas izolacija u.c.), kas lautu vienkarsi nomainit GK visos gadijumos ar vienu un
to pasu citu buvmaterialu. Tatad GK nav visos gadijumos universali aizvietojams un attiecigi
ieklaujams atseviska konkrétas preces tirgii. Ari attieciba uz noradi par cenu ka bitiskako
kriteriju pie konkrétas preces tirgus noteikSanas, KP skaidro, ka cena ir tikai viens no
krit€rijiem, kas nemams véra pie GK aizstajéjprecu identificésanas (38.rindkopa). Galvenais
kriterijs, izv€loties biivmaterialus konkrétam biivobjektam/biivkonstrukcijai, ir biivmateriala
funkcionalitate jeb pielietojums un atbilstiba prasibam attieciba uz veidojamo konstrukciju
(31.rindkopa).

Iepriek§ min&tos secindjumus apstiprina ari cita Lietas ietvaros iegiita informacija gan no
Knauf/Norgips, ta konkurentiem GK izplatiSanas tirgh, ka arT citiem tirgus dalibniekiem un
ekspertiem. KP nepiekrit Knauf/Norgips apgalvotajam, ka nav ticis nemts veéra biivniecibas
eksperta (*) izteiktais viedoklis, kas piedalijas ka Knauf/Norgips pieaicinats parstavis tikSanas
laika ar KP 29.03.2016. péc Viedokla Nr.1 iesniegSanas. (*) ka Knauf/Norgips parstavis
29.03.2016. tikSanas laika nepauda atSkirigu viedokli no ta, kas ietverts Viedokli Nr.1, Viedoklt
Nr.2, 01.09.2016. Vestulg, un kura analizi KP ieklavusi Lémuma. Bet, ja Knauf/Norgips ka
pasi vElgjas izcelt sava parstavja (*) sniegto viedokli vai kadus ta aspektus, tad tai bija iesp&jas
to Lietas ietvaros iesniegt KP, atbilsto$i noformgjot, kas netika izdarfts.

12. SSNIP testa izmanto$ana

Knauf/Norgips 01.09.2016. V&stulé nepamatoti noradijusi uz SSNIP testa?® izmantosanas
nepiecieSamibu konkréta tirgus noteikSanai Lieta, jo SSNIP testa izmantoSana domingjosa
stavokla launpratigas izmantoSanas lietas ir ierobezota, nemot véra ,celofana kludas”
,.cellophane fallacy” 2°%) risku. ,,Celofana kliida”, izmantojot SSNIP testu, rodas situacijas, kad
uznémumam jau pieder tada tirgus vara, ka tas ir sp&jigs uzturét cenas virs konkurences limena,
lidz ar to konkur&josas cenas pieaugums Virs konkurences cela nodrosinata tirgus lidzsvara un
patérétaju parslégsanas, reag€jot uz cenu pieaugumu, jau ir notikusi pagatné. Attiecigi SSNIP
testa ietvaros modelgjot paterétaju uzvedibu (parslégsanos) pie nakama cenu paaugstinajuma,
var nonakt pie nepamatotiem secinajumiem, jo faktiskas paaugstinatas cenas un konkurences
limena cenas atskiriba butu lielaka, neka to paredz SSNIP tests. Ierobezoto SSNIP testa
izmantoSanu domingjosa stavokla lietu izmekl€Sana apstiprinajusi ne vien EK sava praksé

200 Angl. — small bet significant non-transitory increase in price.
201 Nosaukums radies 20.gadsimta 50-jos gados ASV, tas AT izskatot konkurences tiesibu lietu celofana nozare.
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defingjot konkréto tirgu?®? (pieméram, Slovak Telekom lieta Tpasi uzsvérts, ka EK sava praksé
SSNIP testu domingjosa stavokla lietas parsvara gadijumu nepielieto, jo tajas ir sarezgiti
identificet konkurétspgjigu cenu?%3), bet ari citu valstu konkurences iestades.?%*

13. Konkréta geografiska tirgus robezas

KP nepiekrit Knauf/Norgips Viedokli Nr.2 un 01.09.2016. Véstulg izteiktajam apgalvojumam,
ka KP konkréto geografisko tirgu Lietas ietvaros ir defingjusi parak Sauri, to nepamatojot. KP
norada, ka pamatojums konkréta tirgus defin€Sanai Lietas ietvaros ka Latvijas geografiska
teritorija atrodams Lémuma V sadala 49.—78. rindkopas. Lémuma saistiba ar geografiska tirgus
noteik$anu no pieprasijuma puses (50.—54.rindkopas) secinats, ka pieprasijums GK izplatiSanas
tirgii no GK pirc€jiem pamata veidojas nacionala Iiment, bet piedavajuma puse analiz€ta, nemot
vera Cetrus galvenos aspektus — GK tirdzniecibas plisma, konkurences apstak]u atskiribas, GK
razo$ana Latvija, logistikas izmaksas, no kuram buitiskakas ir transportéSanas izmaksas.
Saistiba ar GK tirdzniecibas plismu Lémuma 56.-59.rindkopas konstatets, ka 2009.—2014.gada
Knauf/Norgips bija tirgus Iideris GK izplatiSanas tirgt (tirgus dalas vid&ji bija (*)), eksportgjot
(*) reizes vairak GK salidzinajuma ar pardoto Latvija, kas faktiski (*) reizes parsniedz Latvijas
kopgjo pieprasijumu, nenoslogojot pilniba raZzoSanas kapacitati vienigaja Latvijas GK riipnica
(noslogojums bijis (*) robezas). Lémuma ietverta arT informacija par konkurences apstaklu
bitiskam atSkirtbam GK izplatiSanas tirgi Latvija un citas valstis (60.—66.rindkopas), nemot
veéra tirgus dalibnieku darbibas stratégiju tirgi un planus (atSkirigi katras valsts teritorija),
noteiktas izplatiSanas cenas, faktu, ka ne Lietuva, ne Igaunija neatrodas GK riipnicas, kas
palielina GK importa nozimi $ajas valstis. GK razosana Latvija (67.—68.rindkopa) sniedz
konkurences prieksrocibas GK izplatitajam, kas darbojas Latvijas teritorija, bet citiem tirgus
dalibniekam nav ekonomiski pamatoti atvert jaunu GK razotni $aja pasa teritorija, nemot veéra
augstas barjeras darbibas uzsakSanai Saja tirg. To apliecina arT Knauf/Norgips noraditais, ka
ta tuvakais konkurents Latvija SG jau ilgstoSi neuzsak darbibu GK raZoSanas tirgi.

Lieta konstatéts, ka vienigi GK importetaji Latvija izdara konkurences spiedienu uz
Knauf/Norgips GK izplatiSanas tirgu Latvija, tacu tas nav efektivs, nemot véra logistikas
izmaksas, no kuram butiskakas ir transporté€Sanas izmaksas. Saistiba ar GK transport€sanas
izmaksam (69.—76.rindkopas), KP atkartoti norada, ka (*). KP neapSauba, ka teorétiski pastav
iesp&ja uz Latviju atvest GK no razotn€m ne vien 500 km, bet ar1 900 un vairak km attaluma,
bet, nemot véra papildus izmaksas (ipasi logistikas, no kuram bitiskakas ir transporté$anas),
attalums, kas ir lielaks par 250 km radiusu ap GK riipnicu, nebtitu ekonomiski pamatots, jo
sadardzina GK pardoSanas cenu pat [idz (*). Bez transportéSanas izmaksam, biitiskas ir arT citas
logistikas izmaksas (pieméram, noliktavas un krajumu uzturé$anas, u.c.), kas kopuma atstaj
butisku ietekmi uz Latvija importéta GK cenam, kamér, GK razojot uz vietas Latvija, pastav
iesp&ja §1s izmaksas optimizet. Tas, savukart, rada biitiskas konkurences prieksrocibas GK
izplatiSanas tirgi Latvija vienigajam GK razotajam — Knauf.

Turklat, Viedokli Nr.2 pievienotaja Knauf/Norgips Ekonomista atzinuma (turpmak —
Ekonomista atzinums)?® 6. un 7. attéla ietverta informacija par importa dinamiku Latvijas,

202 EK pazinojums par jédziena ,.konkreétais tirgus” definiciju Kopienas konkurences tiesibas (97/C 372/03),
19.punkts.

28 EK 15.10.2014. 1émums lieta Nr. AT.39523-Slovak Telekom, 158.rindkopa.

204 Nosaukums radies 20.gadsimta 50-jos gados ASV, tas AT izskatot konkurences tiesibu lietu celofana nozarg.
(Materiali saistiba ar “celofana kladas” risku pieejami, t.sk.:
https://supreme.justia.com/cases/federal/us/351/377/case.html un
https://www.justice.gov/sites/default/files/atr/legacy/2007/03/27/222008.pdf

205 Ekonomista atzinuma 6. un 7.attgls.



https://supreme.justia.com/cases/federal/us/351/377/case.html
https://www.justice.gov/sites/default/files/atr/legacy/2007/03/27/222008.pdf
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Igaunijas, Lietuvas tirgos (kuri mingtajos att€los tiek izdaliti ka atseviski tirgi) no Somija un
Polija izvietotajam razotném apliecina KP Lietas ietvaros konstatéto tirgus strukturalo patnibu
pastavésanu, kas liedz atri, rentabli un ar zemam izmaksam citiem tirgus dalibniekiem veikt
liela apjoma GK importa plasmas parorienté$anu uz Latviju. No Ekonomista atzinuma noradita,
ka ar no Lietas ietvaros iegiitas informacijas secinams, ka tris Baltijas valstis (Latvija, Igaunija,
Lietuva) Polijas un Somijas GK razotaji?®® 2009.—2014.gada savu saimniecisko darbibu pamata
orient€ uz Lietuvu un Igauniju, nevis Latviju. Tirgus struktiira Latvijas geografiskaja tirg, kur
Knauf/Norgips seSu secigu gadu garuma ir piedergjusi vidgji (*) [80-90%] tirgus dala (svarstibu
diapazons (*)), nesekmé& faktisko konkurentu klasanu par efektiviem konkurentiem vai
potencialo konkurentu ienaksanu tirgi. Knauf/Norgips izveidota retroaktiva lojalitates atlaizu
sistéma vismaz seSu gadu garuma apgritinajusi efektivas konkurences attistibu GK izplatiSanas
tirgl Latvija, faktiski noslédzot tirgu un saglabajot Knauf/Norgips doming&joso stavokli 2009.—
2014.gada.

KP papildus norada, ka butiski ir iz8kirt faktiskas un potencialas konkurences jédzienus. Ka tas
noradits 65.—66.rindkopa, tad faktisko konkurenci 2009.-2014.gada Knauf/Norgips GK
izplatiSanas tirgti Latvija radija vienigi citi GK import&taji, kas ieved Somija vai Polija razotu
GK (pieméram, SG). Tomer, npemot véra Lieta iegiito informaciju, nav iesp&jams konstatét, ka
Sie faktiskie konkurenti izdaritu efektivu konkurences spiedienu uz Knauf/Norgips darbibu
Latvija. Lieta nav konstatets, ka arm1 Knauf/Norgips nav noradijis uz tirgus dalibniekiem, kas
vargja tikt uzskatiti par potencialajiem konkurentiem (Latvija savu produkciju 2009.—
2014.gada nepiedavaja), bet kuri butu izdarijusi efektivu konkurences spiedienu uz
Knauf/Norgips. Vel jo vairak, Lieta iegtita informacija par Knauf/Norgips prognozém GK
izplatiSanas tirgti Latvija 2012.-2016.gadam un SG prognozém 2011.-2018.gadam neliecinaja,
ka Sie abi butiskie GK izplatiSanas tirgus speletaji prognozetu kada jauna potenciala konkurenta
ienakSanu Latvija.

14. Tirgus struktiira un importa nozime

Viedokli Nr.2 un 01.09.2016. Vestuleé Knauf/Norgips noradijusi uz pieaugoso importa apjomu
un attiecigi Knauf/Norgips tirgus dalu kritumu, kas turpinas vél 2016.gada. Importa apjoms
Latvija Knauf/Norgips ieskatd ir pietickams un nodroSina Knauf/Norgips konkurentu
produkcijas pietiekamu pieejamibu Latvija, bet nepierada Knauf/Norgips atraSanos domingjosa
stavoklt. Ka tas noradits 94.rindkopa, tad GK izplatiSanas tirgus Latvija bija augsti koncentréts,
ta strukttira 2009.—2013.gada ir bijusi praktiski nemainiga, proti, Knauf/Norgips bija nemainigs
tirgus Iideris ar tirgus dalu (*) [80-90%], 2014.gada ta nedaudz samazinajusies lidz (*) [70-
80%], bet tuvaka konkurenta tirgus dala $aja pasa perioda bija vidg&ji seSas reizes mazaka.
Importa ipatsvars Latvija, kas 2009.-2013.gada neparsniedza (*) no kop€ja Latvijas tirgus
patérina kapacitates, turklat bija sadalits pamata starp Saint-Gobain un Siniat produkcijas
piegadatajiem, ir nepietiekams, lai ietekmé&tu Knauf/Norgips domingjoSo stavokli GK
izplatiSanas tirgii, nemot véra tirgus kontroli (*) apméra. 2014.gada Knauf/Norgips tirgus dalas
samazinajums no (*) [80-90%] lidz (*) [70-80%] nelau;j izdarit secinajumus par krasam tirgus
situdcijas izmainam, jo nedz tirgus struktiira, nedz piegades k&des darbiba, nedz pastavosa GK
pircgju lojalitates uzturéSanas sistéma netika bitiski ietekméta. Savukart, GK importa
palielinajums Latvija 2015. un 2016.gada neietilpst Lieta aplikotaja parkapuma perioda. Ari
apstaklis, ka atseviSki Knauf/Norgips pirc€ji parslédza dalu no sava iepirkuma uz citu GK
izplatitaju, kopuma neietekméja GK izplatiSanas tirgus strukttru Latvija 2009.-2014.gada.

KP norada, ka ari Knauf/Norgips Ekonomista atzinuma ietvertie dati nelauj nonakt pie

206 pgc Ekonomista atzinuma 2.4.3.apaksdalas tre$aja rindkopa pausta viedokla ir ,,visiespéiamakie kandidati
importa veikSanai Latvija”
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secinajuma par pietiekosu GK importa (no Polijas un Somijas) apjoma izdaritu spiedienu uz
Knauf/Norgips pozicijam GK izplatiSanas tirgii Latvija 2009.-2014.gada. Pirmkart, importa
apjomu pieaugums gan procentualaja gan absolutaja izteiksm& nav bijis izteikts, t.i.,
Ekonomista atzinuma minéta tendence ir tikai konstatéta, izmantojot fiks€tas salidzinajuma
bazes metodi. Izmantojot slidosa bazes perioda salidzinasanas metodi (katra nakama perioda t
procentualas un absoliitas izmainas tiek attiecinatas pret iepricks$€jo t-1 datiem), iesp&jams
novérot, ka importa pieaugums 2009.—2013.gada perioda visas izteiksmes ir bijis ne tikai mazs,
bet ari svarstigs, 2010. un 2011.gada saglabajoties praktiski viena limeni, un 2012.gada
samazinoties gandriz Iidz 2009.gada Itmenim. Otrkart, lai art 2015.gads neietilpst Lieta
konstatétaja parkapuma perioda, imports arT $aja gada nebiitiski parsniedz ieprieks€ja perioda
vertibu. Treskart, Ekonomista atzinuma ietverta informacija liecina, ka GK importa apjomi
Latvija pieauga daudz straujak un, kas ir svarigi ekonomiskaja skatijuma, stabilak (izteiktak)
tie$i Igaunija un Lietuva, kur nav GK razotnu un Iidz ar to ienakSanas barjeras GK izplatiSanas
tirgos ir zemakas.

KP papildus norada, ka importa esamiba pati par sevi nenorada uz efektiva un pietickama
konkurences spiediena pastavésanu no Knauf/Norgips konkurentiem GK izplatiSanas tirgi.
Importa plismai jabut stabilai un apjomam tada Itmeni, kas spg& nodroSinat import€Sanas
rentabilitati razotajiem/piegadatajiem un pievilcigas cenas patérétajiem. Importa raditaji ne
absoliitaja, ne procentualaja izteiksm& 2009.—2014.gada nav vért€jami ka pietiekosi, lai
sekmétu efektivu konkurences spiedienu uz Knauf/Norgips darbibu GK izplatiSanas tirgt
Latvija, ka arT Knauf/Norgips nav sniegusi neparprotamus un ekonomiski objektivus
pamatojums eso$o importa apjomu stabilitatei, ilgtsp&jibai un atbilstibai tadam limenim, kas
liecinatu par neierobezotu un brivu piekluvi konkrétajam tirgum. Nemot vera iepriek§ ming&to,
nav pamatoti GK izplatiSanas geografiska tirgus definicija Lietas ietvaros paplasinat.

15. Barjeras ienakSanai tirga vai darbibas paplaSinasanai

Lai ar1 augstas tirgus dalas jau paSas par sevi ir spéciga indikacija domingjosa stavokla
konstaté$anai konkrétaja tirgh, ka tas noradits 95.rindkopa, KP nepiekrit Knauf/Norgips
Viedoklt Nr.2 noraditajam, ka Lieta nav veikts butiskako barjeru izvert€§jums ienakSanai GK
izplatiSanas tirgl Latvija vai darbibas paplaSinasanai taja. KP 95.-110. rindkopas saistiba ar
ienakSanas vai darbibas paplaSinaSanas iesp&jam GK izplatiSanas tirgi noradijusi, ka GK
izplatiSanas tirgii Latvijas teritorija tirgus dalibnieki var ienakt, uzsakot GK raZoSanu vai citos
geografiskajos tirgos razota GK izplatiSanu. Konkurentu ienaksanai un darbibas paplasinasanai
GK izplatiSanas tirgil barjeras rada ne vien faktiska situacija GK izplatiSanas tirg Latvija, bet
ar1 Knauf/Norgips izveidota atlaizu sist€ma, kas veicina GK pircgju lojalitati. Knauf/Norgips
augstas tirgus dalas GK izplatiSanas tirgll Latvijas teritorija, importa nebiitiska ietekme un
nepilnigs razoSanas kapacitates noslogojums salidzinajuma ar kop&jo GK pieprasijumu Latvija,
ka art bitisks izmaksu ietaupijumus un diversifikacijas iespgjas radijusas Knauf/Norgips
stratégiskas prieksrocibas GK izplatiSanas tirgii Latvija, ierobeZojot konkurentu iesp&jas ienakt
Latvijas tirgil vai paplasinat savu saimniecisko darbibu un klit par efektiviem Knauf/Norgips
konkurentiem.

Knauf/Norgips ka viet&ja razotaja prieksrocibas, salidzinot ar GK importétajiem, kopsakara ar
ilgstosa laika perioda izveidotu un uzturétu GK izplatiSanas sist€ému un piemérotajam lojalitates
atlaidém, nodroSina Knauf/Norgips biitiskas zinasanas par Latvijas tirgu un veicina ne vien GK
tirgotaju, bet ar1 arhitektu, tamétaju un citu biivniecibas specialistu lojalitates nostiprinasanos
pret Knauf/Norgips izplatito GK. Iepriek§ minétais arT nodrosina Knauf/Norgips konkurences
priekSrocibas pret citiem GK izplatiSanas tirgus dalibniekiem Latvija, radot stratégiskas
barjeras efektivai konkurentu darbibai GK izplatiSanas tirgi Latvija, ka arT kavejot potencialo
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konkurentu ienaksanu $aja tirgd.
16. Kompenséjosa pirktspéja

Knauf/Norgips Viedoklt Nr.1, Viedokli Nr.2 un 01.09.2016. Véstuli uzsvérusi GK pirc&ju
raditas kompens€josas pirktsp€jas nozimi, kas nelauj Knauf/Norgips izvirzit sev izdevigus GK
pardosanas nosacijumus, nemot véra KP Vadlinijas KL 13.panta otras dalas piemé&roSanai
(29.08.2008.) un $ajas Vadlinijas ietverto atsauci uz Rewe/Meinl lietu.?%’ Saistiba ar Vadlinijam
KL 13.panta otras dalas piemérosanai’®® KP norada, ka KL 13.panta otrd dala ir izslégta no KL
ar 21.05.2015. un attiecigi ari §1s vadlinijas zaud€ja speku ar bridi, kad stajas speka Negodigas
mazumtirdzniecibas prakses aizlieguma likums®®. 11dz ar to nav saprotama Knauf/Norgips
atsauce uz KL normu, kas vairak ka gadu ir izslegta no KL, ka ar1 tas piemé&rosanas vadlinijam
Lieta, kur tiek vertéts KL 13.panta pirmas dalas parkapums Knauf/Norgips darbibas.

Vél jo vairak, atsauce uz Rewe/Meinl lietu,?° kur EK it ka noradijusi, ka pirc&ji iepirkuma varu
var realizet, taja skaita, ja razotaja/piegadataja piegades vienam mazumtirgotajam parsniedz
22% no razotaja/piegadataja kop€ja apgrozijuma, ir nekorekta un nav attiecinama uz Lieta
verteto situaciju. EK $aja apvienoSanas lieta bija veikusi tirgus izpé&ti un no tirgus dalibnieku
sniegtas informacijas konkrétaja lieta secindja, ka pirc€ja apgrozijuma ipatsvars, pie kura
pilniga aizvietoSana ar jaunu pirc€ju nevar notikt bez ievérojamajam griittbam un zaudgjumiem
§im razotajam/piegadatajam, ir 22%. ST nav universala 22% prezumpcija, ka uz to noradits
Viedoklt Nr.1 un Viedokli Nr.2, bet gan konkr&ta apvienosanas lieta identificéta uz nakotnes
situacijas tirgl paredzéSanu versta robezvertiba, kas nav attiecinama uz domingjosa stavokla
launpratigas izmantosanas lietu, kur izverteta faktiska (pagatnes) situacija GK izplatiSanas tirgii
Latvija 2009.-2014.gada. Lidzigs secinajums izdarams ar1 saistiba ar pargjam Viedokli Nr.1 un
Viedokli Nr.2 noraditajam apvienosanas lietam Philip Morris/Nabisko?!! un Enso/Stora®?, kur
kompensgjosas pirktsp€jas ietekme veérteta saistiba ar iespgju atlaut konkrétos apvienoSanas
darfjumus.

Viedokli Nr.2 pievienotaja Ekonomista atzinuma®™® aprakstot GK pircgju varu Knauf/Norgips
situaciju GK izplatisanas tirgi Latvija raksturoja ka oligopsoniju?!*. KP $adam Knauf/Norgips
apgalvojumam nepiekrit, jo, pirmkart, papildus trim lielakajiem tirgus dalibniekiem (Depo,
TNK un Rautakesko) eksisté vél vismaz divi nozimigi GK pircgji (Optimera un Kriiza). Otrkart,
nemot veéra Knauf/Norgips Ekonomista atzinuma noradito (Ekonomista atzinuma 1.tabula)
mazako Knauf GK pircgju, t.sk. interneta veikalu, kop€jais patsvars Knauf piegades 2009.—
2014.gada svarstijas no (*) Iidz (*) . Treskart, Lietas ietvaros iegiita informacija liecina, ka GK
izplatiSanas tirgus Latvija no piedavajuma puses faktiski ir tirgus ar izteiktu Iideri —
Knauf/Norgips (85.rindkopa). Iepriek§ mingtais norada uz tirgli pastavosu GK pircgju
ieintereséSanas un sadarbibas motivacijas mehanismu, kas, nemot véra Knauf/Norgips
lojalitates atlaizu sistémas pastavésanu ka domingjosa stavokla stiprinasanas lidzekli, neliecina
par Knauf/Norgips apgalvojuma patiesumu saistiba ar kompensgjosas pirktsp&jas pietickamu

207 Viedoklis Nr.1, Lietas 11.s¢jums, 1.-19.1p.

208 KP Vadlinijas Konkurences likuma 13.panta otras dalas piemérosanai (29.08.2008.)

Pieejamas: http://kp.gov.lv/documents/9d396409afc09362cc57c6bad6b258f1c731c15b.

209 Negodigas mazumtirdzniecibas prakses aizlieguma likums. Pieejams: http:/likumi.lv/ta/id/274415.
210 EK 03.02.1999. lemums Nr.IV/M.1221 Rewe/Meinl, 101.,102.rindkopa.

211 EK 16.10.2000. 1émums Nr.COMP/M.2072 lieta Phillips Morris/ Nabisco.

212 EK 25.11.1998. lemums Nr.IV/M.1225 lieta Enso/Stora.

213 Ekonomista atzinuma 1.tabula.

214 Situacija tirgd, kura raksturigs ierobeZots skaits pirc&ju un liels skaits razotaju/piegadataju.


http://kp.gov.lv/documents/9d396409afc09362cc57c6bad6b258f1c731c15b
http://likumi.lv/ta/id/274415
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pakapi GK izplatisanas tirgii Latvija.

IepriekS min&to apliecina ari Poket-Tomra lieta noraditais par Skandinavijas valstu partikas
mazumtirdzniecibas k&€zu kompensg&josas pirktsp&jas Iimeni pret Tomra. Ieprieks minétaja lieta
skaidrots, ka pat tirgos ar augstu koncentracijas limeni, kads ir, pieméram, Skandinavijas valstu
partikas mazumtirdzniecibas tirgus, lielako mazumtirdzniecibas k&zu 1paSnieku kopgjas tirgus
dalas ir ieveérojami mazakas ka Tomra tirgus dalas, tatad, koncentracija pieprasijuma pusé
konkrétaja tirgill ir ievérojami mazaka ka piedavajuma pusé.?®® Lidzigi ar1 GK lielako pircgju
koncentracija pieprasijuma pusé ir ievérojami mazaka ka koncentracija GK izplatiSanas tirgi
piedavajuma pusg, attiecigi, nepastav tads kompensgjosas pirktsp&jas limenis, kas sp&tu izdarit
efektivu konkurences spiedienu uz Knauf/Norgips.

Ka pieméru kompensgjosas pirktsp&jas izdaritajam spiedienam Knauf/Norgips min Depo, kas
bija lielakais Knauf GK pirc€js Latvija, 2009.—2014.gada iepérkot vidgji (*) (skat. Tabulu Nr.6).
Tomer, Depo nebiit nav Knauf svarigakais GK noieta kanals, kopuma nemot véra Knauf Latvija
sarazoto un realizéto GK apjomu, ka arm Knauf eksportéta GK apjomu arpus Latvijas. To
apliecina Lieta apkopota informacija par Depo iepirkuma Ipatsvaru, to salidzinot ar
Knauf/Norgips kop&jo GK realizacijas apjomu gan Latvija, gan arvalsts.

Tabula Nr.46

Depo iepirkuma ipatsvars (%)
kopéja Knauf realizacijas apjoma (euro)

Avots: Knauf sniegta informacija?'®

No Tabula Nr.46 ietvertas informacijas secinams, ka, ievérojot Knauf Latvija sarazoto GK
apjomu un ta realizacijas apjomus Latvija un arvalstis, Depo ka lielakais Knauf/Norgips GK
pircgjs Latvija ieperk vien videji (*). Lai art Sie (*) veido vidgji (*) no Knauf/Norgips Latvija
izplatita kopgja GK apjoma, iepriek§ minétais nenorada uz Depo ka tadu GK pirc&ju, kam
piemistu kompensgjosa pirktsp&ja tada apjoma, kas spetu ietekmét Knauf/Norgips darbibu GK
izplatiSanas tirgii Latvija. Tas drizak norada uz alternativu noieta kanalu pastavésanu, kas lauj
Knauf/Norgips darboties neatkarigi no GK pircgjiem, ja kads no tiem, pieméram, Depo, nolemj
partraukt GK iegades no Knauf/Norgips vai samazinat to apjomu.

Knauf/Norgips noradija ari uz ,,it ka” citiem pastavoSiem piemériem, kad to Klienti
samazinajusi vai pat pilniba atteikusies iepirkt preces no Knauf/Norgips, taja skaita (*).
Saistiba ar Siem ,,it ka” pastavoSajiem piemériem, KP norada, ka Kriiza iepirkuma apjoma
samazinajums 2015.gada neietilpst Lieta identificétaja parkapuma perioda. Savukart, saistiba
ar Lieta identific€to parkapuma periodu KP skaidro, ka, lai arT Knauf piegadata GK ipatsvars
kopgja Kriiza iepirktaja GK apjoma samazinajas no (*) 2010.gada lidz (*) 2014.gada (péc
apgrozijuma) (skat. Tabulu Nr.7), vienlaicigi Knauf GK piegades $im pircéjam absoliitaja
izteiksmé 2009.-2014.gada laika kopuma bija ar pieaugoSu tendenci (skat. 8.att€lu). KP
neapSauba, ka pastav ari citi nelieli GK pirc€ji, kas samazinajusi vai pat pilniba atteikuSies
iepirkt preces no Knauf/Norgips, tomér, to iepirkumu apjomi ir nebitiski, salidzinot ar Lietas
ietvaros identific€tajiem pieciem lielakajiem GK pirc€jiem, kas vienlaicigi ir ar1 Latvijas
lielakie buivmaterialu mazumtirgotaji.

Tapat KP nem vera, ka jebkuram pirc€jam ir dabiski prasit zemaku cenu un fakts, ka pircgji
vedusi sarunas vai pat pieprasijusi no Knauf/Norgips zemakas cenas, nedod pamatu uzskatit,
ka Knauf/Norgips neatrodas doming&josa stavokli GK izplatiSanas tirgi Latvija. Ari EST sava

215 EK 29.03.2006. lemums Nr.COMP/E-1/38.113 lieta Proket-Tomra, 88.rindkopa.
216 Knauf 23.11.2015. véstule Nr.V_62/15, 4.p., Lietas 10.sgjums, 119.-124.1p.
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praksg apstiprinajusi, ka nav nozimes pirc€ju vélmei iegtit p&c iesp€jas labakas atlaides apmaina
pret praktiski ekskluzivam precu iegadém no tirgus dalibnieka, kas atrodas doming&josa stavokli,
jo sada apmaina nav ekonomiski pamatota, bet sliecas pirc€jam atnemt vai ierobezot ta izvéles
iespéju attieciba uz piegades avotiem un liegt konkurentu pieeju tirgum.?!’ Turklat, janem véra,
ka tieSi Knauf/Norgips, izveidojot un piemérojot konkurenci ierobezojosu lojalitates atlaizu
sist€ému, deva iesp€ju pirc€jam sanemt zemaku cenu, ja tas darbojas atbilstosi atlaizu sist€mas
nosacijumiem.

KP skaidro, ka pie kompens€josas pirktsp&jas vert€juma domin€josa stavokla launpratigas
izmantoSanas lietas butiski ir konstatét tadu kompensg€josas pirktspgjas limeni, kas Siem
pircgjiem atseviski vai kopa lautu ietekm@t gan precu cenas, gan nosacijumus, ar kadiem $is
preces tiek iepirktas, tada veida izdarot efektivu konkurences spiedienu uz piegadataju/
razotaju, kas atrodas domingjosa stavokli. Lietas ietvaros iegtita informacija apliecina, ka
Knauf/Norgips 2009.—2014.gada vargja neatkarigi no GK pircgjiem noteikt savu darbibu GK
izplatiSanas tirgii Latvija, jo Sie GK pircgji neizdarija efektivu konkurences spiedienu uz
Knauf/Norgips darbibu GK izplatiSanas tirgt Latvija.

17. AEC testa izmantoSana

Knauf/Norgips Viedoklim Nr.2 pievienotaja Ekonomista atzinuma uzstaj uz AEC jeb as
efficient competitor testa piemé&roSanu Lieta, jo uzskata, ka ta piem&roSana apliecinatu to, ka
KP nav pieradijusi Knauf/Norgips pieméroto lojalitates atlaizu negativo ietekmi uz konkurenci.
Ekonomista atzinuma 4.sadala Knauf/Norgips, izmantojot AEC testu, izvirzija piepémumu
(hipotézi), ka Knauf/Norgips konkurenti visticamak butu palielinajusi realizacijas apjomus GK
izplatiSanas tirgh, ja tiem butu tada v€lme, jo Knauf/Norgips piemérotas atlaides nav
ietekm@jusas realizacijas cenas tada pakape, kas faktiski noziméetu realizaciju zem paSizmaksas
no efektiva konkurenta puses.

KP nepiekrit AEC testa izmantoSanas obligatai nepiecieSamibai konkrétas Lietas ietvaros,
pirmkart, nemot véra EK un EST praksi, kas liecina, ka ST testa piem&rosana ir tikai viens no
iesp&jamiem parkapuma pieradiSanas instrumentiem domingjoSa stavokla launpratigas
1izmantoSanas lietas, kas izpaudusas ka konkurenci ierobeZojosu lojalitates atlaizu piemérosSana,
un nebiit nav vienigais. Otrkart, pat ja AEC tests tiktu izmantots Lieta, KP, parbaudot
Knauf/Norgips Ekonomista atzinuma veiktos aprékinus, konstat€jusi vairakus trikumus.

KP skaidro, ka AEC testa pieméroSanas iesp&jamiba domin&josa stavokla launpratigas
1izmantoSanas lietas atrodama EK izdotajos noradijumos par EK prioritatém, piemérojot Liguma
par Eiropas Savienibas darbibu (turpmak — LESD) 102.pantu domingjoSo uzpEémumu
launpratigai, izsleédzosai ricibai.?'® Sie noradijumi, taja skaita, par AEC testa pieméroanu, ir
saistoSi vienigi EK. EST lietas, kur domingjoSais stavoklis launpratigi izmantots, ievieSot un
piemérojot lojalitates atlaides, nav izteikusies par labu AEC testa piemé&rosanai.

Piem@ram, Tomra lieta EST noradijusi, ka, lai pieraditu domingjosa stavokla launpratigu
izmantoSanu LESD 102. panta izpratn€, pietiek pieradit, ka domin&josa stavokli esoSa
uzpe€muma Tstenota launpratiga riciba ierobezo konkurenci vai ka $ai ricibai ir vai var biit §adas
sekas.?!® L1dz ar to konkrétaja Lieta nebija nepieciesams analizét konkréto atlaizu ietekmi uz

27 EST 17.12.2009. spriedums lieta T-57/01, Solvoy SA, 365., 375.rindkopas.

218 EK pazinojums — Norddijumi par Komisijas prioritatem piemérojot EK liguma 82.pantu [paslaik LESD
102.pantu] dominéjoso uznémumu Jaunpratigai, izsledzosai ricibai, (2009/C 45/02), 23., 27.rindkopas.

Pieejams: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52009XC0224(01)&from=EN.

219 EST 19.04.2012. spriedums C-549/10 P lieta Tomra, 68.rindkopa.



http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52009XC0224(01)&from=EN

348

349

350

351

352

353

74

konkurenci, nemot véra, ka, lai konstatétu LESD 102.panta parkapumu, pietiek pieradit, ka
attiecigajai ricibai (lojalitates atlaizu pieméro$anai) var biit §adas sekas.??

EST Intel lieta saistiba ar tirgus dalibnieka, kas atrodas domingjosa stavokli, piem&rotajam
lojalitates atlaidem, noradijusi, ka §is atlaides jau péc savas biitibas sp€j ierobezot konkurenci
vai pat izslégt konkurenci kada konkrétaja tirgii.??! Ja tikusi konstatéta lojalitates atlaizu
piemérosana, nav nepiecieSams pieradit konkurenci ierobezojosas sekas, lidz ar to, nav
nepiecieSsams piemérot AEC testu.??? Pat gadijumos, ja lojalitates atlaizu piemé&ro$ana nav
novedusi pie pilnigi ekskluziviem iepirkumiem no tirgus dalibnieka, kas atrodas domingjosa
stavoklt, AEC tests nav obligati piem&rojams, jo pietiek konstatet, ka piemé&rotajam atlaidém ir
,lojalitati veicinoss” raksturs.??3

Pilnigu skaidribu saistiba ar AEC testa lojalitati veicinosu atlaizu piemé&rosanas gadijumos EST
viesa Post Danmark lieta noradot uz ipasiem lictas apstakliem, kas liecina par AEC testa
nepiem&rojamibu, t.SK., Post Danmark domingjosais stavoklis nozimiga tirgus dala, un
strukturalas priekSrocibas tirgii, kas praktiski padara par neiesp&jamu tikpat efektiva konkurenta
ienaksanu tirgd.??* Turklat, EST apstiprinaja, ka EK izdotie noradijumi par EK prioritatem,
piemérojot LESD 102.pantu domingjoSo uzpe€mumu launpratigai, izslédzoSai ricibai, nav
saistosi ES dalibvalstu konkurences iestadém un nacionalajam tiesam,??® un nepastav juridiski
saisto$s noteikums domingjosa stavokla launpratigas izmantoSanas lietas, kas izpaudusas ka
lojalitates atlaizu piemérosana, piemérot AEC testu.??® AEC tests ir tikai v&l viens instruments,
ko iesp&jams izmantot, lai novertétu doming&josa stavokla launpratigu izmantosanu, piemerojot
lojalitati veicinogas atlaizu sistémas.??’

KP secina, ka, nemot véra EK praksi, ko apstiprinajusi EST, lojalitati veicinoSas atlaizu
sistémas piemerosana, ja to dara Knauf/Norgips ka tirgus dalibnieks, kas atrodas doming&josa
stavokli, jau pati par sevi ir konkurenci ierobeZojoS$a un nav nepiecieSams ka 1pasi izvertet Sadas
ricibas sekas. ArmT AEC testa piem&roSana nav priekSnoteikums Knauf/Norgips domingjosa
stavokla launpratigas izmantoSanas konstatéSanai GK izplatiSanas tirgt Latvijas teritorija un ir
tikai viens no iesp&jamiem instrumentiem, ko KP var izmantot, veicot Lietas izmekl&sanu, ja
pastav nepiecieSamie priek$noteikumi.

Pat pie nosacijuma, ka AEC tests tiktu izmantots, parbaudot Knauf/Norgips Ekonomista
atzinuma veiktos aprékinus, KP konstatgjusi vairakus trikumus. Ekonomista atzinuma
izmantotais AEC tests saistits ar abstrakta ,tikpat [ka Knauf/Norgips] efektiva konkurenta”
iesp&ju analizi, ignorgjot plasako ekonomisko kontekstu, kas konstatéts Lémuma (pie konkréta
tirgus definésanas (V sadala) un Knauf/Norgips domingjosa stavokla konstatéSanas (VI sadala),
jo 8ads konkurents realitateé neeksistgja. Tadejadi atrauti no minéta pienemt (izvirzit hipotézi),
ka vienkarsi pastav abstrakti efektivie konkurenti, nav pamatoti.

Knauf/Norgips Ekonomista atzinuma noradits uz it ka potencialiem tikpat efektiviem
konkurentiem, kuri spétu ,,apstridét” (contest) vai parnemt biitisku (50% un vairak daJu) Knauf
GK pardodamo apjomu vienam no GK pircgjiem (Depo). KP izvértgja, vai pienémums jeb
Knauf/Norgips izvirzita hipotéze (konkurenta sp&ja apstridét 50% un vairak) ir ekonomiski
ticama AEC metodes aprékina, nemot véra Lieta konstateto.

KP, veicot aprékinus péc Knauf/Norgips Ekonomista atzinuma piedavatas metodes un
izmantojot taja sniegtos datus, secinaja, ka tikpat [ka Knauf/Norgips] efektivs konkurents,

220 Tyrpat, 79.rindkopa.

221 EST 12.06.2014. spriedums T-286/09 lieta Intel, 85.-87.rindkopa.

222 Turpat, 143.rindkopa.

223 Turpat, 144.-154.rindkopa.

224 EST 06.10.2015. spriedums C-23/14 lieta Post Danmark, 59.rindkopa.
225 Turpat, 52.rindkopa.

226 Turpat, 57. un 62.rindkopa.

227 Turpat, 58. un 61.rindkopa.
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konkurgjot par 27% Iidz pat 40% stridiga pieprasijuma daluy, ir spiests piedavat tadu GK viena
kvadratmetra cenu, kura ir zemaka par vidéjam novérSamam izmaksam (turpmak — VNI). Lidz
ar ko $ada Knauf/Norgips konkurentu riciba biitu zaudéjumus radosa, finansiali neracionala un
ekonomiski nepamatota. Tatad jebkurS tikpat [ka Knauf/Norgips] efektiva konkurenta
meginajums ienakt tirgl, konkurgjot par sagaidama pieprasijuma dalu, kas ir mazaka par 40%,
ir finansiali neizdevigs, bet pats méginajums jaunienac&jam parnemt tik batisku tirgus dalu ka
40% no ekonomikas teorijas skatupunkta ir mazticams un faktiski nozimé, ka tikpat [ka
Knauf/Norgips] efektivam konkurentam ienakot tirgii, biitu uzreiz jaiegiist 40% tirgus dala GK
izplatiSanas tirga.

Nemot vera 87.rindkopa ietverto informaciju, GK imports 2009.—2013.gada svarstijas (*)
robezas, 2014.gada palielinoties lidz (*), tatad, konkur&josa piedavajuma picaugums bija
zemaks par Ekonomista atzinuma ietverto 27% ipatsvara slieksni (apstridama tirgus dala, pie
kuras, veicot aprékinus péc Ekonomistu atzinuma piedavatas metodes, piedavatais cenu limenis
ir zemaks par VNI (skat. Ekonomista atzinuma 3.tabulu) un attiecigi efektivas konkurences
robeza netika sasniegta. Turklat minéto GK Latvija import&jusi vairaki tirgus dalibnieki, kas
lauj secinat, ka to individualais Tpatsvars piegades ir bijis ievérojami zemaks par efektivas
konkurences piedavajuma apjomu. lepriek§ mingtais kopsakara lauj konstatet, ka 2009.—
2014.gada nav pastavejusi Knauf/Norgips lidzigi un tikpat efektivi konkurenti.

Turklat, tuvakais konkurents (SG) nebiitu vértSjams ka tikpat efektivs [ka Knauf/Norgips]
konkurents AEC testa konteksta, nemot véra Lieta konstat€tos apstaklus, proti, pardoSanas
apjomu piecaugums parkapuma perioda faktiski svarstijies nebdtiski ((*) robezas — skat.
87.rindkopu). Attiecigi, nemot v&ra importa nebiitisko pieauguma apmeru un citu
Knauf/Norgips konkurentu pardoSanas apjomu sadrumstalotibu, nav pamatots Knauf/Norgips
apgalvojums par iesp&ju citiem konkurentiem parpemt Knauf/Norgips pardota GK kada no
tikliem 50% un lielaka apjoma, balstoties uz hipotétisku piepémumu, ka tie ,,it ka” ir tikpat
efektivi konkurenti.

Vel viens apstaklis, kas liek apSaubit AEC testa pieméroSanas pamatotibu, ir saistits ar
piemérotajam atlaidém, kas aprékinatas no visa iepirkto precu apjoma, kas iepirktas pie
Knauf/Norgips. Atlaides sanems$ana bija atkariga ne vien no domingjosas preces GK, bet ar1
citu precu iepirkSanas no Knauf/Norgips, lai sasniegtu individualizetos atlaizu sliekSnus. Ka
tikpat [ka Knauf/Norgips] efektivs konkurents varétu tikt uzskatits tikai tads tirgus dalibnieks,
kas var izplatit ne vien GK, bet tadu pasu (vai pietiekosi Iidzigu) precu komplektu ka
Knauf/Norgips. Tadgjadi AEC testa piem&rosana var novest pie klidaina rezultata, ja tiek
piemérota tikai attieciba uz tadu konkurentu, kas izplata tikai GK. Tikpat [ka Knauf/Norgips]
efektivam konkurentam biitu jasp€j pirc€jam ,kompensét” ari atlaidi, ko tas zaudg, ja
nesasniedz Knauf/Norgips uzstaditos augstos individualiz&tos sliek$nus.

Nemot véra minéto, KP konstate, ka Knauf/Norgips domingjoSais stavoklis konkrétaja tirgi,
konkreta tirgus specifika un GK izplatiSanas strukturalas ipaSibas, kas konstatétas Lémuma,
pierada, ka Knauf/Norgips ieviestai un uzturétai lojalitates atlaizu sist€mai nevar biit cita
komerciali racionala pamatojuma, ka ierobezot konkurentu piekluvi GK izplatisanas tirgum,
sekmgjot tirgus faktisko noslégsanu efektiviem konkurentiem.
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1 X ATBILDIBA

18. Norgips sp. z 0. 0. atbildiba

Lieta konstatgjams??8, ka 06.06.2016. SIA ,,Norgips” ir izslégta no komercregistra, parrobezu
apvienoSanas darfjjuma rezultata SIA ,,Norgips” pievienojot arvalsts komersantam Norgips Sp.
Z 0. 0. Atbilstosi Norgips sp. z 0. 0. un SIA , Norgips” noslégta reorganizacijas liguma??°
noteikumiem Norgips sp. z 0. 0. ka iegiistosa sabiedriba un SIA ,,Norgips” ka pievienojama
sabiedriba, kuras kapitaldalas 100% apméra pieder ieglistosajai sabiedribai, 1stenoja parrobezu
apvienoSanos, kuras rezultata: (i) pievienojama sabiedriba beidz savu darbibu bez likvidacijas;
(i1) visi pievienojamas sabiedribas aktivi un saistibas tiek nodotas ieglstosajai sabiedribai
universalas tiesibu péctecibas cela; (iii) visi pievienojamas sabiedribas aktivi un saistibas péc
tam tiek faktiski pievienoti ieglistoSajai sabiedribai, kas turpinas pievienojamas sabiedribas
darbibu Latvija ar savas pastavigas parstavniecibas Latvija starpniecibu. Taja pasa laika
nemams vera, ka Norgips sp. z o. o. faktiski jau kops 2014.gada bija parnemusi SIA ,,Norgips”
komercdarbibu GK pardosana pircgjiem Latvija.?*

Norgips sp. z 0. 0. Lémuma konstatétaja parkapuma perioda istenoja izskirosu ietekmi SIA
,Norgips”, kas ir tai pilniba (100% kapitaldalu apméra) piederosa sabiedriba un $1 iemesla dé]
ir solidari atbildiga par SIA ,,Norgips” izdarito parkapumu.?3

Saskana ar KL 8.panta septito dalu KP lémumi ir saistosi tirgus dalibniekiem. Tiesiskas
atbildibas subjekta — tirgus dalibnieka — koncepcija nodro$ina to, ka konkurences tiesibu
parkapuma gadijuma tiesiska atbildiba ,,seko” tirgus dalibniekam. Atbildibu par konkurences
noteikumu parkapumu var piemérot ka mates sabiedribai, kas kontrolé savu meitas sabiedribu
- tieSo parkap€ju, ta sabiedribai, kura tiesiski parnémusi tieSo parkap&ju. Atbildiba seko
saimnieciskas darbibas ieguv€jam gan viena tirgus dalibnieka ietvaros (ieks€ja
restrukturizacija), gan ari ja ekonomisko darbibu parpem neatkarigs tirgus dalibnieks.
Pienakums noteikt atbildibu par konkurences tiesibu parkapumu ieguvéjam rodas gan tad, ja
tieSais parkapgjs vairs nepastav juridiski vai saimnieciski, gan tad, ja tieSais parkapgjs joprojam
juridiski pastav. Tadgjadi tiesibu subjekta formas maina (tostarp pat likvidacija) neizbeidz
tirgus dalibnieka atbildibu, ja no ekonomiska viedokla §is cits tiesibu subjekts ir dala vai pilniba
ta pati ekonomiska vieniba. Ja tirgus dalibnieki var€tu izvairities no soda tikai tapéc, ka to
juridiska forma un identitate ir mainita parstrukturéSanas, pectecibas vai citu juridisku vai
organizatorisku izmainu dél, tiktu apdraudéts mérkis apkarot konkurences tiesibu normam
pret&ju ricibu un atturét no tas ar preventivu sodu palidzibu.??

Nemot véra iepriek§ minéto, atbildiba par SIA ,Norgips” 2009.-2013.gada izdarito KL
13.panta pirmas dalas parkapumu ir janosaka Norgips sp. z o. 0., kas parrobeZu apvienoSanas
rezultata ir ieguvusi SIA ,,Norgips” un kas konstatétaja parkapuma perioda istenoja iz8kirosu
ietekmi tai pilniba piederosa sabiedriba SIA ,,Norgips”.

28 JR 06.06.2016. lemums Nr.6-12/101780 par reorganizacijas ierakstisanu komercregistra. Lietas 13.s&jums,
102.1p.

229 Norgips sp. z 0. 0. . un SIA , Norgips” 27.07.2015. Parrobezu apvienoSanas pievienosanas cela reorganizacijas
ligums. Lietas 13.s€jums, 114. — 121.1p.

20 5IA , Norgips” gada parskats par 2016.gadu un taja ietvertais Vadibas zinojums, Lietas 13. s&jums, 123.—
140.Ip.; Norgips sp. z 0. 0. un TNK ligums par komercialu sadarbibu ar pielikumu, Lietas 12.s€jums, 10.—-16.1p.;
Norgips sp. z 0. 0. un Rautakesko 06.01.2014. ligums par komercialu sadarbibu ar pielikumu, Lietas 11.s€jums
69.—73.1p.

231 EST 10.09.2009. spriedums lieta Nr.C-97/08P Akzo Nobel, 60.—61.punkts; AA 29.10.2012. spriedums lieta
Nr.A43015111 Preiss, 8.punkts.

232 AT 03.03.2015. lemums lieta SKA-407/2015 Aiviekstes energobiivnieks, 9., 10.punkts.
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19. Tiesiskais pienakums

KL 14.panta pirma dala nosaka, ka domin&josa stavokla launpratigas izmantoSanas aizlieguma
parkapuma gadijuma KP pienem l€mumu, t.sk. par tiesiska pienakuma uzlikSanu. Tiesiska
pienakuma uzlikSana ir vérsta uz domingjosa stavokla launpratigas izmantoSanas seku
novérsanu un parkapuma partrauksanas veidu,?® tostarp parkapuma [turpmaku] nepielausanu,
lai nodrosinatu ar KL aizsargato vértibu — brivas un godigas konkurences aizsardzibu,
saglabasanu un attistibu sabiedribas intereses.

Lietas dalibnieki nav inform&jusi KP, ka ir atcelta vai grozita GK pirc€jiem piemérota lojalitati
veicino$o atlaizu sist€éma, kas izverteta Saja Lemuma.

Lidz ar to, ievérojot Lieta konstatétos apstaklus un L€émuma 18.nodala noraditos apsvérumus,
lai noverstu parkapumu un/vai atturétu no ta atkartotas izdariSanas, nepiecieSams Knauf un
Norgips sp. z o. o. uzlikt tiesisko pienakumu izbeigt Lémuma konstatéto parkapumu, kas
izpauzas ka lojalitati veicinoSu atlaizu pieméroSana, atbilsto§i Leémuma VIl sadala
konstatetajam un atturéties no atlaizu, kam ir lojalitati veicinoSa iedarbiba, piemé&rosanas,
kamer Knauf un Norgips sp. z 0. 0. atrodas domingjosa stavokli GK izplatiSanas tirgt Latvijas
teritorija.

20. Naudas soda aprekins
20.1. Naudas soda pieméro$anas visparejais pamats

KL 14.panta pirmaja dala noteikts, ja KP konstatg tirgus dalibnieku darbibas $a likuma 13.panta
parkapumu, ta piepem I€mumu par parkapuma konstaté€Sanu, tiesiska pienakuma un naudas
soda uzlikSanu.

Saskana ar taisniguma principu par katru izdarito parkapumu parkap€jam japieméro samerigs
sods. Naudas sods janosaka pietieckami preventiva liment, lai gan soditu parkapumu izdarijuSo
personu, gan atturétu to un citus tirgus dalibniekus no KL parkapumu izdariSanas. Naudas sodu
pieméro, lai darbotos iekS€jais tirgus un lai tirgus dalibnieks, kur§ izdarijis parkapumu,
pakartotu savu darbibu brivai konkurencei un atturétos no tas ierobezoSanas (preventiva
nozime), ka ari, lai parkapumu gadijuma izjustu ekonomiskas sekas (represiva nozime). Lai
sasniegtu $o mérki, ir nepiecie$ami efektivi un preventivi sodi.?

Saskana ar KL 14.panta otras dalas 1.punktu KP ir tiesiga piemérot tirgus dalibniekiem naudas
sodu par $a likuma 13.panta pirmaja dala minéto parkapumu — lidz 5 procentiem no pedgja
finanSu gada neto apgrozijuma katram, bet ne mazak ka 350 euro katram.

Lai noteiktu naudas soda apméru, KP izveérteé parkapumu atbilsto§i Ministru kabineta
29.09.2008. noteikumiem Nr.796 ,Kartiba, kada nosakams naudas sods par Konkurences
likuma 11.panta pirmaja dala un 13.panta paredzétajiem parkapumiem”?® (turpmak —
Noteikumi Nr.796), kas bija speka Lémuma konstatéta parkapuma izdariSanas laika®®,
kopsakara ar Administrativa procesa likuma 66.panta pirmaja dala noteiktajiem lémuma satura
noteikSanas pamatprincipiem.

233 AT 07.02.2011. spriedums lieta Nr.SKA-17/2011 Latvijas Valsts radio un televizijas centrs, 14.punkts, sal. ari
AT 23.08.2012. ricibas sédes lemums lieta Nr.SKA-797/2012 Liepajas SEZ, 11.punkts.

234 AT 14.09.2016. spriedums lietd SKA-461/2016, Latvijas gaze, 13.punkts.

23529.03.2016. Ministru kabinets pienéma noteikumus Nr.179 , Kartiba, kdada nosakams naudas sods par
Konkurences likuma 11.panta pirmaja dala un 13.panta un Negodigas mazumtirdzniecibas prakses aizlieguma
likuma 5., 6., 7. un 8.panta paredzétajiem parkapumiem”. Noteikumu Nr.179 3. — 25.punkta normas saturiski
neatSkiras no Noteikumu Nr. 796 3. — 26.punkta normam.

23 AT 01.09.2011. spriedums lieta SKA — 92/2011, Papyrus, 17.punkts.
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Noteikumu Nr.796 3.punkts nosaka, ka naudas sodu aprékina procentos no tirgus dalibnieka
pedgja noslégta finansu gada neto apgrozijuma pirms parkapuma konstaté€Sanas dienas.
Tﬁdéjggii naudas sods Knauf nosakams no 2015.gada neto apgrozijuma, kas ir 50 818 325
euro.

Nemot véra Lémuma 18.nodala noraditos apsvérumus, atbildiba par SIA ,,Norgips” 2009.—
2013.gada izdarito KL 13.panta pirmas dalas parkapumu ir janosaka Norgips Sp. Z 0. 0.
Norgips sp. z 0. 0. 2015.gada neto apgrozijums ir 75 922 647,48 euro.?®

20.2. Parkapuma smagums

Saskana ar Noteikumu Nr.796 13.punktu, nosakot naudas soda apméru, nem véra parkapuma
smagumu un ilgumu. Atbilstosi Noteikumu Nr.796 14.punktam, nosakot parkapuma
smaguma pakapi, nem vera:

1. parkapuma veidu. Saskana ar Noteikumu Nr.796 15.punktu, p&c parkapuma veida
domingjosa stavokla launpratiga izmantosana ir uzskatama par smagu parkapumu. Ja ir
izdarits smags parkapums, atbilsto$i Noteikumu Nr.796 18.3.apakSpunktam, naudas
sods nosakams no 0,5 lidz 1,5 procentiem no ped&ja noslégta finanSu gada neto
apgrozijuma pirms parkapuma konstatéSanas dienas;

2. parkapuma raditas vai iespéjamas sekas. Knauf un SIA ,Norgips” pieméroja
lojalitati veicinos$as atlaides GK pircgjiem (Latvijas lielakajiem buvmaterialu
tirgotajiem), kas konkrétaja tirgli nodro$inaja lielako pieprasijuma dalu péc GK un
butisku pieprasijuma dalu péc citam Knauf precém. Knauf un SIA , Norgips”
piemérotas lojalitati veicinoS$as atlaides bija vérstas uz GK pircju atturé€Sanu no
alternativas izv@les izdariSanas par labu konkurgjoSiem GK piegadatajiem, ka ari
konkurentu piekluves un/vai attistibas GK izplatiSanas tirgli Latvija kavéSanu, tada
veida kopuma kav€jot konkurences attistibu GK izplatiSanas tirgi Latvijas teritorija.
Komplekta atlaide, ievérojot, ka atlaides lielums (naudas izteiksmé) bija tiesi atkarigs
no iepirkta GK un citu precu kop€ja apjoma, bija versta uz pirc€ju motivésanu pirkt gan
GK, gan citas preces, kuras konkuré ar Knauf komplekta ieklautajam precém, tiesi no
Knauf, radot papildus $kérsli un kav&jot konkurentu piekluvi tirgum un klientiem.
Lojalitati veicinosas atlaides faktiski tika gan ieviestas, gan pieme&rotas. Visa parkapuma
perioda Knauf/SIA , Norgips” saglabaja ievérojamu tirgus dalu un launpratiga riciba
aptvéra visu Latvijas teritoriju, kas pastiprina parkapuma konkurencei kaitigo
(konkurenci izsledzoSo) iedarbibu. KP nem véra, ka Knauf parkapuma perioda ieviesa
un pieméroja pieciem pircgjiem (Latvijas lielakajiem blivmaterialu tirgotajiem)
daudzveidigu lojalitati veicinoSu atlaizu sistemu (I, II un III grupas atlaides), lai art
pieméroto atlaizu konkrétie veidi dazados laika periodos un ievérojot pirc€jus
atskiras?®, kas tiek nemts véra, novértgjot Knauf izdarita parkapuma smaguma pakapi.
KP nem veéra, ka SIA ,Norgips” parkapuma perioda ieviesa un pieméroja diviem
pircgjiem viena veida lojalitati veicinoSas atlaides (II grupas atlaides) un So atlaizu
piemérosanas laika periodi atskiras®*, kas tiek nemts véra, novértgjot SIA , Norgips”
parkapuma smaguma pakapi,

3. tirgus dalibnieka lomu parkapuma. Saskana ar Noteikumu Nr.796 16.punktu,

237 Knauf pilnvaroto parstavju 16.05.2016. véstule Nr.MAY16/39 ar pielikumu, Lietas 12.sgjums, 162.1p.

238 Norgips pilnvaroto parstavju 19.09.2016. véstule Nr.SEP/16/55 ar pielikumu, 27.09.2016. e-pasta véstule;
Lietas 13.s&jums, 152. un 210.1p.

239 Skat. Tabula Nr.45 ietverto informaciju.

240 Skat. Tabula Nr.45 ietverto informaciju.



374

375

376

377

378

379

380

79

izvert€jot katra parkapuma iesaistita tirgus dalibnieka lomu, nem vera, vai pastav
vismaz viens no $adiem nosacijumiem — tirgus dalibnieks bijis parkapuma iniciators
un/vai parkapuma tirgus dalibniekam bijusi aktiva vai pasiva loma. Knauf un SIA
,Norgips” ir parkapuma iniciatores un tam ir bijusi aktiva loma parkapuma izdariSana,
jo tiesi Knauf un SIA ,,Norgips” ieviesa lojalitati veicinosas atlaides un tas pieméroja
pircgjiem.?*
Nemot vera iepriek§ min€tos un Lémuma 18.nodala noraditos apsvérumus, un ievérojot
parkapuma smagumu, parkapuma sekas un lomu parkapuma, naudas sods (procentuali)
nosakams $ada apmera:
- Knauf — 1,4% apméra no tas 2015.gada neto apgrozijuma;
- Norgips sp. z 0. 0. — 0,7% apmera no tas 2015.gada neto apgrozijuma.

20.3. Parkapuma ilgums

Saskana ar Noteikumu Nr.796 19.2. un 19.3.apakSpunktu, ja parkapums ilgst vairak par gadu,
bet neparsniedz piecus gadus, naudas sods ir 11dz 0,5 procentiem, bet ja parkapums ilgst vairak
par pieciem gadiem, naudas sods ir nosakams no 0,5 1idz 1 procentam no tirgus dalibnieka
pedgja noslégta finansu gada neto apgrozijuma pirms parkapuma konstatéSanas dienas.

Knauf parkapums ilgst no vismaz 2009. lidz 2014.gada beigam?*?. SIA ,,Norgips” parkapums
ilgst no vismaz 2009. 1idz 2013.gada beigam?®. Lidz ar to, ievérojot parkapuma ilgumu un
Lémuma 18.nodala noraditos apsvérumus, naudas sods Knauf ir nosakams 0,6% apméra no tas
2015.gada neto apgrozijuma un Norgips sp. z 0. 0. — 0,5% apméra no tas 2015.gada neto
apgrozijuma.

20.4. Naudas soda apmeérs, ievérojot parkapuma smagumu un ilgumu

Atbilstosi Noteikumu Nr.796 17.punktam kopé&jo naudas soda apméru par vienu parkapumu
aprékina, summgéjot saskana ar $o noteikumu 18. un 19.punktu noteiktos naudas sodus.
Tadgjadi kopgjais naudas sods, kas noteikts atbilstosi Noteikumu Nr.796 18. un 19.punktam par
parkapuma smagumu un ilgumu, Knauf nosakams 2% apméra no tas 2015.gada neto
apgrozijuma, kas veido 1016 366,50 euro, un Norgips sp. z 0. 0. — 1,2% apmé&ra no tas
2015.gada neto apgrozijuma, kas veido 911 071,77 euro.

20.5. Atbildibu pastiprino$i un mikstinosi apstakli

Saskana ar Noteikumu Nr.796 21.punktu kop€jo naudas soda apméru var palielinat, ja pastav
kads no 21.1.apakSpunkta uzskaititajiem atbildibu pastiprinoSiem apstakliem. KP, izvertgjot
Lietas materialus, konstate, ka Lieta nepastav atbildibu pastiprinosi apstakli, tad€jadi atbilstosi
Noteikumu Nr.769 21.1.apak$punktam kopgjais naudas soda apmérs Knauf un Norgips sp. z 0.
0. nav palielinams.

Saskana ar Noteikumu Nr.796 23.punktu kop€jo naudas soda apméru var samazinat, ja pastav
kads no atbildibu mikstinoSiem apstakliem. KP konstatg, ka Lieta nepastav Noteikumu Nr.796
23.1.apakSpunkta noraditie atbildibu mikstinoSie apstakli. Uz atbildibu mikstinoSiem
apstakliem nav noradijusi arT Knauf un Norgips. Tadgjadi kop€jais naudas soda apmers uz §1
pamata Knauf un Norgips sp. z 0. 0. nav samazinams.

241 Knauf un Norgips lomu parkapuma apliecina ari noslégto vieno3anos ar Latvijas lielakajiem biivmaterialu
tirgotajiem vienveidigais saturs un Lémuma atspogulota e-pastu sarakste.

242 Skat. Tabula Nr.45 ietverto informaciju.
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Atbilstosi Noteikumu Nr.796 23.2.apakSpunktam KP kop€o naudas soda apméru var
samazinat, ja tirgus dalibnieka pédéja noslégta finansu gada neto apgrozijums tirgi, kura noticis
parkapums, ir mazaks par 10% no $a tirgus dalibnieka p&d&ja noslégta finanSu gada neto
apgrozijuma.

Knauf neto apgrozijums GK izplatiSanas tirgti Latvija ir (*). Tadgjadi Knauf neto apgrozijums
GK izplatiSanas tirgl Latvija ir mazaks par 10% no tas ped&ja noslégta finanSu gada neto
apgrozijuma, t.i., (*). Nemot véra minéto, KP uzskata par pamatotu naudas soda samazinajumu
(*) apméra no Knauf 2015.gada neto apgrozijuma.

Norgips sp. z 0. 0. neto apgrozijums GK izplatiSanas tirgii Latvija ir (*). Tadgjadi Norgips sp.
z 0. 0. neto apgrozijums GK izplatiSanas tirgi Latvija ir mazaks par 10% no tas pedgja noslegta
finanSu gada neto apgrozijuma, t.i. (*). Nemot véra min&to, KP uzskata par pamatotu naudas
soda samazinajumu 0,7% apmeéra no Norgips sp. z 0. 0. 2015.gada neto apgrozijuma.

20.6. Galigais naudas soda apmers

Galigais naudas soda apmérs nosakams, ievérojot 20.5.apaksnodala piem&roto naudas soda
samazinajumu.

Tadgjadi galigais naudas soda apmérs Knauf nosakams 965 548,18 euro apméera un Norgips sp.
z 0. 0. nosakams 379 613,24 euro apméra.

Pamatojoties uz Konkurences likuma 8.panta pirmas dalas 3.punktu, 13.panta pirmo dalu,
14.panta pirmo un otras dalas 1.punktu, Administrativa procesa likuma 13.pantu un 66.panta
pirmo dalu, Ministru kabineta 29.09.2008. noteikumu Nr.796 ,,Kartiba, kada nosakams naudas
sods par Konkurences likuma 11.panta pirmaja dala un 13.panta paredzetajiem parkapumiem”
3,13, 14,,15., 16., 17.punktu, 18.3., 19.2., 19.3.,apakspunktu, 21. un 23.punktu, Konkurences
padome

nolema:

1. Konstatet Konkurences likuma 13.panta pirmaja dala noteikta aizlieguma parkapumu
SIA ,Knauf” un SIA ,Norgips” darbibas.

2. Uzlikt SIA ,,Knauf” un Norgips Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig tiesisko
pienakumu izbeigt parkapumu, kas izpauZas ka lojalitati veicinoSu atlaiZzu pieméroSana
un turpmak neveikt darbibas, kam ir lojalitati veicinosa iedarbiba.

3. Uzlikt STA ,,Knauf” naudas sodu 965 548,18 euro (devini simti seSdesmit pieci tikstosi
pieci simti ¢etrdesmit astoni euro un 18 centi) apméra un Norgips Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia naudas sodu 379 613,24 euro (tris simti septindesmit devini
tukstosi sesi simti trispatsmit euro un 24 centi) apméra. Uzliktais naudas sods 45 dienu
laika no Iémuma sapemsSanas dienas jaieskaita valsts budzeta (Valsts kasé
reg.Nr.90000050138, konta Nr.LV78TREL1060001019900, kods: TRELLV22), noradot
§1 [émuma datumu un numuru, un 10 dienu laika péc naudas soda samaksas pazinot par to
Konkurences padomei.

Konkurences padomes lémumu var parsiidzét Administrativaja apgabaltiesa saskanpa ar
Konkurences likuma 8.panta otro dalu viena ménesa laika no §1 lémuma spéka stasanas dienas.
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Pielikuma:

1) Lieta izvertéto SIA ,Knauf’, SIA ,Norgips” (Norgips Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig) ligumu (to pielikumu) ar bavmaterialu tirgotajiem saraksts uz 6 (se$am)
Ip.;

2) 8.att€ls. Knauf I grupas un Norgips II grupas atlaizu picaugums (%) attieciba pret
iepirkuma (apgrozijuma) pieaugumu (%).

(*) — ierobezotas pieejamibas informacija

Priekssedetaja p.i. J.Racko
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1.pielikums
Konkurences padomes
2016.gada 30.septembra
léemumam Nr. EQ2- 27

Lieta izverteto Knauf un Norgips ligumu (to pielikumu) ar biivmaterialu tirgotajiem

1. Depo

2006.gads

saraksts

05.10.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligums (bez numura).

2009.gads

1) 12.01.20009.
2) 26.03.2009.
3) 31.03.2009.
4) 01.04.2009.
5) 15.04.2009.
6) 15.04.2009.
7) 16.04.2009.
8) 08.09.20009.
9) 02.10.2009.

Pielikums Nr.3/09 05.10.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam;
Pielikums Nr.4/09 05.10.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam;
Pielikums Nr.5/09 05.10.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam;
Pielikums Nr.6/09 05.10.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam,;
Pielikums Nr.7/09 05.10.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam;
Papildus vienosanas Nr.03/2009 (Par bonusa piedavajumu);
Pielikums Nr.8/09 05.10.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam,;
Pielikums Nr.9/09 05.10.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam,;
Pielikums Nr.10/09 05.10.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam;

10) 06.10.2009. Pielikums Nr.11/09 05.10.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam;
11) 22.10.2009. Pielikums Nr.12/09 05.10.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam;
12) 22.10.2009. Pielikums Nr.13/09 05.10.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam;
13) 22.10.2009. Pielikums Nr.14/09 05.10.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam;
14) 16.12.2009. Pielikums Nr.15/2009 05.10.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam.

2010.gads

1) 02.01.2010.
2) 05.03.2010.
3) 05.08.2010.
4) 11.08.2010.
5) 09.08.2010.
6) 15.12.2010.
7) 16.12.2010.

2011.gads
1) 03.01.2011.
2) 03.01.2011.

2012.gads

Pielikums Nr.02/2010 05.10.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam;
Pielikums Nr.01/2010 05.10.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam:;
Pielikums 03/2010 pie Papildus vienoSanas Nr.03/2010-B;

Pielikums 04/2010 05.10.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam;
Pielikums Nr.03/2010 05.10.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam;
Pielikums 01/2010 pie Papildus vieno$anas Nr.03/2010-B;

Pielikums 02/2010 pie Papildus vienoSanas Nr.03/2010-B.

Tirdzniecibas sadarbibas ligums Nr.05/2011;
Pielikums Nr.2 03.01.2011. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam Nr.05/2011.

26.03.2012. Pielikums Nr.2 03.01.2011. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam Nr.05/2011.

2013.gads

15.03.2013. Pielikums Nr.2 03.01.2011. Tirdzniecibas sadarbibas Iigumam Nr.05/2011.
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15.01.2014. VienoSanas Par tirdzniecibas sadarbibas Iiguma Nr.05/2011 grozijumiem
(Pielikums Nr.3 03.01.2011. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam Nr.05/2011).

2. TNK

2.1. TNK-Knauf

2006.gads

03.05.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligums (bez numura).

2009.gads

1) 12.01.2009.
2) 09.02.2009.
3) 21.05.2009.
4) 01.06.2009.
5) 01.06.2009.
6) 05.08.2009.
7) 06.10.2009.
8) 09.12.2009.
9) 15.12.2009.

2010.gads

1) 04.01.2010.
2) 02.02.2010.
3) 22.07.2010.
4) 22.07.2010.

2011.gads

1) 03.01.2011.
2) 31.03.2011.
3)21.12.2011.
piedavajumu);
4) 03.01.2011.
5) 20.01.2011.
6) 10.05.2011.

2012.gads

1) 27.02.2012.
2) 28.11.2012.
piedavajumu);
3) 15.02.2012.
4)27.04.2012.

2013.gads
1) 02.01.2013.
2) 09.04.2013.

2014.gads
1)20.02.2014.

Pielikums Nr.03/2009 03.05.2006. Tirdzniecibas sadarbibas Iigumam;
Pielikums Nr.04/2009 03.05.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam:;
Pielikums Nr.05/2009 03.05.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam;
Pielikums Nr.06/2009 03.05.2006. Tirdzniecibas sadarbibas [igumam;
Pielikums Nr.07/2009 03.05.2006. Tirdzniecibas sadarbibas Iigumam;
Pielikums Nr.08/2009 03.05.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam;
Pielikums Nr.09/2009 03.05.2006. Tirdzniecibas sadarbibas Iigumam;
Papildus vienoSanas Nr.04/2009 (Par bonusa piedavajumu);

Pielikums Nr.01/2009 pie 09.12.2009. Papildus vienosanas Nr.04/2009.

Pielikums Nr.01/2010 03.05.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam;
Pielikums Nr.02/2010 03.05.2006. Tirdzniecibas sadarbibas Iligumam;
Pielikums Nr.03/2010 03.05.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam;
Papildus vienosanas Nr.02/2010 (par bonusa piedavajumu).

Tirdzniecibas sadarbibas ligums Nr.04/2011;
Papildus vienosanas Nr.B-02/2011 (par bonusa piedavajumu);
Pielikums Nr.1 pie 31.03.2011. Papildus vienosanas NR.B-02/2011 (par bonusa

Pielikums Nr.2 03.01.2011. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam Nr.04/2011;

VienoSanas (par kompensacijas izmaksu);
Pielikums Nr.3 03.01.2011. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam Nr.04/2011.

Papildus vienoS$anas Nr.B-05-2012 (par bonusa piedavajumu);

Pielikums Nr.1 pie 27.02.2012. Papildus vienosanas NR.B-05-2012 (par bonusa
Pielikums Nr.4 03.01.2011. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam Nr.04/2011;
Pielikums Nr.5 03.01.2011. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam Nr.04/2011.

Pielikums Nr.6 03.01.2011. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam Nr.04/2011;
Papildus vienoSanas Nr.B-06-2013 (Par bonusa piedavajumu).

Pielikums Nr.7 03.01.2011. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam Nr.04/2011,
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2) 11.03.2014. Papildus vienosanas Nr.B-06-2014 (Par bonusa piedavajumu).

2.2. TNK-Norgips

2008.gads
01.12.2008. Ligums Nr.6.

2009.gads
02.01.2009. Vienos$anas par atlaidém pie 01.12.2008. Liguma Nr.6.

2010.gads
04.01.2010. Vienosanas par atlaidém pie 01.12.2008. Liguma Nr.6.

2011.gads
03.01.2011. Vienosanas par atlaidém pie 01.12.2008. Liguma Nr.6.

2012.gads
02.01.2012. Vienosanas par atlaidém pie 01.12.2008. Liguma Nr.6 .

2013.gads
02.01.2013. Vienosanas par atlaidém pie 01.12.2008. Liguma Nr.6 .

3. Rautakesko
3.1. Rautakesko-Knauf

2006.gads
27.09.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligums (bez numura).

2007.gads
17.01.2007. Pielikums Nr.1/1 27.09.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam.

2009.gads

1) 02.01.2009. Pielikums Nr.2/2009 27.09.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam;
2) 04.03.2009. Pielikums Nr.3/2009 27.09.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam;
3) 20.10.2009. Pielikums Nr.4/2009 27.09.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam,;
4) 11.12.2009. Papildu vienosanas Nr.05/2009 (Par bonusa piedavajumu).

2010.gads
20.12.2010. Papildu vienosanas Nr.05/2010-B (Par bonusa piedavajumu).

2011.gads
1) 10.11.2011. Pielikums Nr.5 27.09.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam;
2) 10.11.2011. Papildu vienosanas Nr.07/2011 (Par bonusa piedavajumu).

2012.gads
02.01.2012. Papildu vienoSanas Nr.B-08-2012 (Par bonusa piedavajumu).

2013.gads
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1) 23.09.2013. Pielikums Nr.6 27.09.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam,;
2) 04.06.2013. Papildu vienosanas Nr.B-08-2013 (Par bonusa piedavajumu).

2014.gads

1) 10.04.2014. Papildu vienosanas Nr.B-01-2014 (Par bonusa piedavajumu);

2) 12.11.2008. ligums (speka lidz 31.12.2013.) starp Rautakesko Ltd. (Somija) un Knauf,
Knauf Tallinn UU (Igaunija) , Norgips u.c. Knauf grupas uznémumiem Baltija un Lietuva;

3) 01.01.2010. Appendix No.1;

4) 2013. Appendix No.2;

5) 14.02.2014. Agreement On Commission Fee Assignment starp Rautakesko Ltd. (Somija) un
Knauf, Knauf Tallinn UU (lgaunija).

3.2. Rautakesko-Norgips

2004.gads
05.01.2004. Ligums Nr.1.

2009.gads
02.01.2009. Vienosanas par atlaidém pie 05.01.2004. Liguma Nr.1.

2010.gads
04.01.2010. VienoSanas par atlaidem pie 05.01.2004. Liguma Nr.1.

2011.gads
03.01.2011. VienoSanas par atlaidem pie 05.01.2004. Liguma Nr.1.

2012.gads
02.01.2012. Vienos$anas par atlaidém pie 05.01.2004. Liguma Nr.1.

2013.gads
02.01.2013. Vieno$anas par atlaidem pie 05.01.2004. Liguma Nr.1.

4. Optimera

2008.gads
26.05.2008. Pielikums Nr.03/08 21.11.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam Nr.11/P-2006.

2009.gads

1) 02.01/2009. Pielikums Nr.05/09 21.11.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam Nr.11/P-2006;
2) 19.01.2009. Papildus vienosanas 01/09;

3) 19.01.20009. Pielikums Nr.04/08 21.11.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam Nr.11/P-2006.

2010.gads

1) 04.01.2010. Pielikums Nr.01/2010 21.11.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam Nr.11/P-
2006;

3) 03.08.2010. Pielikums Nr.02/2010 21.11.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam Nr.11/P-
2006;

4) 26.11.2010. Papildus vienosanas Nr.04/2010-B (par bonusa piedavajumu).
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2011.gads

1) 03.01.2011. Tirdzniecibas sadarbibas ligums Nr.07/2011;

2) 03.01.2011. Pielikums Nr.2 03.01.2011. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam Nr.07/2011;
3) 15.02.2011. Papildus vienosanas Nr.B-04-2011 (par bonusa piedavajumu).

2012.gads
28.03.2012. Papildus vienoSanas Nr. B-07-2012 (par bonusa piedavajumu).

2013.gads
21.03.2013. Papildus vienosanas Nr.B-01-2013 (par bonusa piedavajumu).

5. Kriiza
2006.gads
15.05.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligums (bez numura).

2008.gads
17.04.2008. Pielikums Nr.01/2008 15.05.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam.

2009.gads

1) 02.01.2009. Papildus vienosanas Nr.02/09 (Par bonusa piedavajumu);

2) 12.01.2009. Pielikums Nr.02/2009 15.05.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam;
3) 12.02.2009. Pielikums Nr.02/2009 15.05.2006. Tirdzniecibas sadarbibas Iigumam,;
4) 26.03.2009. Pielikums Nr.03/2009 15.05.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam;
5) 07.07.2009. Pielikums Nr.04/2010 15.05.2006. Tirdzniecibas sadarbibas Iigumam;
6) 30.09.2009. Pielikums Nr.05/2010 15.05.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam,;
7) 05.10.2009. Pielikums Nr.06/2010 15.05.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam.

2010.gads

1) 01.02.2010. Pielikums Nr.01/2010 15.05.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam,;
2) 10.02.2010. Papildus vienoSanas Nr.01/2010 (Par bonusa piedavajumu);

3) 19.02.2010. Pielikums Nr.02/2010 15.05.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam;
4) 19.02.2010. Pielikums Nr.03/2010 15.05.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam;
5) 19.02.2010. Pielikums Nr.04/2010 15.05.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam;
6) 19.02.2010. Pielikums Nr.05/2010 15.05.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam;
7) 19.02.2010. Pielikums Nr.06/2010 15.05.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam;
8) 19.05.2010. Pielikums Nr.07/2010 15.05.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam;
9) 19.05.2010. Pielikums Nr.08/2010 15.05.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam;
10) 19.05.2010. Pielikums Nr.09/2010 15.05.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam;
11) 19.05.2010. Pielikums Nr.10/2010 15.05.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam;
12) 19.05.2010. Pielikums Nr.11/2010 15.05.2006. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam.

2011.gads

1) 03.01.2011. Tirdzniecibas sadarbibas ligums Nr.06/2011;

2) 03.01.2011. Pielikums Nr.2 03.01.2011. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam Nr.06/2011;
3) 24.02.2011. Pielikums Nr.3 03.01.2011. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam Nr.06/2011;
4) 14.02.2011. Papildus vienosanas Nr.B-03/2011 (Par bonusa piedavajumu);

5) 28.10.2011. VienoSanas 03.01.2011. Ligumam Nr.06/2011.
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2012.gads

1) 27.03.2012. Papildus vienoSanas Nr.B-04-2012 (Par bonusa piedavajumu);

2) 28.03.2012. Pielikums Nr.4 03.01.2011. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam Nr.06/2011;

3) 27.04.2012. Pielikums Nr.5 03.01.2011. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam Nr.06/2011;

4) 22.11.2012. Pielikums Nr.1 pie Papildus vienosanas NR.B-04-2012 (par bonusa
piedavajumu).

2013.gads
1) 27.03.2013. Papildus vienoSanas Nr.B-04-2013 (Par bonusa piedavajumu);
2) 22.04.2013. Pielikums Nr.6 03.01.2011. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam Nr.06/2011.

2014.gads
1) 14.04.2014. Pielikums Nr.6 03.01.2011. Tirdzniecibas sadarbibas ligumam Nr.06/2011;
2) 25.04.2014. Papildus vienoSanas Nr.B-10-2014 (Par bonusa piedavajumu).
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2.pielikums
Konkurences padomes
2016.gada 30.septembra
léemumam Nr. EQ2- 27

Attels. Knauf I grupas un Norgips II grupas atlaiZzu pieaugums (%) attieciba pret
iepirkuma (apgrozijuma) pieaugumu (%) (*)

Avots: Tabulas Nr.17, 23, 31, 37, 41 ietverta informacija



