Secinajumi par piena produktu un maizes tirgu

Starpzinojums ikdienas patérina pre¢u mazumtirdzniecibas
lielveikalu vide tirgus uzraudzibas ietvaros

Kops 2008.gada nogales, kad speka stajas Konkurences likuma grozijumi, kas paredz ipasu
regulg§jumu razotaju un lielo mazumtirdzniecibas k&zu attiecibu uzraudzibai — normu par
domingjosa stavokla mazumtirdznieciba launpratigas izmantosanas aizliegumu —, Konkurences
padome tirgus uzraudzibas ietvaros ir pastiprinati kontrol€jusi ikdienas pat€rina precu
mazumtirdzniecibas lielveikalu vidg tirgu.

Sis tirgus uzraudzibas starpzinojuma apkopoti secindjumi par procesiem piena produktu un maizes
tirgii laika no 2008. Iidz 2009.gadam, ka ar1 par 2010.gada nogal€ veérojamo cenu pieaugumu.

Apgrozijuma (Ls un kg) korelacija lielakajos mazumtirdzniecibas tiklos un piena parstrades
komercsabiedribas

Salidzinot Latvijas lielako piena parstrades komercsabiedribu apgrozijumu (Ls un kg, realizgjot
produkciju mazumtirdzniecibas uzn€mumiem) 2008. un 2009.gada ar divu lielako
mazumtirdzniecibas tiklu iepirkuma apjomu piena tirgii, konstatéjams, ka abu mazumtirdzniecibas
tiklu iepirkuma apjoms (kg) piena produktu kategorija 2009.gada salidzinajuma ar 2008.gadu ir
pieaudzis par videji 10-20%, savukart piena parstrades komercsabiedribam taja pasa laika apjoms
(kg) ir samazinajies vairak ka par 10%, salidzinot ar 2008.gadu (skat. Zim&umu Nr.2).

Vertejot apgrozijuma (Ls) izmainas, konstat§jams, ka divam lielakajam mazumtirdzniecibas
komercsabiedribam apgrozijums samazingjies, tacu, piem€ram, SIA ,Palink” tas pieaudzis.

Savukart piena parstrades komercsabiedribam apgrozijums (Ls) 2009.gada, salidzinot ar 2008.gadu,
samazinajas par lidz pat 30% (skat. zim&jumu Nr.1).
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Zimg&jums Nr.2
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Piena produktu realizacijas apgrozijuma analizei zimgjuma Nr.1 un Nr.2 ka bazes punkts izmantoti
2008.gada raditaji, no ka attiecigi aprékinats picaugums vai samazinajums 2009.gada.

Attiecigi piena parstrades komercsabiedribu vidg€jais apgrozijuma samazinajums ir bijis divas reizes
lielaks neka abu lielako mazumtirdzniecibas komercsabiedribu vidgjais apgrozijuma samazinajums.
Turklat piena parstrades komercsabiedribas, kritoties realizacijas apgrozijumam latos (vidgji par
20%, salidzinot ar 2008.gadu), 2009.gada par 1idz pat 10% ir samazinajusSas ar1 realizacijas apjomu
kilogramos, savukart lielako mazumtirdzniecibas tiklu vidgjie raditaji liecina par realizacijas
apjoma kilogramos palielinasanos.

Tadgjadi redzams, ka piena parstrades komercsabiedribu piegades cenas samazinajusas straujak
neka samazinajies mazumtirdzniecibas uznémumiem piegadatais apjoms kilogramos.

Saskana ar Konkurences padomes riciba eso$o informaciju piena parstrades komercsabiedribas
piena produktiem cenu 2009.gada samazinajusas, dalgji pamatojoties uz piena iepirkuma cenas
samazinasanos.

Secinajumi
1. 2009.gada ekonomiskas krizes ietekm& mazumtirdzniecibas nespecializetajos veikalos, kur

parsvara tiek tirgota partika, dz€rieni un tabaka (aptver gan lielveikalus, gan t.s. tradicionalos
veikalus; NACE kods 5211), apgrozijums salidzinajuma ar 2008.gadu ir samazinajies par 17%.

2. Lielveikalu vide lielakas produktu dazadibas, potenciali zemaku cenu, automasmu &rtakas
novietosanas iesp&ju dél kluvusi par biitiskako tirdzniecibas formu, ko mazie un neatkarigie
veikali nespgj pilna méra aizstat. Ikdienas pat€rina preCu mazumtirdzniecibas tirgus Latvija
lielveikalu vid€ ipatsvars kop€ja mazumtirdznieciba (NACE 5211) turpina palielinaties un
2009.gada parsniedza 75% (pieaugums par 4% salidzinajuma ar 2008.gadu) no kopgjas
mazumtirdzniecibas nespecializ€tajos veikalos, kur parsvara tiek tirgota partika, dzerieni vai
tabaka, un 73% (pieaugums par 4%) no kopg€jas mazumtirdzniecibas nespecializ&tajos veikalos.

3. Latvijas lielveikalu vide saglaba augstu tirgus koncentracijas ltmeni, 2009.gada tas ir vél
palielingjies. Herfindala — HirSmana indekss Cetriem lielakajiem mazumtirdzniecibas tikliem
2009.gada bija 2317, diviem lielakajiem — parsniedz 2000, kas liecina, ka divi tirgus dalibnieki



SIA ,,RIMI Latvia” un SIA ,MAXIMA Latvija”, kopa aiznemdamas vairak neka 60% no
ikdienas pat€rina pre¢u mazumtirdzniecibas tirgus lielveikalu vide, joprojam ir lielakais un
svarigakais noieta kanals piegadatajiem to produkcijas realizacija gala patérétajiem. 2009.gada
kritoSa pieprasijuma apstaklos tas sp&jusas palielinat tirgus dalas. Tirgus dalas picaugums bijis
ar1 SIA ,,Palink”, savukart vairumam parg€jo mazumtirdzniecibas tiklu (ipasi SIA ,,ELVI grupa”,
SIA ,,Mego”, SIA ,,Skai Baltija” u.c.) tirgus dala salidzinajuma ar 2008.gadu samazinajusies.
Tas nozime, ka kopg&ja apgrozijuma krituma apstaklos lielakie mazumtirdzniecibas tikli turpina
palielinat ietekmi ar tirgus dalas palielinajumu, tada veida tirgus dalu atnemot mazakiem tirgus
dalibniekiem, jo mazumtirdzniecibas komercsabiedribu skaits konkrétaja tirgii pedgjo gadu laika
ir saglabajies salidzinosi stabils.

Pedgjo gadu laika lielakie mazumtirdzniecibas tikli aktivi piedava dazadas lojalitates kampanas,
kas liecina, ka tiem ir butiski noturet savus klientus, veicinot uzticibu konkrétad mazumtirgotaja
piedavajumam un motivgjot intenstvakiem turpmakiem pirkumiem.

Lai gan mazumtirdzniecibas tikli piedava loti plasu ikdienas pat€rina precu sortimentu, tomér tie
parsvara koncentréjas uz partikas produktu realizaciju, proti, vairak neka 75% no kopgja
apgrozijuma veido partika.

Lielveikalu tikliem piegadataju skaits sasniedz 200 Iidz 600. Latvijas razotajiem, t.sk. tirgus
uzraudziba vért€tajiem maizes razotajiem un piena parstradatajiem, ir jaiztur siva konkurence
par vietu veikala plaukta. Lielakas izredzes uz ilgstoSu sadarbibu ar mazumtirdzniecibas tikliem
ir razotajiem, kas sp&j piedavat daudzveidigu produktu portfeli, kura ir populari razotaju zimoli.

2009.gada butiski samazinajies lielako piena parstrades uzp€mumu razoSanas apjoms,
atseviskiem parstradatajiem apgrozijums krities lidz pat par 37%. Savukart lielakajiem maizes
razotajiem, samazinoties maizes patérinam tirgii, apgrozijums mainijies mazaka mera — robezas
no -6% lidz +6%.

2009.gada kopuma ve€rojams gan maizes, gan piena pat€rina cenu samazinajums (skat.
zim&jumu Nr.3). Kopuma maizes patérina cenu picaugums 2009.gada bijis daudz lielaks neka
piena produktu cenu pieaugums (2009.gada janvart attiecigi 197,5% un 157,9% no 2005.gada
cenu limena), ar1 kritums maizes produktu cenam 2009.gada bijis mazaks neka piena
produktiem (2009.gada beigas attiecigi samazinoties 1idz 186,2% un 137% no 2005.gada cenu
Iimena).
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10. Tirgus uzraudziba analiz&tas lielakas piena parstrades komercsabiedribas un maizes razotaji
lielako dalu produkcijas realiz€ mazumtirdzniecibas tiklos. Atseviskiem razotajiem piegades
Ipatsvars viena tikla pat parsniedz 50%. Tas liecina par mazumtirdzniecibas tiklu ka noieta
kanala nozimigumu, ka ari norada uz griutibam atrast alternativu, lidzvertigu noieta kanalu
sadarbibas partraukSanas gadijuma. Maziem razotajiem piegades mazumtirdzniecibas tikliem
nav tik biitiskas, to apjoms lielakoties nav pietiekams, lai spétu ar produkciju apgadat visu tiklu,
lidz ar to tie vairak orient€jas uz mazam un neatkarigam tirdzniecibas vietam.

11. Izvertgjot ligumus starp mazumtirdzniecibas tikliem un piegadatajiem, konstatéts, ka péc
Konkurences likuma 2008.gada 13.marta un 2009.gada 18.jinija grozijumu speka stasanas
lielakie mazumtirdzniecibas tikli, uz kuriem var€tu tikt attiecinats un konstatéts domingjosais
stavoklis mazumtirdznieciba, ligumus atbilstoSi Konkurences likuma jaunajam normam bija
grozijusi un parslégusi uzreiz péc attiecigo likuma grozijumu stasanas spéka 2008.gada
1.oktorbi un 2009.gada 1.septembri.

12. Tirgus uzraudzibas ietvaros veértgjot lielo mazumtirdzniecibas tiklu precu iepirkuma praksi,
konstatgjams, ka mazumtirgotaji no piegadatajiem sanem ieverojamas dazada lieluma atlaides
no bazes cenam. Mazumtirdzniecibas tikli raZotajiem/piegadatajiem médz noteikt t.s. dalitas
atlaides, kuru merkis ir iegiit zemaku (neka konkurentiem) iepirkuma cenu un sanemt papildu
maksajumu ménesa beigas atkariba no pardota precu apjoma. Piegadataji lielakoties §1s atlaides
akcepte, uzskatot, ka pretgja gadijuma var zaudét piegades lielveikalam. Ekonomiski
nepamatotu, parmérigu atlaizu piemerosana ir aizliegta tajos gadijumos, kad konkrétais razotajs
ir atkarigs no konkréta lielveikala un akcepte sev neizdevigus nosacijumus. Diemzel lielaka dala
piegadataju neizmanto iesp&ju versties ar sudzibam Konkurences padomé atlaizu
nepamatotibas/parmériguma izveért€Sanai. Ta ka gan ekonomisko atkaribu, gan atlaizu
nepamatotibu ir gruti konstatét un pieradit, biitu nepiecieSama lielaka piegadataju iesaistiSanas
savu interesu aizstaviba, t.sk. vérSoties Konkurences padome.

13. Lidztekus atlaidei no preces iepirkuma cenas lielakie mazumtirdzniecibas tikli pieméro
marketinga atlaidi un atlaidi par logistikas pakalpojumu, kas nereti atSkiras pat viena veida
precém. Logistikas process mazumtirdzniecibas tikliem ir atskirigs un nav vienotas formulas, ka
aprékinat to izmaksu pamatojumu, tapéc Konkurences padome 2011.gada marta ir uzsakusi
padzilinatu mazumtirdzniecibai piemérotas logistikas maksas izvertésanu.

14. P&c augstak minéto Konkurences likuma grozijumu speka stasanas Konkurences padome nav
konstat€jusi pre¢u nepamatotas atpakalatdosanas gadijumus.

15. Vertejot piena produktu un maizes izstradajumu razotdju sadarbibu ar lielakajiem
mazumtirdzniecibas tikliem, divos gadijumos tika konstatéti norekinu termina kav€jumi, par
kuriem Konkurences padome ierosinaja lietas.'

16. Piena parstradataju un maizes razotaju efektivitates raditaji ir atSkirigi. Piena parstradatajiem
parsvara ir novecojusas iekartas un videji 30 Iidz 50% no raZoSanas jaudam netiek izmantotas,
lidz ar to razoSanas izmaksu (izejvielu un citu tieSo izmaksu) Ipatsvars realiz€taja apjoma ir
daudz augstaks neka maizes izstradajumu razosana, turklat 2009.gada tam bija tendence
palielinaties, kopuma dazadiem uzp€mumiem sasniedzot 70-99% no apgrozijuma. Savukart
lielakajiem maizes razotajiem, efektivizejot izmaksu struktiiru, 2009.gada razoSanas izmaksu
Ipatsvaru apgrozijuma izdevies samazinat Iidz 60-70%.

17. Maizes un piena razotaji kopgjas pelnas palielinaSanas noltka atseviSskiem produktiem nosaka
tadas piegades cenas, kas krietni parsniedz izmaksas, savukart citus produktus ilgstosa laika

' Par Konkurences likuma 13.panta otras dalas 5.punkta noteikta aizlieguma parkapumu SIA ,MAXIMA Latvija”
darbibas. Ar KP 13.01.2011. Iémumu Nr.E02-4 tika konstatéts parkapums SIA ,MAXIMA Latvija” darbibas un
uzlikts naudas sods.

Par Konkurences likuma 13.panta otras dalas 1., 2., 5. un 6.punkta noteikto aizliegumu parkapumu SIA ,MAXIMA
Latvija” darbibas. Ar KP 16.07.2010. léemumu Nr.54 lieta tika izbeigta un parkapums netika konstatéts.
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tirgo zem paSizmaksas. Ta, salidzinot piena (2,5%, 11) razoSanas izmaksas un piegades cenu,
konstat€jams, ka 2008.gada divu lieluma zina atSkirigu parstradataju noteikta piegades cena par
aptuveni 30% lidz 50% parsniedza izmaksas, savukart 2009.gada piena pardoSanas cenu
samazina$anas un pieprasijuma krituma rezultata pelnas apjoms lielakajai no apliikotajam piena
parstrades komercsabiedribam samazinajas lidz 40%, bet mazaka piena parstrades
komercsabiedriba to tirgoja ar zaudejumiem, ka arT bija spiesta saSaurinat sortimentu, atsakoties
no dargaku produktu raZoSanas.

18. Vidgji maizes raZzoSanas nozaré rentabilitate ir bijusi augstaka neka piena parstradé. Produktu
portfela pardoSana atseviskiem mazumtirgotajiem nav rentabla, proti, nesedz visas izmaksas. Ta
vairakiem piena parstradatajiem 2008. un 2009.gada bijusi zaud&jumi, produkciju piegadajot
SIA ,,MAXIMA Latvija” vai SIA ,,RIMI Latvia”. Tirgus uzraudziba tika giits apstiprinajums
tam, ka ir pamats vert€t domingjosa stavokla mazumtirdznieciba iesp&jamas launpratibas
izpausmes attieciba pret piegadatajiem, kas sadarbiba ar lielajiem mazumtirdzniecibas tikliem
ilgstosi cietusi zaud&jumus, un attiecigi Konkurences padome 2010.gada beigas un 2011.gada
sakuma ir pabeigusi izpéti Setrds administrativajas lietas.”

19. Ieperkot produkciju no razotajiem/piegadatajiem, mazumtirdzniecibas tikli pieméro atskirigus
uzcenojumus gan dazadam produktu grupam, gan prec€m vienas produktu grupas ietvaros. Lidz
ar to atskiras arT bruto pelnas’ apjomi, kadus lieltirgotaji giist no dazadu produktu tirdzniecibas.
Maizes izstradajumiem 2009.gada vid@ji tirgotaja bruto pelpa SIA ,,RIMI Latvia” un SIA
»~MAXIMA Latvija” tiklos bija ap 30%, piena produktiem — ap 20% no preces gala cenas (bez
PVN). Vidgjie bruto pelpas apjomi dazadiem piegadatajiem ir loti atskirigi, kas liela méra ir
saistits ar konkr&to tirgotaja realiz&tas iepirkuma un gala cenas noteik$anas stratégiju.

20. Lai gan ne SIA ,RIMI Latvia”, ne SIA ,MAXIMA Latvija” nav noradijusas tiro ienémumu
(pelnas) Ipatsvaru to bruto pelna no konkrétu piegadataju piena vai maizes produktu pardosanas,
noradot, ka sadi aprékini netiek veikti, nav pamata uzskatit, ka attiecigo precu grupu vai
produktu tirdznieciba darbibas rezultats butu negativs. Niderlandes konkurences iestades
veiktaja pétijuma ,,Pricing in the agri-food sector, 2009” noradits, ka Niderlandé liclveikala
bruto pelna maizes gala cena ir apméram 26%, tai skaita tirgotaja pelna apm.6%.

21. Tirgus uzraudzibas ietvaros tika analiz&ts, vai abi lielakie mazumtirdzniecibas tikli izmanto savu
iepirkuma varu, triju razotaju baltmaizes un rudzu maizes skirn€m nosakot tadas iepirkuma
cenas, kas biitiski samazinatu razotaja ienakumus un tai pasa laika sadardzinot maizes gala
cenu. Izvertgjot seSu maizes Skirpu cenu veidoSanos posma no razotaja lidz veikala plauktam,
konstatets, ka:

e sadarbiba ar SIA ,,RIMI Latvia” konkrétajiem maizes razotajiem bijusi ienesigaka neka ar
SIA ,MAXIMA Latvija”. Tomér abu lielveikalu noteikta iepirkuma cena ir zemaka neka
razotaju vidg€ja faktiska piegaddes cena, kas liecina, ka sadarbiba ar citiem
mazumtirdzniecibas tikliem un mazajiem tirgotajiem maizes razotaji var realizét augstaku
pardosanas cenu stratégiju;

e mazumtirgotajiem pieskirto atlaizu rezultata konkr&tajam maizes Skirném samazinajusies
razotaju pelnas dala, Iidz ar to maizes gala cena (bez PVN) razotaju pelnas ipatsvars bija no
aptuveni 5% zaudejumiem lidz 50% pelnai;

e analiz&to maizes Skirnu cenu veikala plaukta (bez PVN) veido:

1) razotdja dala (maizes paSizmaksa + pelna) baltmaizei videji no 50% lidz 70%, rudzu
maizei — no 50% Iidz 80%

% Par SIA »~MAXIMA Latvija”: http://www.kp.gov.lv/uploaded files/2010/D054 1607.pdf un
http://kp.gov.lv/uploaded_files/2011/DE02-4_1301.pdf
Par SIA ,»RIMI Latvia”: http://www.kp.gov.lv/uploaded_files/2010/DE02-85 3011.pdf un

http://www.kp.gov.lv/uploaded_files/2010/D094_2212.pdf
3 Bruto pelna = tirgotaja izmaksas + pelna produkta gala cena
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22.

23.

24.

25.

2) tirgotaja dala (izmaksas + pelna) baltmaizei attiecigi no 30% lidz 50%, rudzu maizei no
20% lidz 50%.

Lidz ar to secinams, ka razotaja dala konkréto maizes Skirnu gala cena ir lielaka neka

tirgotaja dala.

e lai gan abu mazumtirgotaju piemérotais bruto pelpas apjoms ir atskirigs, tomer analiz&to
maizes Skirnu plaukta cenas ir identiskas vai loti tuvas. Tas norada uz to, ka lielakie
mazumtirdzniecibas tikli uzmanigi seko cenam konkurentu veikalos un nav motiveti
izmantot iesp&ju, ieglistot no piegadataja zemaku iepirkuma cenu, nodot to talak pirc€jam,
piemérojot arT mazaku uzcenojumu un tadgjadi piedavajot zemaku cenu neka konkurentam;

e gan razotaju pelnas Ipatsvars, gan augstais tirgotaju bruto pelnas apjoms (neraugoties uz to,
ka maize ir intensivas aprites prece) konkréto maizes Skirnu gala cena norada, ka
analiz€tajam maizes Skirném gala cena varétu biit sadardzinata gan maizes razoSanas, gan
mazumtirdzniecibas posma, kas savukart varétu biit izskaidrojams ar nepietickamu
konkurenci gan maizes razoSanas, gan pardoSanas posmos.

2010.gada rudent Latvija razotaji/piegadataji butiski palielinaja cenas virknei partikas precu:
piena produktiem par 10-17%, ellai par 4-38%, maizes izstradajumiem par 5-18%, graudu
izstradajumiem Iidz pat par 155%, sulam par 6-20% u.c.

Ka galvenos partikas cenu paaugstinasanas iemeslus 2010.gada rudent tirgus dalibnieki noradija
izejvielu, iepakojamo materialu, energoresursu, piegades izmaksu sadardzinajumu. Nav
konstatgjamas paral€las (vienlaicigas un vienadas) darbibas, piegadatajiem iesniedzot cenu
paaugstinasanas piedavajumus mazumtirdzniecibas komercsabiedribam.

Salidzinot piegadataja/vairumtirgotaja un mazumtirgotaja cenu sadardzinajumu, konstat€jams,
ka vairuma gadijumu tas ir bijis simetrisks, t.i., par kadu procentu apjomu palielinajas piegades
cenas, par tadu pasu arT veikala plaukta cenas. Tomér atseviskos gadijumos plaukta cena
sadardzinajas proporcionali vairak neka piegades cena, un tikai nedaudzos gadijumos
mazumtirgotajs savu uzcenojumu noteica procentuali mazaku. Janorada, ka tirgos, kuros ir
speciga konkurence, parasti raZotajs un tirgotajs absorbé dalu no izejvielu u.c. izmaksu
pieauguma un gala cenas nepieaug tik strauji.

Ta ka tirgotaju uzcenojums tiek noteikts procentuala izteiksme, konstatgjams, ka, sadardzinoties
iepirkuma cenam un mazumtirgotajiem So sadardzinajumu pilniba parnesot uz gala cenam, reizé
ar mazumtirgotaja bruto pelnas palielinajumu pieaug ta pelna, t.i., iepirkuma cenas pieaugums
mazumtirgotajam papildus var nodrosinat lielakus tiros ien€mumus, ja atlaizu piem&roSanas
princips (procentu baze) nemainas. Lidz ar to secinams, ka $ados gadijumos tirgotajs ir ieguvejs
no piegades cenu palielinajuma.



