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Izmantoto saisinajumu saraksts

ECN — European Competition Network (Eiropas konkurences tikls)
EM — Ekonomikas ministrija

ES — Eiropas Savieniba

FKTK — Finansu un kapitala tirgus komisija

GCR — Global Competition Review!

ICN — International Competition Network (Starptautiskais konkurences tikls)
IUB — Iepirkumu uzraudzibas birojs

KNAB — Korupcijas novérSanas un apkaroSanas birojs

KP — Konkurences padome

LESD — Ligums par Eiropas Savienibas darbibu

NMPAL - Negodigas mazumtirdzniecibas prakses aizliegumu likums
NVO — nevalstiskas organizacijas

OECD - Organization of Economic Cooperation and Development (Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas organizacija)

SPRK — Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija
VID — Valsts ienémumu dienests

UNCTAD - United Nations Conference on Trade and Development
(ANO tirdzniecibas un attistibas konference)

VPIL — Valsts parvaldes iekartas likums

! Prestizs starptautisks konkurences tiesibu piemérosanai veltits preses izdevums.
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1. levads

Briva konkurence rada iespgjas, ko uzn€mumi un patérétaji labprat izmanto,
iegiistot augstakas kvalitates preces par zemaku cenu, ka ar1 izvéles iespgjas no
piedavajumu daudzveidibas. Bet biezi vien brivas konkurences apstakli strukturali
maina lidzSin€jos tirgus darbibas principus, radot jaunus inovativakus komercdarbibas
konceptus. Ta rezultata tradicionalie tirgus funkcionéSanas principi ir apdraudéti, bet
vienlaicigi tiek radita iesp&ja tirgl iesaistities jauniem un efektivakiem uznémumiem.
Sados gadijumos jebkadi maksligie konkurences ierobeZojumi normativajos aktos nav
pienemami, ja vien tos neattaisno biitiski citi sabiedribas ieguvumi un ierobezojumi ir
samerigi.

Neskatoties uz to, ka konkurences tiesibas, kas ir instruments brivas
konkurences aizsardzibai, Latvija tiek piemérotas jau 25 gadus, vél aizvien sabiedriba
pastav atskirigi priekstati par to, kadi ir konkurences politikas mérki, KP funkcijas,
uzdevumi un darbibas metodes utt. Nereti no iestades tiek sagaidita iesaiste dabiskos
ekonomiskos procesos, kas ir neatnemama briva tirgus funkcion@sanas sastavdala, t.sk.
regul€jot cenas, 1pasi aizsargdjot vietgjos uzpémumus no konkurences ar arvalstu
uzpémumiem.

Konkurences politika ir kluvusi par pamatu vispargjam ekonomikas
konkurétspgjas pieaugumam, uzpémumu  darbibas efektivitates un inovaciju
veicinasanai, ka art sabiedribas labklajibas palielinaSanai. Lidz ar to iestades skatijuma
tas misija konkurences politikas istenosana ir aizsargat un veicinat brivu un vienlidzigu
konkurenci visas tautsaimniecibas jomas starp tirgus dalibniekiem, jaunu un inovativu
precu radiSanu, noverst, ka publiskas personas nepamatoti iejaucas briva konkurence.

lestades vizija fokus€jas uz 3 komponent€ém — konkurences kultiiras limeni
sabiedriba, konkurences izaicinajumiem Latvijas ekonomikd un iestades lomu
konkurences politikas 1stenosana. Vizija attieciba uz konkurences kultiira balstitu
sabiedribu ir izpratng, ka briva un vienlidziga konkurence ir efektivakais lidzeklis, lai
veicinatu tautsaimniecibas, tirgu attisttbu un inovacijas. Vizija attieciba uz
tautsaimniecibas attistibu Latvija — Latvijas ka nelielas ekonomikas tirgi ir atveérti
inovacijam, efektivitatei un konkurencei, sp& reagét uz globalas ekonomikas
izaicinajumiem, publiskas personas neiejaucas un nekroplo brivu konkurenci tirgos.
Vizija attieciba uz iestades spéjam — zinasanu un pieredzes lideriba, sadarbibas
partneru atbalsts un iesaiste konkurences politikas TstenoSana, jomas attistiba un
problému risinasana, iestades pamatvertibu pilniga ievieSana.

Kopuma briva tirgi komercdarbibai jabut ka godigai spélei bez tirgus
dalibnieku un publisku personu raditiem konkurences ierobezojumiem, ko sekmé
vienlidzigi un objektivi normativa reguléjuma noteikumi.
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2. lestades darbibas pilnvarojums

KP darbibas pilnvarojumu, funkcijas un uzdevumus mérku sasniegSanai nosaka
Konkurences likums, NMPAL, Reklamas likums, LESD 101. un 102.pants, Eiropas
Padomes regula Nr. 1/2003 ,,Par to konkurences noteikumu stenosanu, kas noteikti
Liguma 81. un 82. panta” u.c. normativie akti.

3. lestades pamatvertibas

KP sava darbiba un attiecibas ar sabiedribu ka pamatvertibas izvirza tiesiskumu,
profesionalitati un neatkaribu. Tas ietver:

= tiesiskumu un tiesibu normu ievéroSanu iestades darbiba, procesualo tiesibu
nodros$inasanu un neizpauzamas informacijas aizsardzibu,

= neatkarigu un vienlidzigu attieksmi pret dazadu sabiedribas grupu interesém un
objektivu situacijas izvertesanu, iestadei pildot tas funkcijas un uzdevumus, un
caurspidigumu, sniedzot informaciju un skaidrojot iestades darbu sabiedribai;

= profesionalitati, sava darbiba ievérojot augstus profesionalas &tikas standartus,
un atbildigu attieksmi pret pienakumu izpildi.

4. lestades darbibas prioritates?

Patérétajiem, uznémeéjiem un valstij ir jablt ieguve€jiem no tam iesp&jam, ko sniedz
brivas un godigas ekonomiskas konkurences nosargasana un palielinasana. KP darbiba
un resursi tai delegéto jomu uzraudziba nakamaja triju gadu cikla ir fokusgjami uz risku
noveérSanu, kas saistiti ar iestades nepietickamo kapacitati, briva tirgus nesp&ju versties
pret publisko personu raditiem kroplojumiem, parkapumu atklaSanu un novérSanu,
jaunu iesp&ju izmantoSanu izglitoSanas un starptautiskas darbibas joma. Prioritasu
izpildei iestade balstisies uz Klientiem vérstas atticksmes veidoSanu ar visiem
sadarbibas partneriem, t.sk. uznémeéjiem un publiskam personam. Tadejadi KP plano
savus resursus Sadiem darbibas pamatvirzieniem un prioritariem mérkiem:

l.irziens. Iestades darbibas kapacitates stiprinasana, balstoties uz profesionaliem un
atbildigiem darbiniekiem.

e KIlit par pieprasitu un atpazistamu darba dev€ju, pie kura vélas stradat dazadu nozaru
specialisti.

2.virziens. Butisku konkurences parkapumu, tirgus kroplojumu atklasana un novérsana,
tirgus koncentraciju nelabveligas ietekmes nepielausana.

2 TJestades darbibas prioritates ir pakartotas tadiem EM stratégiskajiem darbibas virzieniem ka
produktivitates paaugstinasana, inovaciju un uznémejdarbibas veicinasana (t.sk. uznémejdarbibas vides
uzlabo$ana).
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e Pilnveidot normativo regul&jumu, lai attur€tu no aizliegto vienosanos parkapumiem un
publisko personu raditiem konkurences kroplojumiem.

3.irziens. Nozaru dalibnieku un publisko personu izpratnes par brivu un godigu
konkurenci, konkurences politiku un kultiiru veido$ana.

e Turpinat veidot sabiedribas izpratni par konkurenci, KP lomu un aktivitateém tas
aizsardziba un veicinaSana, ka ari, izmantojot jaunas metodes, panakt lielaku
sabiedribas atbalstu, uzticamibu un augstaku novert€jumu misu darbibai.

4.virziens. Iestades lomas un atpazistamibas stiprinasana starptautiska vide.

® Bitiestadei, kas veido pienesumu konkurences tiesibu un prakses attistiba starptautiska
Iiment.

5. Darbibas virzieni

5.1. Iestades darbibas kapacitates stiprinasana, balstoties uz profesionaliem un
atbildigiem darbiniekiem

Iestades darbibas efektivitate un izvirzito mérku sasniegSana vistieSakaja veida ir atkariga no
darbinieku profesionalitates un motivacijas. 2017. gada jau treSo gadu pec kartas iestades
darbibas efektivitate ir noverteta ari starptautiska Itmeni, un GCR ikgadgja reitingd KP ir
ieklauta starp 38 pasaules vadosajam konkurenci uzraugoSajam iestadém vairak neka 140
pasaules valstu konkurences iestazu konkurencg, attiecigi sanemot tris zvaigznu vertgjumu
(reitingu skala no divam Iidz piecam zvaigzn€m).

Tomeér, neskatoties uz sasniegtajiem rezultatiem, ir identific€tas biitiskas problémas saistiba ar
darbaspéka noturésanu un talantigu darbinieku piesaisti kopuma, kas palielina operacionalos
riskus un ilgtermina var samazinat iestades darbibas kapacitati. Lai risinatu iepriekSming&tas
problémas, KP ir defingjusi merki: klut par pieprasitu un atpazistamu darba deveju, pie kura
vélas stradat dazadu nozaru specialisti. Saja konteksta var izdalit tris galvenos uzdevumus:

5.1.1. Motivéjosas atalgojuma sistemas izveidoSana. KP parraudzibas u.c. iestadém
vairakkart ir noradijusi uz darbinieku lielo mainibu un kapacitates apdraud&uma risku
nekonkur&tspgjiga atalgojuma dél salidzinajuma ne tikai ar privato sektoru, bet arT ar citam
Latvijas tirgu regul€josam un tiesibsargajosam institticijam. KP izie$ana no valsts civildienesta
un valsts parvaldes iestadés piemérojamas vienotas atlidzibu sist€émas noteiktajiem
ierobezojumiem sniegtu iestadei lielaku autonomiju atalgojuma noteik§ana un tuvinatu to
pielidzinamam iestadem ka, pieme&ram, SPRK un FKTK. Tadgjadi KP turpinas aktivi aizstavet
So priekslikumu apstiprinasanai atbildigajas institticijas.

5.1.2. Talantigu darbinieku piesaiste un KP ka darba deveja atpazistamibas uzlaboSana.
Nemot véra lielo darbiniecku mainibu un kvalificétu kandidatu trikumu uz vakantajiem
amatiem, iestadei ir problematiski pilniba nokomplekt&t vakances ar atbilstosas kvalifikacijas
kandidatiem, kas, savukart, izraisa kapacitates problémas iestades operativaja darbiba. Tadgjadi
pieredz&jusiem darbiniekiem rodas parmériga papildu slodze, jo jaunajiem darbiniekiem, kuri
pamata ir bez atbilstoSas profesionalas pieredzes, caurméra ir Iidz pat divus gadus ilgs zinasanu
un praktisko iemanu apguves laiks, 11dz tie var sniegt pilnvertigu ieguldijumu iestades darba.
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Nemot vera KP aktivo darbu sabiedribai nozimigu jautajumu risinasana un profesionalo pieeju
komunikacijas joma, iestade ir sasniegusi iev€rojamu atpazistamibu publiskaja telpa.
Pieméram, 2015. un 2016. gada KP kopuma plassazinas lidzeklos tika pieminéta vairak neka
1600 reizu gada, turprett veél 2014. gada Sis raditajs bija vairak neka divas reizes mazaks — 624
reizes. Tomeér KP publiskas aktivitates un atpazistamiba sabiedriba galvenokart ir saistita ar
pienemto lémumu un iestades sniegto viedoklu konkurences joma atspogulosanu vai ari
skaidrojosi informativiem pasakumiem dazadam auditorijam. Lidz $im no iestades puses
gandriz nav pieversta uzmaniba KP ka darba devegja t€la popularizésanai.

Lai veicinatu potencialo darbinieku interesi par KP ka darba dev&ju, ir nepiecieSams:

o definet mérka grupas un izstradat pasakumu kopumu, lai potencialos
pretendentus inform&tu par karjeras iespgjam KP;

e veicinat esoSo darbinieku apmierinatibu ar darbu KP, tadgjadi palielinot
iestades ka pozitiva darba devgja telu.

JaatzZimg, ka biutisks priekSnosacijums veiksmigai So mérku sasniegSanai ir ieprick§ mingta
atalgojuma reforma.

5.1.3. Darbinieku kompetencu attistiba. Profesionala izaugsme un karjeras attistibas iesp&jas
nakotné ir butiski faktori gan esosajiem, gan potencialajiem darbiniekiem. KP ir izveidots
mentoréSanas institiits, kas paredz jauna darbinieka ievadiSanu darba saskana ar vipam
izstradato mentorg$anas planu un nosakot vinam atbildigo mentoru. KP darbiniekiem ir labas
profesionalas izaugsmes iespgjas, jo to darba specifika un amata pienakumi sekmé nepartrauktu
profesionalo pilnveidosanos, savu kompetencu, zinasanu un prasmju padzilinasanu. Darbinieki
iegtst unikalu pieredzi noteiktas jomas, savukart iestade veicina darbinieku aktivitates attieciba
uz eksperta viedokla pausanu dazadam auditorijam. Profesionala izaugsme ir process, kuram ir
nepiecieSams pieverst nepartrauktu uzmanibu, tadgjadi KP pastavigi tiek mekletas iespgjas
ieviest jaunus personalvadibas risinajumus.

Personala noveértéSana ir ieviesta kompetencu pieeja un to paplasinata novertésana.
Novertesanas process ir orientéts uz organizacijas un individualo mérku mijiedarbibu. Tadgejadi
tiek sekméta darbinieka v€lme lidzdarboties iestades mérku sasniegSana, veicinata darbinieku
paskontrole un veidota atgriezeniska saikne.

Nemot véra vaditaju bitisko lomu darbinieku motivésana un iestades mérku sasniegSana, Tpasa
uzmaniba nakotné tiks pieversta vaditaju kompetencu pilnveidoSanai. KP ir planots:

e izveidot vaditaju attistibas programmu;
e ieviest koucinga praksi darbinieku un vaditaju kompetencu paaugstinasanai un
motivacijas uzlabosanai.

KP darbibas joma ir specifiska un unikala Latvijas m&roga, jo, tikai stradajot KP, var iegit
profesionalo darba pieredzi un zinaSanas konkurences tiesibu joma, veicot lietu un tirgu
uzraudzibu izp&ti, un piemérojot attiecigas Konkurences likuma normas. Stradajot KP,
darbiniekiem ir iespgja iegiit zinasanas par dazadu nozaru attistibu, tirgus dalibniekiem un to
ricibas modeliem tirgt, tad&jadi pilnveidojot savu profesionalo kompetenci. KP ikdienas darba
pievers lielu uzmanibu, lai visi darbinieki saskarsmé ar personam arpus iestades ieveérotu “uz
klientu orient&tas” attieksmes principus.
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1. tabula
= Rezultativais 3. Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas
Rezultats .
raditajs
2016 2017 2018 2019
1. Efektiva 1.2. Darbinieku
iestades mainiba®
darbiba, kas 30 % 30 % 25 % 20 %
balstita uz
profesionaliem
un atbildigiem
B 1.2. Darbinieku
lojalitate*
84 % 70 % 70 % 70 %

5.2. Biitisku konkurences parkapumu, tirgus kroplojumu atklasana un novérsana, tirgus
koncentraciju nelabvéligas ietekmes nepielausana

Konkurences kroplojumu likvidésana nozimiga ir iestades sp&ja adekvati un samerigi noverst
parkapumus, izmeklgjot smagakos parkapumus, piemérojot sodus un tiesiskos pienakumus,
sasniedzot individudlu un generdlo prevenciju. ST stratégiska virziena ietvaros KP sadarbibas
partneri ir tirgus dalibnieki, nozaru eksperti, ka ar1 publiskas personas gan jautajumos, kas skar
sadarbibu izmekl€Sana, gan jautajumos, kas skar publisko personu raditu kroplojumu
novérSanu.

lestades prakse parada, ka smagako Konkurences likuma parkapumu, jo TpasSi kartela
vienoSanas parkapumu, skaits nemazinas. Kaut ari lidzSingja sodu piemerosanas politika
attiectba uz tirgus dalibniekiem atbilst normativaja reguléjuma noteiktajam®, Administrativa
procesa likuma nostiprinatiem principiem, lidzSin€jai nacionalo tiesu apstiprinatai un ES
tiestbam atbilstosai praksei, tomér ta biitu pilnveidojama, izvertgjot iespgjas paplasinat personu
loku, uz kuru attiecinama atbildiba par parkapumu.

Si virziena ietvaros KP ka prioritarus ir noteikusi 5.2.1. un 5.2.2. punktos noteiktos uzdevumus,
jo to izpilde ir Tpasi butiska konkurences tiesibu turpmakai attistibai. KP stratégijas cikla
ietvaros ir saglabajusi aktualitati citiem tas uzdevumiem (5.2.3. lidz 5.2.6. punkts), kurus ta
veikusi un Kkuru izpildi pilnveidojusi lidz $im. Tadgjadi prioritarais mérkis ir pilnveidot
normativo regulégjumu, lai tirgus dalibniekus atturétu no aizliegto vienoSanos
parkapumiem un novérstu publisko personu raditos konkurences kroplojumus. Mérka
izpildes ietvaros ir izvirzami $adi uzdevumi:

3 Aprekina ka gada laika aizgajuso darbinieku skaitu pret kop&jo iestadé stradajoso darbinieku skaitu.

4 Nosaka, balstoties uz ikgadgjas darbinieku aptaujas rezultatu. Tiek ieklautas tikai tas darbinieku
atbildes, kuri uz jautajumu “Vai esat gatavs turpinat darba tiesiskas attiecibas KP turpmakos 2 gadus?”
ir atbildgjusi “ja” vai “drizak ja”.

5 Konkurences likuma 12. un 14. pants, Ministru kabineta 29.03.2016 noteikumi Nr. 179 “Kartiba, kada
nosakams naudas sods par Konkurences likuma 11. panta pirmaja dala un 13. panta un Negodigas

mazumtirdzniecibas prakses aizlieguma likuma 5., 6., 7. un 8. panta paredzetajiem parkapumiem.”
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5.2.1. Lidzdarboties normativa reguléjuma projekta publisko personu darbibu
uzraudzibas joma virziba, lai ieviestu efektivu $adu kroplojumu novérsanas procesu un
tiesibas noteikt tiesiskos pienakumus.

Lidz §im KP veikusi publisko personu darbibas uzraudzibu gan atbilstos§i VPIL 88. panta
normam, gan vertgjot publisko personu istenotu diskriminaciju attieciba uz tirgus dalibniekiem.
Vienlaikus KP Tstenota uzraudziba nav atzistama par efektivu un rezultativu, jo KP ir tikai
tiesibas sniegt viedokli un pastav pilnvaru trukums risinat diskriminacijas un konkurences
neitralitates parkapumus no publisko personu puses, ka ar1 zema efektivitate to TstenoSana nevar
sniegt biitiskus ieguvumus sabiedribai, nodro§inat tirgus attistibu un inovacijas, kas atbilst
Konkurences likuma merkiem un uzdevumiem. Tadgjadi jastiprina KP pilnvaras risinat
publisko personu konkurences kroplojumu gadijumus. Paslaik (2017. gada vasaras vida) akti
nepiecieSamie likuma grozijumi tiek skatiti Ministru kabineta.

5.2.2. Pilnveidot normativo reguléjumu attiectba uz amatpersonu atbildibu par
Konkurences likuma 11. panta pirmas dalas parkapumiem.

Konkurences likuma parkapumu nepielausana butiska nozime ir uznémumu vadoSajam
amatpersonam, kas ir tieSi atbildigas par pienacigas kontroles un uzraudzibas sistémas
ievieSanu un uzturéSanu uzn€muma, ka arT atbilstoSas korporativas kultiras veidoSanu un
darbinieku apmacibu. Tomér pasreiz par savu pienakumu konkurences tiesibu parkapuma
nepielausana pienacigu nepildiSanu, pat parkapumu tieSu personisku atbalstiSanu vai
istenoSanu, Konkurences likums vado$ajam uznémuma amatpersonam neparedz nekadu
atbildibu. Tas, papildus ievérojot no parkapuma sagaidamos ieguvumus nelikumigo ienakumu
veida, mazina amatpersonu motivaciju aktivi rikoties, vai nu nepielaujot parkapumus, vai to
atklasana sadarbojoties ar KP.

lepriek§ minéto apsverumu del arT Latvijas konkurences tiesibas ir nepiecieSams ieviest
atturoSu regul&jumu, kas, lidztekus uzn€mumu atbildibai, paredz&tu personisko atbildibu par
pielautu konkurences tiesibu parkapumu arT uznémumu vadoSajam amatpersonam. Tadgjadi ir
nepiecieSams izvertet citu valstu atbilstoSo tiesibu regul§jumu un labo praksi un, izv€loties
atbilstosako modeli, sniegt priekslikumus likuma grozijumiem.

Vienlaikus, pildot savas funkcijas §T virziena ietvaros, KP turpinas konsultét uznémumus
reguléjuma piemérosSanas gadijumos, veiks individualas prevencijas par Konkurences likuma
parkapumiem parrunu un bridinaSanas forma, balstoties uz iestades noteiktam prioritateém,
nodrosinas izpeétes metozu pilnveidosanu, izmantojot ar1 citu valstu labako praksi, tirgu izpete
un apvienosanas lietas balstities uz pieeju, kas fokusgjas uz ietekmes un konkurences problémas
jautdjumu risinasanu, nodroSinas pirms pazinosanas konsult€Sanu apvienoSanas gadijumos,
veiks publisko personu konsulté€Sanu un to darbibas uzraudzibu esos$as kompetences jomas.

5.2.3. Atklat un novéerst parkapumus ar efektivakam metodem.

Lidzsingja pieeja parkapumu lietu izmekl&sana ir ieviesta uz prioritat€m balstita izmeklesana,
kas lauj diferencét parkapuma noverSanas instrumentus atkariba no parkapuma smaguma un
ietekmes nozimiguma. PrioritaSu noteikSana lauj veikt vispusigaku un uz ietekmi balstitu
pieeju.

izmekl&Sanas pilnvaras, uzlabot iecietibas programmas regul&jumu, kas ir butiski konkurences
lietu izpetes joma. KP ir izstradajusi skaidrojoSas vadlinijas asociacijam®, mutvardu
uzklausi$anai’ un konkréta tirgus noteik3anai®. Tapat peéc NMPAL speka stasanas 2016. gada

2016.

" Mutvardu uzklausiSanas procediiras vadlinijas, 2015.
8 Vadltnijas konkréta tirgus noteiksanai, 2016.
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1.janvari KP nodroSinaja elastigu pareju uz jauno regul€jumu, izstradajot skaidrojoSas
vadlinijas®, veicot tirgu uzraudzibu un konsultgjot tirgus dalibniekus.

lestade plano saglabat uz prioritatém balstitu pieeju izpetes lietu rosinasana, parkapumu
atklasana un noversana, t.sk. izmantojot parrunu un bridinasanas metodes. Efektivi un racionali
izmantojot esoSos cilvekresursus, KP uzdevums ir kvalitativi veikt lietu izpeti, ka arT ievérot
sapratigus izp&tes terminus. Lai nodro$inatu juridisko un ekonomisko apstaklu vispusigu
novertésanu, ir nepiecieSams izmantot dazada profila specialistu pieredzi, palielinot to iesaisti
lietu izpétes (projektu) darba grupas. Sadu darba metozu ievieSana atbilst citu valstu
konkurences iestazu labai praksei un palielina iestades darbibas efektivitati.™

Kartelu izmekl&Sanu un novérsanu, it seviski nozarés, Kuras saistitas ar iepirkumiem un ES
fondu apgtiSanu (piem&ram, biivniecibas), KP joprojam saglabas ka prioritaru un to pazimju
savlaicigai identificeSanai attistis jaunas izp&tes metodes.

Papildus jaatzimé, ka tiesvedibas process ir nozimigs ES un nacionalo konkurences tiesibu
piemé&roSanas prakses veidoSanai un iestades istenotd izmeklgSanas procesa tiesiskuma
parbaudei. Tadgjadi ir bitiski nodrosinat profesionalu KP intereSu parstavibu tiesa.

5.2.4. Izmantot tirgu uzraudzibu ka proaktivas darbibas instrumentu tirgus
ierobeZojumu un parkapumu pazimju identificéSana un to noverSana. L1dzSingja praksé
KP aktivi izmantojusi tirgu uzraudzibu, lai izvert€tu un noverstu barjeras un ierobezojumus
konkr&tajos tirgos, aizstavétu konkurences principus un nepielautu konkurenci deforméjosu
ierobezojumu iek]ausanu normativajos aktos vai panaktu to atcel$anu.

KP uzdevums ir veicinat brivu un vienlidzigu konkurenci, ka ari tirgus, administrativu un citu
ierobezojumu mazinaSanu, tadgjadi sekmg&jot ar1 inovacijas nozar@s. Ka prioritaras ir
uzskatamas valsts tautsaimniecibai nozimigas nozares, kuras potenciali ir saskatami Skersli
godigas konkurences attistibai. Ipasi var izcelt nozares, kuras tiek izstradati un ieviesti jauni
digitalas ekonomikas risinajumi, ka, pieméram, nozar€s, kur attistas paterétajiem pieejamaki
atverti “lielo datu™! digitalas ekonomikas risinajumi. Tapat prioritara ir KP periodiska
lidzdaliba dabiska monopola nozaru un nozaru, kuras ir uzsakti vai Tstenoti liberalizacijas un
tirgus atvérSanas pasakumi (pieméram, elektroenergijas, dabasgazes gazes tirdzniecibas u.c.),
uzraudziba. Svarigi ir reag€t uz nozimigiem un nepamatotiem cenu pieauguma riskiem nozargs,
t.sk. izmantojot uzraudzibas un prevencijas rikus.

5.2.5. Veicot apvienoS$anos izvértésanu, noverst tadas tirgus struktiras izmainas, kas
deformé konkurenci konkrétajos tirgos. Lidz Sim KP veikusi tai pazinoto apvienoSanos
izvertésanu, ka prioritates nosakot pirms apvieno$anas konsultacijas, izstradajusi vadlinijas'?,
lai nodroS$inatu vienotu un caurspidigu pieeju apvienos$anas zinojumu izskati$anai un atvieglotu
tirgus dalibniekiem apvienoSanas zinojuma sagatavoSanu, ka arl veikusi tautsaimniecibai
nozimigu un tirgus ietekmejosu apvienosanas darfjumu izvertéSanu. P&c [emuma pienemsanas
nodroSinata atgriezeniska saikne, aptaujajot zinojuma iesniedzgjus par KP darba kvalitati un tas
darba uzlabojumiem. KP arT turpmak nodrosinas elastigu pieeju apvienoSanos izvert€sanai, gan
konsult&jot apvienoSanas dalibniekus pirms pazinoSanas, gan veicot iesniegto zinojumu
izvertesanu.

5.2.6. Veikt publisko personu iesaistisanos komercdarbiba uzraudzibu gan atbilstosi VPIL

88. panta normam, konsultgjot to kapitalsabiedribu ienakSanu un darbibu tirgos, gan aktivi
izvertgjot publisko personu pienemto Iémumu un darbibu publisko tiesibu joma atbilstibu

9 Negodigas mazumtirdzniecibas prakses aizlieguma likuma piem&ros$anas vadlinijas, 2015.
10 Competition agency practice manual (Chapter 2, Effective Project Delivery), 2012.

11 Big data (anglu val.).

12 Zinojumu par tirgus dalibnieku apvieno$anos sastadisanas vadlinijas, 2016.
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konkurences principiem, t.sk. nediskrimingjosai pieejai. KP ir izstradajusi vadlinijas™®
pasvaldibu l[émumu piepeémgjiem, skaidrojot tiem ietekmes uz konkurenci izvert€Sanas
nepiecieSamibu.

lestades planos ir turpinat proaktivi darboties, noversot publisko personu raditus kroplojumus.
Batiski ir atspogulot iestades darbibas rezultativitati attieciba uz to, cik veiksmigi bijusi
publisko personu uzraudzibas pasakumi.

2. tabula
Rezultata . 3. Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas
formulgjums Rezultativais raditajs
2016 2017 2018 2019

1. Nodrosinata | 1.1. Veikti prevencijas 34/8 31/9 28/10 25/11
konkurences pasakumi un iespg&jamo
aizsardziba, parkapuma lietu
partraucot izpétels4 (pasakumu
konkurenci skaits™)
ierobezojosas 1.2, Izvertéta tirgus 15/4 15/4 15/5 15/6
darbibas dalibnieku planotas

apvienosanas ietekme

uz konkurences

situaciju tirgos

(pasakumu skaits'®)
2. KP darbibas |2.1. Sabiedribas
ietekme ieguvums no KP
pﬁrkﬁpumu un darbibas (mlj eu rO)l6 - 20
tirgus :
kroplojumu 2.2. KP noversti
nové}éané ierobezojumi no .

publisko personu 10 12 14 15

darbibas (ipatsvars %)’

13 Konkurences novértéanas vadlinijas valsts un pa$valdibu lémumu pienémégjiem, 2015.

14 Kopgjais pasakumu skaits pret pasakumu skaitu ar augstu prioritati atbilstodi KP Lietu prioritizacijas
strategijai.

15 Kopégjais apvienosanas lietu skaits pret 2. fazes apvieno$anam, kuras tiek veikta papildu izp&te saskana
ar Konkurences likuma 16. panta otro dalu.

16 KP veikto konkurences aizsardzibas aktivitaSu rezultata radits materidls ieguvums sabiedribai.
Novéersot aizliegtas vienoSanas un domingjosa stavokla Jaunpratigu izmantoSanu, KP ar savu darbu
sniedz tieSu un tulitgju labumu no Siem parkapumos cietuSajiem uzp€mumiem un paterétajiem.
Vienlaikus ar efektivu darbu, atklajot parkapumus un piemeérojot samérigus naudas sodus, iestade
uznémumus preventivi attur no iesaistiSanas parkapumos. lestades veikta apvienoSanas kontrole
nepielauj paterétajiem un uznémumiem nelabvéligu uzp@mumu tirgus varas koncentraciju vai
neadekvatu cenu pieaugumu. Savukart darbs ar normativajiem aktiem novers valsts un paSvaldibu raditus
konkurences kroplojumus. Nemot véra resursietilpigo aprékina procesu, Sis raditajs tiek aprékinats vienu
reizi tris gadu perioda ka gada vidgjais aritmétiskais lielums attieciga perioda. Tadgjadi aprékins tiks
veikts par 2017. Iidz 2019. gadu. Par 2016. gadu sabiedribas ieguvuma aprékins nav veikts.

17 Sasniegta pozitivais rezultata no KP darbibas Ipatsvars procentos pret kopgjo KP pasakumu skaitu,
veicot publisko personu darbibu uzraudzibu.

18 Rezultativais raditajs parskatams, ja Konkurences likuma tiek veikti grozijumi, kas palielina KP
tiestbas publisko personu uzraudziba.
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2.3. Pabeigts
administrativais process
tiesa un speka atstatie
KP l€émumi (1patsvars
%)19

90%° 80 80 80

5.3. Sabiedribas izpratnes veidoSana par brivu un godigu konkurenci, KP loma
konkurences veicinasana

Sabiedribas uzticiba ir nozimiga, lai efektivi virzitu konkurences aizsardzibas un konkurences
politikas attistibas idejas — noverst parkapumus, mazinat toleranci pret karteliem, publisko
personu diskrimingjosam darbibam u.c. konkurences kroplojumiem. Uzticibas iegiisanai
nepieciesams stiprinat sabiedribas izpratni par konkurences tiesibu un principu nozimigumu.
KP to var panakt, izglitojot sabiedribu, sadarbojoties ar dazadam sabiedribas grupam, ka ari
prioritari p&tot nozares, kur konkurences tiesibas var sniegt sinergijas ieguvumus paterétaju
tiesibu jomai. Izmantojot dazadus komunikacijas kanalus un rikus, KP sabiedriba aktivi ir
japopulariz€ brivas konkurences vertiba, ka pat€rétaji un uzneéméji ir vadosais speks, kas ar
savu brivu izvéli ietekm@ tirgus attistibu un inovacijas. Turklat jau kops ieprieksgja stratégiska
cikla KP savas uzraugos§as darbibas ietvaros represivo funkciju lidzsvarojusi ar informésanu un
atturesanu, ka ari turpmak iesaistisies “Konsulté vispirms”?* principa pieméro$ana un labas
prakses apmaina starp iestadém.

KP stratégiska cikla ietvaros mérkis ir turpinat veidot sabiedribas izpratni par konkurenci,
KP lomu un aktivitatéem tas aizsardziba un veicina$ana, ka ari, izmantojot jaunas
metodes, panakt lielaku sabiedribas atbalstu, uzticamibu un augstaku novértéjumu
iestades darbibai.

Merka izpildei ir izvirzami $adi prioritarie uzdevumi:

5.3.1. Veidot spécigaku sinergiju starp iestadém un nevalstiskam organizacijam.
Konkurences tiesibu populariz€sanai ir jaizmanto sadarbibas partneru resursi. KP ir ieintereséta
izglitosanai aptvert pec iesp&jas plasaku auditoriju. Starp KP sadarbibas partneriem ir iestades
un nevalstiskas organizacijas, ar kuram KP meérkauditorija uznéméji saskaras daudz biezak neka
ar KP. Tapec ir racionali un lietderigi izmantot Sos saskares kanalus (iesp&jas) ar uznémegjiem,

lai piev@rstu to uzmanibu konkurences tiesibu tematikai. Tapat ir jamekI€ jaunas sadarbibas
iespgjas, ka efektivak sasniegt izglitojamo mérkauditoriju.

Sabiedribas uzticamibu veicinas arT informetiba par dazadu regul&joso/uzraugoso iestazu un
nevalstisko organizaciju sadarbibu, kuras rezultata notiek informacijas apmaina par
iespgjamiem parkapumiem un tiek veicinata parkapumu atklaSana, normativa regul€juma
pilnveidosana, efektivaks parvaldes process. Turklat KP, konsultgjot un risinot ar konkurences
tiestbam saistitu problematiku publiskajos iepirkumos, saskaras ar uzp@meju stidzibam par
konkurences kroplojumiem, kuri veidojas citu iestazu uzraudzibas jomas. Piem&ram, no ta, ka
konkurenti nemaksa visus paredzétos nodoklus, ietekméjot negodiga veida cenu konkurenci.
Sada situacija uzndméji nav motivéti godigi konkurét. Lidz §im 1 problematika KP nebija plasi
verteta, bet ta ir svariga, jo skar lielu tirgus dalu un daudzus uznéméjus, turklat ar efektiviem
risindgjumiem $aja virziena var panakt pozitivus rezultatus arf énu ekonomikas mazinasana. Saja

19 Gadijumu, kad KP lémums péc tiesvedibas atstats speka, Tpatsvars procentos pret kopgjo KP pabeigto
tiesvedibu skaitu.

2 GCR Rating enforcement 2017: Latvia.

21 15.03.2017. Ministru kabineta 1ikojums Nr. 125 “Par Uzpémeéjdarbibas vides pilnveidoSanas
pasakumu planu”, 3.11.1.p.
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zina ir nepiecieSams turpinat sadarbibu ar KNAB, IUB, NVO un attistit sadarbibu, piem&ram,
ar VID, lai rastu risinajumus, noverSot arT citus konkurences kroplojumus, kas ietekme godigas
konkurences vidi.

5.3.2. Plasak uzrunat mérkauditorijas un attistit jaunas komunikacijas metodes.

KP izglitosanas aktivitates arT nakotn€ plano turpinat konkurences tiesibu, kultiiras un politikas
attistibas joma, izglitojot $adas meérkauditorijas, vienlaikus palielinot armT mazak aptvertu
auditoriju sasniegSanu:

e Uznémgji/to apvienibas. Uznémgju/to apvienibu izglitosana uzsvars ir uz izpratnes
veidosanu par konkurences tiesibu parkapumu riskiem un publisko personu izraisitam
konkurenci kroplojo§am darbibam, lai tie nepielautu parkapumus sava darbiba un lai,
spejot saredz&t parkapumus un nelabvéligus apstaklus konkurencei citu personu riciba,
aizsargatu savas tiesibas uz godigu konkurenci. Nakotn€ svarigi ir palielinat art uzpémeju
inform&tibu par iecietibas programmu un to, ka iestade aizsarga ierobeZotas pieejamibas
informaciju. Bitiski ir nosegt to uznéméju auditorijas dalu, kas darbojas regionos, un
vidgéja un maza biznesa parstavjus;

e  Publiskas personas, kuru izglitoSana uzsvars ir uz konkurences kroplojumu nepielausanu,
pienemot lémumus publiskaja joma, iepirkumu rikotajus informgjot par kartelu pazimém
un to negativo ietekmi. Nakotng arvien butiskak ir raudzities uz faktoriem/apstakliem, kas
ietekm& iepirkumu norisi un rada karte]lu riskus. Piem&ram, iepirkumu rikotaju
amatpersonu un kartela dalibnieku darbibas nereti var biit saistitas;

e Nakotne iestadei jakoncentrgjas uz izglitoSanas pasakumiem nozaru griezuma, ka ari
plasak jaaptver augstskolas, Tstenojot izglitoSanu ar uzsvaru uz konkurences tiesibu
vispargjiem pamatiem, KP darbibu, parkapumu riskiem. lestades mérkis ir panakt
apmacibas kursa izveidi konkurences tiesibu joma augstskolas, kuras nav §adu priekSmetu.
Ievérojot, ka Konkurences likuma parkapumi regulari tiek konstatéti buvniecibas
iepirkumos, Ipasa uzmaniba japievérS biivniecibas, ka arT biznesa vadibas studentu
izglitoSanai;

e  Tapat butiski nakotne ir palielinat iesaisti likumdev&ju, valdibas un politikas veidotaju
inform&8ana par konkurences jautajumiem un to izpratnes veidoSana par iestades darbibu.

NepiecieSams paplasinat diskusiju telpu par konstat€tam konkurences nepilnibam un
risinagjumu mekl€Sanu, iesaistot taja nozaru ekspertus, asociacijas, publiskas personas un
macibspekus. So sabiedribas parstavju viedokli un idejas ne tikai palidzés KP identificét
problémas un rast tam adekvatus samerigus un racionalus risinajumus, bet, sniedzot tas
publiskaja telpa, kopuma veicinas sabiedribas izpratnes paaugstinasanu.

3. tabula
Rezultata e . Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas
. Rezultativais raditajs
formulejums
2016 2017 2018 2019
1. Panakts 1.1. Kopigas
sadarbibas izglitoSanas aktivitates 4 4 4
partneru atbalsts |ar sadarbibas
konkurences partneriem (pasakumu
skaits)
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ideju
popularizésana
1.2. Uznémeéju pozitivs
vertejums par KP
darbibas ietekmi uz
situaciju tirgos 82 85
(tpatsvars %)??
2. Nodrosinata | 2.1. Konkurences 6 6 7
mérkauditoriju  |tiesibu popularizéSanas
aptveramiba pasakumi (skaits)

5.4. Iestades lomas un atpazistamibas stiprinasana starptautiska vide

Modernai konkurences iestadei jabuit sp&jigai ne tikai piemé&rot normativos aktus un
skaidrot un izglitot tos nacionala limen, lidzdarboties starptautiskas organizacijas, bet ari sekot
aktualam tendenc@m globali, ieviest tas sava prakse un dalities ar saviem sasniegumiem, ka ari
vertet sevi pec augstakiem kriterijiem, kas tiek izvirziti darbibai starptautiska vide. lestade sava
darbiba ieprieks ir diversific€jusi starptautisko Iidzdarbibu, darbojoties gan starptautiskos
apmacibas projektos, gan ECN,?® OECD,?* UNCTAD,?® ICN% darba grupas un forumos,
prezentgjot iestades praksi. Sadarbiba ar radniecigam iestadém un organizacijam sniedz KP
darbiniekiem iespgju klatien€ augsti profesionalo specialistu vidii smelties starptautisko
pieredzi, dalities ar savu pieredzi, tadgjadi dodot papildu motivaciju darbam un profesionalajai
izaugsmei. lestades darbiba ir novertéta, gan izcelot individuali tas panakumus, gan veicot tas
kopgjas darbibas novérte§jumu salidzinajuma ar citam konkurences iestadém (pieméram,
prestizais starptautiskais izdevums GCR?, novertgjot KP sniegumu, 2015. un 2016. gada
pieskira tai vert€§jumu “tris zvaigznes” no piecam iesp&jamam), 2017. gada KP izpelnijas
starptautisku goda atzinibu par konkurences kultiiras veicinasanu no ICN un Pasaules bankas?.

KP stratégiska cikla ietvaros mérkis ir bt iestadei, kas veido pienesumu konkurences
tiestbu un prakses attistiba starptautiska limeni. Mérka izpildei ir izvirzami $adi prioritari
uzdevumi:

5.4.1. Stiprinat sadarbibu ar starptautiskam organizacijam, lai iestades pieredze tiktu
plasak demonstréta starptautiskaja telpa.

22 Raditajs tiek aprekinats nemot vera uznéméju anketa sniegtas atbildes, t.i., respondentu skaitu, kuri uz
jautajumu “Ka, Jusuprat, Konkurences padomes pienemtie lémumi ietekmé tirgu?” sniedz atbildi
“pozitivi” un “drizak pozitivi”. Anketé$ana notiek reizi divos gados.

23 Informacija par ECN: http://ec.europa.eu/competition/ecn/index_en.html

24 Informacija par OECD: http://www.oecd.org/competition/

25 Informacija par UNCTAD: http://unctad.org/en/Pages/DITC/CompetitionLaw/Competition-Law-and-
Policy.aspx

%6 Informacija par ICN: http://www.internationalcompetitionnetwork.org/

27 2017. gada GCR Rating Enforcement pasaules vadoSo konkurences iestazu reitings,
globalcompetitionreview.com timekla vietne https://goo.gl/y4h589.

28 Pasaules Bankas ttmekla vietne www.worldbank.org https://goo.gl/o2sYFi.
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KP ir jaturpina apliecinat, ka ta ne tikai iepazistas ar citu konkurences iestazu praksi, bet ari
spgj, pielagojot to specifiskiem tirgus apstakliem, rast efektivus individualiz&tus risinajumus
un tade] sniegt savu ieguldijumu kopgja konkurences tiesibu un to piemerosanas attistiba. Nav
maznozimigi, ka citu valstu konkurences iestazu pieredzes apgiiSana, virzieni un metodes
palidz KP cma ar konkurences izkroplojumiem.

St uzdevuma izpildi apliecinas KP aktiva daliba klatieng starptautiskos forumos, prezentgjot tas
“veiksmes stastus”, labako praksi un piedaloties diskusijas par konkurences politikas attistibu.

5.4.2. lestades iesaiste un atpazistamibas veicinaSana starptautiska vide.

leverojot KP ka iestades unikalitati Latvija, KP darbibas novertéSanai biutiska ir iestades
atpazistamiba starptautiskaja vidé un viedoklis par KP darbibu. Starptautiskas organizacijas,
kas novero KP darbibu, salidzina KP ar citam konkurences iestadém p&c tadiem kriterijiem ka
lietu sarezgitiba un citas aktivitates, piemérojot konkurences tiesibas, konkurences advokatiiras
(advocacy) sasniegumi, aktivitate starptautiskos pasakumos u.c. KP ka uz attistibu orientétas
iestades telu stiprinas pasu un citu personu gatavotas publikacijas par dazadiem KP darbibas
aspektiem.

ST uzdevuma izpildi apliecinas KP darbibas atspogulojums starptautiskos medijos.

4. tabula
Rezultata L Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas
. Rezultativais raditajs
formuléjums
2016 2017 2018 2019

1. Stiprinata KP |1.1. Aktiva lidzdaliba
loma un starptautiskos forumos
atpazistamiba ECN, OECD, Baltijas
starptautiska konkurences tikla, ICN,
vide UNCTAD,
starptautiskos projektos
(pasakumu skaits)

14 17 19

1.2. Publikaciju par
iestades darbibu skaits
GCR, ECN
apkartraksta, citos
medijos (skaits)

6. Ilestades struktiira un administrativie resursi

KP ka tiesas parvaldes iestade pilda izpildvaras administrativas funkcijas, kas sastav no
atseviSkiem Konkurences likuma un citos normativajos aktos noteiktajiem parvaldes
uzdevumiem. KP darbibas TstenoSanai ir izveidota attieciga organizatoriska strukttra. KP
sastava ietilpst neatkariga kolegiala 1éméjinstitiicija — Padome —, Izpildinstitticija, ka arm KP
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prickSsédetaja tiesa paklautiba esoSas patstavigas atbalsta funkciju struktiirvienibas un
darbinieki (skat.1. attelu)

1. attéls

Konkurences padome

" W
Priekssedetajs Padomes loceki|

Lemejinstitlcija

Izpildinstittcija

Izpildinstitucijas vaditajs Administrativainodala

— — Komunikacijas nedala
AizliegtuVienasanos

departaments

Strategiskas planosanasiun
attistibasvaditajs
Analitiskais'departaments

Ekonomiskasianalizesinodala

Juridiskais'departaments

2017. gada 1. janvari KP bija izveidota 51 amatu vieta. Atbilstosi Konkurences likumam
iestades Iémgjinstitiicija ir tris atbalsta funkciju struktiirvienibas. Izpildinstitiicija ir Cetras
struktiirvienibas, kopuma ar 38 amatu vietam. Atbilsto$i amatu sarakstam 2017. gada 1. janvari
KP bija izveidoti 86 % amatu ar valsts civildienesta ierédpa statusu jeb amatpersonu amati un
14 % darbinieku amati. Valsts budZeta kopg&jie planotie izdevumi un amata vietu skaits
Stratégijas darbibas cikla no 2017. Iidz 2019. gadam planots, ka saglabasies nemainigs, t.i., 51
Stata vieta un 1 276 779 euro.

1. Neatkariga lemgjinstitiicija — Padome

Padome sava darbiba ir neatkariga un paklauta vienigi likumam. Tas sastava ir iestades
vaditajs, kur$ vienlaicigi ir Padomes priekSsédetajs, un divi Padomes locekli. Padomes
prieksseédetaju un Padomes loceklus péc ekonomikas ministra ieteikuma uz pilnvaru laiku
pieciem gadiem amata apstiprina Ministru kabinets. Amatpersonas var apstiprinat un iecelt
amata atkartoti.

16



KONKURENCES PADOMES DARBIBAS STRATEGIJA
2017.-2019. GADAM

2. PriekSseédetaja tieSa paklautiba esosas atbalsta funkciju struktiirvienibas un
darbinieki:

¢ Administrativas nodalas kompetence ir iestades personala vadibas organizéSana,
budzeta planoSana un izpildes kontrole, saimnieciskas darbibas nodrosinasana un dokumentu
parvaldibas jautajumi. Tapat Administrativa nodala sniedz atbalstu Padomei s€zu sekretariata
funkcijas nodrosinasanai un Izpildinstitiicijai Konkurences likuma pieméros$anai nepiecieSamas
informacijas iegtiSana un analizg.

o Komunikacijas nodala nodroSina iestades sabiedrisko un starptautisko attiecibu
veidoSanu, uzturéSanu un attistibu, t.sk., informe& par iestades darbibu konkurences tiesibu
pieméroSanas joma.

o Stratégiskas planoSanas un attistibas vaditajs ir atbildigs par iestades darbibas
stratégijas planoSanu un izpildes kontroli, ka arT par ikgad&jo darba planu un dazadu KP
attistibas projektu ievieSanu un istenoSanu.

3. Izpildinstitiicijas struktiirvienibas

Izpildinstitticija nodrosina Padomes darbu, konkurences tiesibu ietvaros veicot lietu izp&ti
un sagatavojot izskatiSanai s€dé lémumu un dokumentu projektus, citus jautajumus.
Izpildinstiticijas struktirvienibas isteno KP piepemto l&émumu izpildi. Tas darbu vada
Izpildinstitticijas vaditajs.

Izpildinstittcijas struktiirvienibas:

o Juridiska departamenta kompetence ir konkurences normativa reguléjuma apjoma
un detalizacijas pilnveidoSana, parstaviba tiesd un juridiskd nodroSinajuma jautajumi.
Juridiskais departaments izskata iesniegumus par publisko personu Iidzdalibas
kapitalsabiedribas atbilstibu VPIL 88. pantam.

o Analitiskais departaments izskata tirgus dalibnieku apvienoSanas zinojumus un citus
iesniegumus, izmekle iesp&jamos Konkurences likuma parkapumus, sagatavo atzinumus un
lémumu projektus, ka ari veic konkurences vides uzraudzibu dazados tautsaimniecibas
sektoros.

o Aizliegtu vienoSanos departaments izskata iesniegumus, izmekl€ un konstatg tirgus
dalibnieku aizliegtas vienosanas, veic konkurences vides uzraudzibu dazados tautsaimniecibas
sektoros, ka arT nodroS$ina attiecigas preventivas darbibas sabiedribas izglitoSana.

o Ekonomiskas analizes nodala sniedz atbalstu Izpildinstitiicijas struktiirvienibam, ka
arT Padomei ekonomisku jautajumu risinasana, konsulté par konkurences tiesibu piemerosanas
ekonomiskajiem aspektiem, t.sk., ekonomisko metozu pielietosanu.

Iestades stipras puses mérku un uzdevumu izpildé veido kompetenti un profesionali
darbinieki, orientéti uz mérki un rezultatiem, zinatiba un pieredze Konkurences likuma un
NMPAL parkapumu, tirgus uzraudzibu un apvienosanos joma, pieredzes apmaina ar citu valstu
konkurenci uzraugo$am iestadém un organizacijam, pieredze nozaru un Kkonkurences
likumdosanas aktu sagatavosana, saskanosana ar NVO, virzisana apstiprinasanai Ministru
kabineta un Saeima, parstaviba nacionalas un starptautiskas tiesvedibas, regularas publiskas
aktivitates (seminari, uzstasanas, tik§anas, intervijas, publikaciju sagatavoSanas Utt.).

Savukart iespéjas, ko rada aré€jie faktori ir, pieméram, jaunu metozu izmantosana,
veicot uzraudzibas un apvienoSanas, sadarbibas iespgjas ar institiicijam, kuras apkopo un peta
datus par attiecigam nozarém vai citiem parkapumiem. Sabiedriba kliist zino$aka par
konkurences parkapumiem un KP klist atpazistamaka sabiedriba un medijos, sadarbiba ar
augstskolam var palielinat konkurences tiesibu prestizu, nozimiga ir informacijas iegiiSana
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atgriezeniskas saiknes ietvaros, veicot aptaujas, iesp&jas nodot pieredzi un zinasanas citu valstu
konkurences iestadem starptautisku projektu ietvaros.

Draudus rada nekonkurétspéjigais atalgojuma Ilimenis salidzinajuma ar citam
regulgjosam iestadem un liela personala mainiba, publisko personu pretestiba konkurences
kroplojumu noveérSana, iestades finanSu un institucionalas autonomijas trukums, tirgus
dalibnieku pasivitate zinot par iesp&jamiem konkurences parkapumiem, t.sk., iecietibas
programmas ietvaros, resursu un zinasanu nepietickamiba par atseviSskas nozarés raduSos
inovativo biznesu pieejam.

Iestades materiali tehnisko nodroSinajumu var raksturot ka apmierinosu, vienlaicigi
ieverojot, ka nepiecieSams regulari to atjaunot, turklat, attistoties izmeklesanas metodem, Tpasa
uzmaniba pieversama nepiecieSamibai savlaicigi atjaunot datortehniku,
programmnodro§inagjumu un papildinat iestades nodroSinajumu ar jaunam izmekl€Sana
izmantojamam IT tehnologijam. 2

No atbalsta funkcijam iestade gramatvedibas un IT pakalpojumus sanem no EM. Tapat
ar merki elektroniz€t dokumentu apriti un maksimali samazinat papira dokumentu Tpatsvaru
sadarbiba ar Ekonomikas ministriju ir ieviesta dokumentu vadibas sisttma Namejs Enterprise,
tiek izmantots 1S Horizon Personala modulis un darba laika uzskaites IS ACTO. Iestade uztur
un regulari pilnveido tas timekla vietni www.kp.gov.lv. KP sadarbiba ar EM turpinas stradat
pie vienkarSu un kvalitativu e-pakalpojumu attisttbu un integréSanu iestades sazipa ar
klientiem.*

Lai nodro§inatu iestades riciba nonakus$as sensitivas uzp@méju u.c. personu
informacijas aizsardzibu un kontrol€tu tas izmantoSanu, iestad€ ir izstradata un piemerota
kartiba ierobeZotas pieejamibas informacijas apritei. Tapat ir izstradati un pieméroti ieksgjie
normativie akti, lai kontrolétu iestades finansialo un materiali tehnisko resursu izlietojumu.

Priek3sedetaja S.Abrama

29 Valsts iestazu darba plans énu ekonomikas ierobezosanai 2016. — 2020. gadam, 39. punkts.
30 15.03.2017. Ministru kabineta 1ikojums Nr. 125 “Par Uzpémeéjdarbibas vides pilnveidoSanas
pasakumu planu”, 3.11.p.
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