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Konkurences padomé (turpmak — KP) 26.10.2020. sanemts Igaunijas Republika registrétas
sabiedribas OU “MM Grupp” zinojums par apvienoSanos (turpmak — Zinojums),
OU “MM Grupp” iegiistot vienpersonisku izskirodu ietekmi par OU “Forum Cinemas Latvia”.
Apvienosanas dalibnieku kopgjais neto apgrozijums Latvijas teritorija parsniedz Konkurences
likuma (turpmak — KL) 15. panta otraja dala noteikto slieksni 30 000 000 euro, ka arT vairak
neka diviem no apvienoSanas dalibniekiem apgrozijums nav bijis mazaks par 1 500 000 euro
katram. Lidz ar to konkréta apvienoSanas ir pazinojama KP.

I APVIENOSANAS DALIBNIEKI
1.  OU “MM Grupp”

OU “MM Grupp” ir Igaunijas Republika registréta sabiedriba ar vienoto registracijas
Nr. 10515366, tas juridiska adrese ir Tartu mnt 80, 10112, Tallina, Igaunija (turpmak — MM
Grupp). Galvenie darbibas veidi saskana ar Zinojuma ieklauto informaciju ir konsultéSana
komercdarbiba un vadibzinibas. MM Grupp pamatkapitala dalas 78 % apmera pieder fiziskai
personai M. Linnamde un tai ir vienpersoniska izskirosa ietekme par MM Grupp.

MM Grupp darbojas kinofilmu demonstréSanas kinoteatros tirgi Riga un ari kinofilmu
izplatiSanas kinoteatriem tirgh Latvijas teritorija. Papildus MM Grupp darbiba Latvija ir saistita
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ar farmaceitisko izstradajumu un medikamentu tirdzniecibu, logistikas pakalpojumu sniegSanu,
veterinaro medikamentu tirdzniecibu, iekartu veterinaro kliniku, aptieku, zooveikalu darbibu,
zobarstniecibas piederumu un iekartu tirdzniecibu, medicinas precu, piederumu un tirdzniecibu,
mediju monitoringa pakalpojumu sniegSanu, zinu agentliras pakalpojumu sniegSanu,
kosmetikas un dabas produktu tirdzniecibu, interneta zinu portalu pakalpojumu sniegSanu,
€dinasanas un izklaides pakalpojumu sniegSanu un daudziem citiem pakalpojumiem.
Zinojuma noradits, ka MM Grupp tieSi vai netieSi caur citiem grupas uzp@mumiem ir
vienpersoniska izskirosa ietekme turpmak uzskaititajos Latvijas uznémumos:

“Magnum Veterinarija” ir Latvijas Republikas Komercregistra registréta sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu ar vienoto registracijas Nr. 40003619306, tas juridiska adrese — Ulbrokas
iela 23, Riga, LV-1021. SIA “Magnum Veterinarija” nodarbojas ar farmaceitisko izstradajumu
vairumtirdzniecibu.

“Pet City” ir Latvijas Republikas Komercregistra registréta sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
ar vienoto registracijas reg. Nr. 40203095684, tas juridiska adrese — Ulbrokas iela 23, Riga,
LV-1021. SIA “Pet City” nodarbojas ar zooprecu, dzivnieku kopsanas, ziedu, augu, seklu,
mésloSanas Iidzeklu, istabas dzivnieku un to baribas mazumtirdzniecibu specializétajos
veikalos.

“MAGNUM MEDICAL” ir Latvijas Republikas Komercregistra registréta sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu ar vienoto registracijas reg. Nr. 40003060393, tas juridiska adrese —
Ulbrokas iela 23, Riga, LV-1021. SIA “MAGNUM MEDICAL” nodarbojas ar farmaceitisko
izstradajumu vairumtirdzniecibu.

“Apotheka” ir Latvijas Republikas Komercregistra registréta sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
ar vienoto registracijas Nr. 400037238135, tas juridiska adrese — Ulbrokas icla 23, Riga, LV-
1021. SIA “Apotheka” nodarbojas ar farmaceitisko izstradajumu mazumtirdzniecibu
specializétajos veikalos.

“A Aptiekas” ir Latvijas Republikas Komercregistra registréta sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu ar vienoto registracijas Nr. 50203248611, tas juridiska adrese — Ulbrokas iela 23,
Riga, LV-1021. SIA“A Aptiekas” nodarbojas ar farmaceitisko izstradajumu
mazumtirdzniecibu specializétajos veikalos.

“Allium UPI” ir Latvijas Republikas Komercregistra registréta sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu ar vienoto registracijas Nr. 40103606115, tas juridiska adrese — Ulbrokas iela 23,
Riga, LV-1021. SIA “Allium UPI” nodarbojas ar slimnicu aprikojuma, medicinisko iekartu,
partikas piedevu un vitaminu vairumtirdzniecibu un reklamas agenttiru darbibu.

“Biomarket Latvia” ir Latvijas Republikas Komercregistra registréta sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu ar vienoto registracijas Nr. 40103802261, tas juridiska adrese — Vilandes icla 3 - 3,
Riga, LV-1010. SIA “Biomarket Latvia” nodarbojas ar reklamas agentiiru darbibu, kosmétikas
un tualetes piederumu mazumtirdzniecibu specializetajos veikalos.

“NEWSWORKS” ir Latvijas Republikas Komercregistra registréta sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu ar vienoto registracijas Nr. 40103923156, tas juridiska adrese — Ulbrokas iela 23,
Riga, LV-1021. SIA “NEWSWORKS?” veic holdingkompaniju darbibu.

“LETA” ir Latvijas Republikas Komercregistra registréta sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ar
vienoto registracijas Nr. 40003229349, juridiska adrese — Satekles iela 2B, Riga, LV-1050.
SIA “LETA” veic zinu agenttru darbibu.

“TVNET GRUPA” ir Latvijas Republikas Komercregistra registréta sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu ar vienoto registracijas reg. Nr. 40003490052, tas juridiska adrese — Satekles iela 2B,
Riga, LV-1050. SIA “TVNET GRUPA” nodarbojas ar interneta portalu darbibu.

“iDeal Group” AS filiale “iDeal” ir Latvijas Republikas Komercregistra registréta sabiedriba
ar vienoto registracijas vienotais registracijas numuru 40103177024, tas juridiska adrese —
Brivibas iela 40, Riga, LV-1050. “iDeal Group” AS filiale “iDeal” nodarbojas ar datoru, to
perifero iekartu un programmatiiras mazumtirdzniecibu specializétajos veikalos.
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“MacPeople” ir Latvijas Republikas Komercregistra registréta sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu ar vienoto registracijas reg. Nr. 40103169099, tas juridiska adrese — Brivibas iela 40,
Riga, LV-1050. SIA “MacPeople” nodarbojas ar sava vai nomata nekustama Tpasuma iziréSanu
un parvaldisanu.

“APL Restaurants” ir Latvijas Republikas Komercregistra registréta sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu ar vienoto registracijas Nr. 40203085154, tas juridiska adrese — Dzelzavas iela 120G,
Riga, LV-1021. SIA “APL Restaurants” nodarbojas ar restoranu un mobilo &dinasanas vietu
pakalpojumu sniegSanu un veic citu izklaides un atpiitas darbibu.

“APL Restaurants OR” ir Latvijas Republikas Komercregistra registréta sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu ar vienoto registracijas Nr. 40203207382, tas juridiska adrese — Dzelzavas
iela 120G, Riga, LV-1021. SIA “APL Restaurants OR” nodarbojas ar restoranu un mobilo
€dinasanas vietu pakalpojumu sniegSanu.

“APL Restaurants RP” ir Latvijas Republikas Komercregistra registréta sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu ar vienoto registracijas reg. Nr. 40203212383, tas juridiska adrese —
Dzelzavas iela 120G, Riga, LV-1021. SIA “APL Restaurants RP” sniedz restoranu un mobilo
€dinasanas vietu pakalpojumus.

“APL Fresh Food” ir Latvijas Republikas Komercregistra registréta sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu ar vienoto registracijas reg. Nr. 42103094924, tas juridiska adrese — Dzelzavas iela
120G, Riga, LV-1021. SIA “APL Fresh Food” sniedz restoranu un mobilo &€dinasanas vietu
pakalpojumus un citur neklasificétus individualos pakalpojumus.

“Apollo cafe” ir Latvijas Republikas Komercregistra registréta sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu ar vienoto registracijas reg. Nr. 40203137437, tas juridiska adrese — Dzelzavas iela
120G, Riga, LV-1021. SIA “Apollo cafe” sniedz restoranu un mobilo &dinasanas vietu
pakalpojumus.

“Latvian Theatrical Distribution” ir Latvijas Republikas Komercregistra registréta sabiedriba
ar ierobezotu atbildibu ar vienoto registracijas reg. Nr. 40103625421, tas juridiska adrese —
Dzelzavas iela 120G, Riga, LV-1021. SIA ,Latvian Theatrical Distribution” nodarbojas ar
kinofilmu, videofilmu un televizijas programmu izplatiSanu.

“Apollo Kino” ir Latvijas Republikas Komercregistra registréta sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu ar vienoto registracijas reg. Nr. 40103764877, tas juridiska adrese — Dzelzavas iela
120G, Riga, LV-1021. SIA “Apollo Kino” nodarbojas ar kinofilmu demonstrésanu, ka art ar
darbibam péc kinofilmu, videofilmu un televizijas programmu producésanas.

“Piano Origo” ir Latvijas Republikas Komercregistra registréta sabiedriba ar ierobeZotu
atbildibu ar vienoto registracijas Nr. 40203241664 , tas juridiska adrese — Dzelzavas iela 120G,
Riga, LV-1021. SIA “Piano Origo” sniedz restoranu un mobilo &dinasanas vietu pakalpojumus.
“RE Latvia” ir Latvijas Republikas Komercregistra registréta sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
ar vienoto registracijas reg. Nr. 40203241772, tas juridiska adrese — Dzelzavas iela 120G, Riga,
LV-1021. SIA “RE Latvia” nodarbojas ar restoranu un mobilo &dinasanas vietu pakalpojumu
sniegSanu.

“APL Skypark® ir Latvijas Republikas Komercregistra registréta sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu ar vienoto registracijas Nr. 40203240993, tas juridiska adrese — Dzelzavas iela 120G,
Riga, LV-1021. SIA “APL Skypark* nodarbojas ar citas izklaides un atpatas darbibu.
Zinojuma ieklauta informacija liecina, ka MM Grupp ir iz8kiroSa ietekme ari vairakos
uznémumos, kas registréti Igaunija Republika un Lietuvas Republika', kas talak uzskaititi
netiek.

L Zinojums, 8 - 73. Ip.
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2. OU “Forum Cinemas Latvia”

OU “Forum Cinemas Latvia” (turpmak — FC) ir Igaunijas Republika registréta sabiedriba ar
vienoto registracijas Nr. 16082052, tas juridiska adrese ir Hobujaama tn 5, 10151, Harjumaa,
Tallina, Igaunija. Galvenais darbibas veids — kinofilmu demonstréSana.

Odeon Cinemas Group Limited caur Finnkino OY, kas ir Somija registréta sabiedriba ar vienoto
registracijas Nr. 0647239-1 (juridiska adrese — Mannerheimintie 113 00280 Helsinki, Somija),
ir vienpersoniska izskiroSa ietekme par FC.

Odeon Cinemas Group Limited caur Finnkino OY un OU “Forum Cinemas” Latvija” ir kopiga
iz8kirosa ietekme SIA “Stockmann Centrs”, pamatojoties uz Iigumu ar otru dalibnieku
Stockmann Oyj Abp. “Stockmann Centrs” ir Latvijas Republikas Komercregistra registréta
sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ar vienoto registracijas Nr. 40003398708. SIA “Stockmann
Centrs” nodarbojas ar sava vai nomata nekustama ipaSuma iziré€Sanu un parvaldiSanu.

II APVIENOSANAS VEIDS

28.08.2020. OU “UP Invest” noslédza ligumu ar Odeon Cinemas Group Limited par
OU “Forum Cinemas”, OU “Forum Cinemas Latvia” un OU “Forum Cinemas Lithuania”
(turpmak kopa — Mérka sabiedriba) pirkSanu (anglu val. — Agreement for the sale and purchase
of Forum Cinemas OU, Forum Cinemas Latvia OU and Forum Cinemas Lithuania OU)
(turpmak — Pirkuma ligums). 2020. gada oktobr1 OU “UP Invest” tika pievienota MM Grupp,
11dz ar to OU “UP Invest” vieta juridiski iestajas MM Grupp. Ievérojot mingto, Pirkuma liguma
rezultata MM Grupp no Odeon Cinemas Group Limited meitas sabiedribas Finnkino OY iegiist
100 % Merka sabiedribas pamatkapitala dalas un lidz ar to ar1 vienpersonisku izskirosu ietekmi
par Mérka sabiedribu.

Atbilstosi KL 15. panta pirmas dalas 3. punkta noteikumiem tirgus dalibnieku apvienoSanas ir
tads stavoklis, kad viens tirgus dalibnieks iegiist tieSu vai netieSu izSkiroSu ietekmi par citu
tirgus dalibnieku.

Nemot véra minéto, pazinota apvienosanas ir uzskatama par apvieno$anos KL 15. panta pirmas
dalas 3. punkta izpratn€, kad viens tirgus dalibnieks iegiist tieSu vai netieSu izskirosu ietekmi
par citu tirgus dalibnieku.

IIT ADMINISTRATIVAIS PROCESS IESTADE

KP 26.10.2020. sanemts MM Grupp Zinojums par apvienoSanos, MM Grupp iegiistot
vienpersonisku izskiro$u ietekmi par OU “Forum Cinemas Latvia”, un uzsakta apvieno3$anas
lietas Nr. KL\2.2-4\20\9 “Par OU “MM Grupp” vienpersoniskas izskirosas ietekmes iegiisanu
par OU “Forum Cinemas Latvia’ (turpmak — Lieta) izp&te. Pamatojoties uz KL 16. panta
pirmo dalu, ar KP 26.11.2020. 1émumu nolemts uzsakt papildu izpéti Lieta.

Atbilstosi Ministru kabineta 29.09.2008. noteikumos Nr. 800 “Kartiba, kada iesniedz un izskata
pilno un saisinato zinojumu par tirgus daltbnieku apvienosanos” (turpmak — Noteikumi
Nr. 800) 5. punktam MM Grupp 13.01.2021. KP iesniedza informaciju, ka 15.01.2021.
MM Grupp grupas sabiedribas SIA “Apollo Kino” riciba (noma) tiks nodotas
SIA “LSREF3 Riga Plaza” tirdzniecibas centra kinoteatra telpas (turpmak — aktivi) atbilstosi
06.09.2017. Nomas Iiguma Nr. 15/17/N564 noteikumiem (turpmak — Nomas darfjums).
Mingtas telpas SIA “Apollo Kino” plano izmantot kinoteatra darbibai.

Izvertejot min€to informaciju un nemot veéra, ka min€to aktivu iegiiSana var€tu ietekméet
Zinojuma noraditas apvienosanas izveértéSanu, atbilstosi Noteikumu Nr. 800 5. punktam KP
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atzina, ka Zinojuma sanemsanas diena KP ir 13.01.2021. Saskana ar KL 16. panta pirmo dalu
KP 15.02.2021. pienéma lémumu uzsakt papildu izpéti Lieta.

Lai iegttu Lietas izp&tei nepiecieSsamo informaciju, lieta tika rikota aptauja — “Kinoteatru
apmeklesanas paradumi” (turpmak — Aptauja), kas tika veikta sadarbiba ar pétijumu centru
“SKDS”.

Saskana ar Administrativa procesa likuma 62. pantu KP 12.04.2021. nosiitija MM Grupp
vestuli Nr. 2.2-4/458 ar pazinojumu par lémuma pienemsanai nepiecieSamo faktu konstatésanu
Lieta, iepaziSanos ar Lietas materialiem un viedokla izteikSanu (turpmak — Pazinojums).
Atbilstosi MM Grupp ligumam KP izsniedza iepazities dalu Lietas materialu kopiju.
28.04.2021. KP sanemti MM Grupp sakotng&jie paskaidrojumi uz Pazinojumu, ka ar1 ligums
atlaut apvienoSanos ar saistoSajiem noteikumiem, piedavajot konkrétu saistoSo noteikumu
redakciju, un pagarinat lémuma pienemsanas terminu Lieta, lai izvertetu piedavatos saistoSos
noteikumus. 05.05.2021. KP sanemta MM Grupp papildu atbilde uz Pazinojumu.

Ar KP 07.05.2021. 1émumu pagarinats 1@émuma pienemsanas termin$ Lieta atbilstosi KL
16. panta otrajai dalai [idz 03.06.2021. Ar KP 12.05.2021. véstuli Nr. 2.2-4/655 min&tais
lémums pazinots MM Grupp, ka ar1 skaidrots, ka piedavatie saistoSie noteikumi iesniegtaja
redakcija pirmskietami nenoveérs Lietas ietvaros identificetas apvienoSanas negativas sekas
attieciba uz konkurenci saskana ar KL 16. panta treSo dalu. Lidz ar to KP aicinaja MM Grupp
izvertt alternativu saisto$o noteikumu piedavajuma iesniegSanu.

Ievérojot MM Grupp izteikto ligumu, 18.05.2021. KP notika MM Grupp juridiska parstavja
mutvardu uzklausiSana par Pazinojuma paustajiem apsverumiem, ka arT par piedavato saistoso
noteikumu redakciju. Korigéta saistoso noteikumu redakcija KP sanemta 28.05.2021.,
02.06.2021. un 03.06.2021.

IV KONKRETIE TIRGI UN APVIENOSANAS REZULTATA IETEKMETIE TIRGI

Saskana ar KL 1. panta 4. punktu “konkrétais tirgus — konkrétas preces tirgus, kas izvertets
saistiba ar konkréto geografisko tirgu”. KL 1. panta 5. punkts nosaka, ka “konkrétas preces
tirgus — noteiktas preces tirgus, kurd ietverts art to precu kopums, kuras var aizstat ar So
noteikto preci konkrétaja geografiskaja tirgi, nemot véra pieprasijuma un piedavajuma
aizst@jamibas faktoru, precu pazimes un lietoSanas ipasibas”. Savukart KL 1. panta 3. punkts
nosaka, ka “konkrétais geografiskais tirgus — geografiska teritorija, kura konkurences apstakli
konkrétas preces tirgii ir pietiekami lidzigi visiem $a tirgus dalibniekiem, un tadél so teritoriju
var noskirt no citam teritorijam”.

Atbilstosi Noteikumu Nr. 800 2. punktam apvienoSanas rezultata ietekmétais tirgus ir: (1)
konkrétais tirgus, kura darbojas apvieno$ana iesaistitie tirgus dalibnieki; (2) ar konkréto tirgu,
kura darbojas viens no apvienoSana iesaistitiem tirgus dalibniekiem, vertikali saistits tirgus,
kura darbojas cits apvienoSana iesaistits tirgus dalibnieks.

Saskana ar Zinojuma sniegto informaciju konkrétie tirgi, kuri var tikt ietekméti apvienoSanas
rezultata, ir kinofilmu izplatiSanas tirgus Latvijas teritorija un kinofilmu demonstréSana,
defingjot atsevisku tirgu patstavigajiem kinoteatriem un kinoteatriem tirdzniecibas centros, ka
arl nosakot katram no $iem kinoteatru veidiem atsevisku geografisko tirgu teritorija ap
kinoteatri. Savukart KP 1idzsingja praksé? ir defingjusi $adus konkrétos tirgus: kinofilmu

2 KP 09.07.2009. lemums Nr. 22, Forum Cinemas.
Pieejams: https://www.kp.gov.lv/files/lemumu_pielikumi/AdIcKPsQT3.pdf
KP 17.09.2012. [emums Nr. E02-75, Forum Cinemas.
Pieejams: https://www.kp.gov.lv/files/pdf/euVVOBIORgu.pdf
Konkurences padomes izpétes rezultati par tirgus uzraudzibu filmu demonstrésanas noteikumiem kinoteatros.
Pieejams: https://www.kp.gov.lv/lv/media/598/download
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izplatiSana kinoteatriem Latvijas teritorija tirgu un kinofilmu demonstréSanas kinoteatros tirgi
Rigas pilsétas teritorija.

3.  Kinofilmu izplati§anas Kinoteatriem tirgus Latvija

3.1. Konkrétas preces tirgus

Zinojuma sniegta informacija, ka viens no konkrétajiem tirgiem kino pakalpojumu sektora ir
kinofilmu izplatiSanas tirgus kinoteatriem. Miné&ta konkrétas preces tirgus definicija kopuma
atbilst lidzsingjai Eiropas Komisijas (turpmak — EK) Konkurences generaldirektorata praksei
un apsvérumiem kino jomas lietas.> Papildus Zinojuma atziméts, ka FC $aja tirgll vairs
nedarbojas, bet MM Grupp grupa (tas sabiedriba SIA “Latvian Theatrical Distribution”
(turpmak — LTD)) ir aktivs minéta tirgus dalibnieks. Lidz ar to MM Grupp grupa un FC darbojas
vertikali saistitos tirgus, kas uzskatams par apvienoSanas ietekméto tirgu.*

KP konstate, ka kino izklaides industrija var izdalit vairakus darbibas veidus, sakot ar filmu
veidoSanu, izplatiSanu, licences pieskirSanu filmu izplatiSanai. Kinofilmu izplatiSana
kinoteatriem tiek Tstenota dazadas stadijas. Sakotngji kinofilmas razotajs izplatiSanas tiesibas
nodod vienas valsts vai teritorijas viet€§jam izplatitajam vai starptautiskam izplatitajam, kur§
ieguvis izplatiSanas tiesibas noteiktu valstu teritorijas. P&c tam viet§jais izplatitajs vai
starptautiskais izplatitajs pieskir tiesibas demonstrét filmas filmu demonstrétajiem, t.i.,
kinoteatru operatoriem. Tadgjadi kinofilmu izplatiSana kinoteatriem ir atsevisks kinofilmu
izplatiSanas kédes posms, kas nav aizvietojams ar citiem pakalpojumiem, tapéc tas veido
atsevisku preces tirgu.

Konkurences apstaklus tirgii galvenokart ietekmé tirgus dalibnieku sadarbiba ar Amerikas
Savienoto Valstu (turpmak — ASV), Kalifornijas $tata, LosandZelosas pilsétas rajona Holivuda
esoSajam lielajam filmu studijam (turpmak arT — Studijas vai lielais Holivudas seSinieks).
Nelielo studiju (turpmak arf — neatkarigo studiju) un producentu filmu izplatitaja darbiba ietver
pastavigu neatkarigo studiju filmu noverté€Sanu un pirkSanu, uznemoties biitiskus finansialus un
darbibas riskus. Savukart Studiju filmu izplatitaji neuznemas nozimigus riskus: So studiju filmu
grafiki ir paredzami un saplanoti ilgam periodam, un Studiju filmu izplatitaju ienakumi
lielakoties ir garantéti. Galvena So uznémumu darbiba ir saistita ar Studiju reklamas budzetu
izlietoSanu un parskatu sagatavoSanu par izplatiSanas rezultatiem. Tadgjadi kinofilmu
izplatiSanas tirgus dalibniekus iesp&jams segment€t atkariba no ta, vai tie sadarbojas ar ASV
Holivuda eso$ajam lielajam kinofilmu studijam vai neatkarigajam filmu studijam, tai skaita
tam, kas veido Latvija razotas filmas, jo Lieta iegiita informacija liecina, ka no Studiju filmu
izplatiSanas tiek giiti butiski lielaki ien@mumi neka no nelielo studiju filmu izplatiSanas.
Vienlaikus, nemot véra, ka konkurences apstaklus kinofilmu izplatiSana galvenokart nosaka
Studiju filmu izplatitaji, §is Lietas izp&te $ada segmentacija netiks veikta.

Ievérojot minéto, ka konkrétas preces tirgus nosakams kinofilmu izplatiSana kinoteatriem.

3.2. Konkrétais geografiskais tirgus

IzplatiSanas tiesibas parasti tiek pieskirtas izplatitajam viena nacionala teritorija. levérojot un
izmantojot autortiesibu aizsardzibu, kinofilmu marketinga stratégija katra valsti ir atSkiriga, tiek
nemtas vera katras valsts patérétaju izvéles. Filmas originala kopijas tiek dublétas vai tiek
veidoti subtitri, lai skatitaji varétu izbaudit filmu sava dzimtaja valoda.

Vairaki izplatitaji un to saistitie izplatitaji, pieméram, LTD, SIA “ACME Film” (turpmak —
ACME), kinokompanija “Garsy pasaulio jrasai” (turpmak — GPI), veic kinofilmu izplatiSanu

8 Zinojums, 100. Ip.
4 Zinojums, 107. Ip.
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visa Baltijas teritorija, bet konkrétaja apvienoSanas izvertésana tiek veikta attieciba uz Latvijas
teritoriju, tapéc ka geografiskais tirgus tick definéta Latvijas teritorija. Sadu konkréta tirgus
defingSanu apstiprina arT KP lidzs$ingja prakse®, un uz to noradits ar Zinojuma.®

4.  Kinofilmu demonstréSanas Kinoteatros tirgus Rigas pilsétas teritorija

4.1. Konkréetas preces tirgus

Zinojuma noradits, ka konkrétas preces tirgus ir Kinofilmu demonstré$anas kinoteatros tirgus
(neietverot video straumésanas platformas).’

Uzraudziba “Filmu demonstré$anas noteikumiem kinotedtros” (turpmak — Uzraudziba)® KP
konstat€jusi, ka konkrétas preces tirgus ir kinofilmu demonstrésana kinoteatros. EK sava praksé
(izpetes lietas) lidz $§im nav sniegusi konkrétas preces tirgus definiciju saistiba ar kinofilmu
demonstrésanu. Ta¢u Apvienotas Karalistes konkurences uzraudzibas iestade Office of Fair
Trading (turpmak — OFT) konstat&jusi, ka filmu demonstré$anas tirgus ir atsevisks preces
tirgus.® Turklat OFT ir noradijusi, ka daudzzalu kinoteatru konkurenti ir tikai citi daudzzalu
kinoteatri, savukart viena ekrana kinoteatri sp&j izdarit ierobeZotu konkurences spiedienu.”
Iev@érojot minéto, pastav iesp&ja konkrétas preces tirgu segmentét ari sikak, atkariba no
kinoteatrT esoso zalu skaita.

Lidzigi konkréto preces tirgu savos nesenajos lémumos ir defingjusas citas Eiropas Savienibas
konkurences iestades. Pieméram, Vacijas'! konkurences iestade ka konkr&to tirgu ir defingjusi
ka pirmizrazu filmu izradisanu, savukart Polijas*® konkurences uzraudzibas iestades ieskata
konkrétais preces tirgus ir daudzzalu kinoteatri, kuri izrada jaunas filmas (t.i., pirmizrades
filmas).

Lai precizak noteiktu un parbauditu konkrétas preces tirgus robezas, tika pieprasita ari
informacija no tirgus dalibniekiem un organizéta kinoteatru skatitaju Aptauja, izmantojot
kinoteatru Apollo, Citadele un Cinamon apmeklétaju lojalitates datus.

Lieta iegiita informacija (tirgus dalibnieku sniegta informacija un Aptaujas rezultati) liecina, ka
Rigas daudzzalu kinoteatri Apollo un Citadele, ka ar1 kinoteatris Cinamon un kinoteatris
tirdzniecibas centra “Riga Plaza” (bijusais kinoteatris Multikino) piedava skatitajiem
galvenokart jauno (pirmizrazu filmu) demonstréSanas pakalpojumus vienlaicigi daudzas zalgs,
kas rada So pakalpojumu sniedz&ju darbibas parklasanos. Tapéc Sos kinoteatrus var saukt ari
par tradicionalo (arT pirmizrazu) filmu kinoteatriem. Daudzzalu kinoteatri, kuriem ir vairaki
ekrani, konkur€ sava starpa par klientiem ar lidzigu repertuaru, kas galvenokart ietver lielu
apjomu Holivudas filmu un nelielu arpus Holivudas (Latvija, Eiropas valstis, u.c.) uznemto

> KP 09.07.2009. lemums Nr. 22, Forum Cinemas.
Pieejams: https://www.kp.gov.lv/files/lemumu_pielikumi/AdIicKPsQT3.pdf
KP 17.09.2012. lemums Nr. E02-75, Forum Cinemas.
Pieejams: https://www.kp.gov.lv/files/pdf/euVVOBIORgu.pdf
Konkurences padomes izp&tes rezultati par tirgus uzraudzibu filmu demonstré$anas noteikumiem kinoteatros.
Pieejams: https://www.kp.gov.lv/Iv/media/598/download

6 Zinojums, 100. Ip.

Zinojums, 100. Ip.

Konkurences padomes izp&tes rezultati par tirgus uzraudzibu filmu demonstréSanas noteikumiem kinoteatros.

Pieejams: https://www.kp.gov.lv/lv/media/598/download.

® EK 18.10.2016. lemums lieta M.8177 AMC UK/ Odeon un UCI Cinema, 14. punkts.

10 Apvienotas Karalistes Konkurences iestades 08.12.2016. lemums lieta ME/6644/16, AMC UK / Odeon un UCI
Cinemas, 21. punkts.

11 Vacijas Federala kartela biroja 28.02.2020. lemums Nr. B6-80/18, Vue Nederland B.V., Edge Investments B.V.,
Greater Union International GmbH, 66.-78. punkts. Caselex datu baze. Lémums pieejams vacu valoda.

12 Polijas konkurences un patérétaju tiesibu aizsardzibas biroja 17.05.2019. lemums Nr. DKK-2.421.45.2018.KS
Multikino S.A., Cinema 3D S.A., 1.1.1. punkts. Caselex datu baze. Lémuma teksts pieejams polu valoda.
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filmu.

Minétie kinoteatri galvenokart vienlaicigi izrada gandriz vienas un tas pasas filmas. Ar1 par
standartvietam kinoteatri pieméro salidzinosi Iidzigas cenas. Minéto raksturo FC noraditais, ka
piedavajuma klasts visos kinoteatros [Seit ir domati Rigas daudzzalu kinoteatri] ir salidzinams
un Iidzvertigs (repertuars, kino Iidznemamais €diens (pieme&ram, popkorns un dzerieni)). Péc
FC noveérojumiem Rigas kinoteatros piedavato akciju koncepts ir Iidzvertigs, tacu cenas ir
atskirigas, jo tas bilesu cenas ir nedaudz augstakas ka konkurentiem. 13

Savukart konkrétaja preces tirgt ieklaut citus, mazakus (vienu lidz divu zalu) kinoteatrus,
piemé&ram, kinoteatri Splendid Palace, K Suns, Kino Bize, u.c., Sobrid nav pamatoti, jo tie
nesp¢€j izdarit efektivu konkurences spiedienu uz daudzzalu kinoteatriem un tie nesp€j konkuréet
ar lielakiem daudzzalu kinoteatriem to tehnisko iesp&ju un sniegto pakalpojumu zina (ekrana
un zales izméri, att€la un skanas kvalitate, kréslu ertiba utt.).

Dalai mazo kinoteatru piedavajuma, pieméram, Splendid Palace, ir arT studiju (ASV Holivuda
eso$ajam lielajam filmu studiju) pirmizrazu filmas. Vienlaicigi pamata repertuars ir arthouse
kino, klasika un cits, Saurakai auditorijai paredz&ts repertuars. Ari kinoteatris Splendid Palace
ir noradijis, ka par pasaules, nacionala un Eiropas kino repertuaru kinoteatra konkurenti ir visi
Rigas kinoteatri. Tacu par arthouse kino, klasiku un citu Saurakai auditorijai repertuaru
Splendid Palace konkuré ar kinoteatriem Kino Bize un K Suns. Turklat vairaki kinoteatri un
kino institticijas ir izveidojusi digitalas platformas, kur izrada to pasu repertuaru, ko kinoteatri,
periodiski piedavajot filmas skatities par velti.!* Zinojuma mazakie kinoteatri lidz ar
kinoteatriem arpus Rigas (Jurmala, Sigulda un Jelgava) ir ieklauti konkrétaja tirgii, tacu
minétajam faktam nav sniegts pamatojums. Tap&c $ai Zinojuma noraditajai informacijai nav
pieSkirama nozime.

Lidzigi secinajumi ari izriet no Aptaujas rezultatiem, saskana ar kuriem® kinoteatra
apmekletaji, izveloties, kuru kinoteatri apmeklet, galvenokart salidzina daudzzalu kinoteatru
piedavajumus.

Vairaku ekranu kinoteatri ir miisdienigas kinoteatra telpas, kas parasti atrodas tirdzniecibas
centros vai to apkartng, piedavajot daudz plasaku filmu piedavajumu iepretim vienzalu (Kino
Bize) vai divzalu kinoteatriem (Splendid Palace) (turpmak — mazie kinoteatri). Daudzzalu
kinoteatri dod iespgjas filmu skatitajiem vienlaikus skatities filmas, kas atSkiras gan Zanra, gan
skatitaju vecuma diapazona zina, ir iesp&jams organizet filmu skati visai gimenei, atbilstosi
katra gimenes locekla gaumei. Mazie kinoteatri, kuriem ir tikai viena vai divas kinozales, ir
ieverojami ierobezotas iespgjas piesaistit skatitajus ar atSkirigu filmu repertuaru, jo vienlaikus
tie var demonstrét tikai vienu vai maksimums divu filmu saturu, savukart vairaku ekranu
kinoteatri sp€j apmierinat dazadas izvéles vienlaikus pat€rétajiem, katra telpa paradot dazadu
filmu saturu. Turklat pastavigais daudzzalu kinoteatru piedavajums ir ta sauktie uzkodu bari,
kas piedava uzkodas un dzerienus. AtSkirtba no daudzzalu kinoteatriem, mazie kinoteatri
parasti ir vecakas telpas ar nelielu aprikojumu un Sauraku filmu piedavajumu, kur ir cita filmu
demonstréSanas koncepcija, vismaz dala filmu tiek demonstrétas vélak neka daudzzalu
kinoteatros.

Ievérojot minéto, Lietas izpete iegiita informacija liecina, ka visi vairaku ekranu kinoteatri, kas
darbojas attiecigaja viet€ja tirgl, konkure sava starpa, jo, piedavajot lidzigu filmu repertuaru un
lidzigus saistitos produktus, cinas par vienu un to paSu skatitaju. Turklat daudzzalu kinoteatri
konkuré ar kino tehnologiju, kino iekartojumu un aprikojumu, nerepertuara piedavajumu,

B FC 29.12.2020. vastule.
14 SIA “Rigas nami” 29.12.2020. véstule Nr. RN-2020-833-nd/2.12., 2.2. punkts.
15 Aptaujas rezultatu Prezenticija, 2.6. punkts.
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izmantojot arT dazadas marketinga aktivitates.'® L1dz ar to pastav iespg&jamiba konkr&ta preces
tirgu — kinofilmu demonstréSanas kinoteatros, segmentét ari sikak, nodalot vienzalu, divzalu
kinoteatrus no daudzzalu kinoteatriem.

Vienlaicigi, nemot véra, ka Lietas izpét€ iegiita informacija par kinoteatru apgrozijumu un
tirgus dalam liecina, ka mazie kinoteatri izdara nebutisku spiedienu uz savstarp€jo konkurenci
starp daudzzalu kinoteatriem, nav biitiskas nozimes, vai konkrétas preces tirgus tiek segmentéts
vel talak, jo apvienoSanas ietekmes novértgjumu konkrétas preces tirgus segmentacija
neietekmé&tu. Lidzigu secinajumu var izdarit par Zinojuma noraditajiem apvienoSanas
dalibnieku identific€tajiem konkurentiem — kinoteatriem Lora un Korso. Tadgjadi konkrétas
preces tirgus definicija var palikt atverta attieciba uz talakas segmentacijas nepiecieSamibu, un
Sadas segmentacijas izdaliSanas nepiecieSamiba turpmak novértgjama, atkariba no konkrétas
situacijas apstakliem.

Turpmak teksta papildus padzilinati analizeti vél arT citi konkrétas preces tirgus konteksta
nozimigi apstakli, lai precizak novertétu apvienosanas ietekmi uz konkurenci $aja tirgi.

4.1.1. Kinoteatru savstarpéja aizvietojamiba un konkurence

Lai definétu konkréto tirgu, Lietas izpete tika vertets, vai un kuri kinoteatri Rigas pils€tas
teritorija konkuré sava starpa un kadi ir galvenie to konkurences elementi.

Aptauja kino skatitajiem tika uzdots jautajums: starp kuriem kinotedtriem Jiis visbiezak
izvélaties, uz kuru no tiem iet? Atbildot uz So jautajumu, kinoteatra Citadele apmekl&taji ir
noradijusi, ka izverté kinoteatra Cinamon, Apollo un Multikino, mazaka apjoma citu nelielo
kinoteatru piedavajumus. Lidzigi ar1 kinoteatra Apollo, Cinamon un Multikino apmekl&taji ir
izvertgjusi citu lielako Rigas kinoteatru piedavajumu. Aptaujas rezultati parada, ka kinoteatru
skatitaji izvelas kinoteatri, apsverot vairaku kinoteatru piedavajumu. Tadgjadi secinams, ka
kinoteatri saskaras ar savstarp&jo konkurenci.

Tirgus dalibnieka sniegta informacija liecina, ka daudzzalu kinoteatri pastavigi iegulda
projektoros, skanas sist€émas un arvien értakas sédvietas zales, tadgjadi konkurgjot sava starpa
par kvalitati un komfortu, un atseviski viena ekrana kinoteatri nesp&j panakt sadu attistibu sava
izm@ra un tehnisko iesp&ju d&l.’

Kinoteatris Apollo norada, ka, visticamak, kaut kada meéra konkuré ar citiem Latvijas
kinoteatriem par skatitaju, kas atrodas arpus Rigas, ja vinam pastav iesp&ja apmeklet kinoteatri
Riga vai kadu kinoteatri arpus Rigas. Vienlaicigi uznémums atzimé, ka starp kinoteatriem
ciesakie kinoteatra Apollo konkurenti ir Rigas kinoteatri, tostarp kinoteatris Citadele un
Cinamon, jo Rigas kinoteatri pamata apkalpo Rigas un tas apkartn€ eso$o populaciju. Pamata
Sada konkurence izpauZzas ar cenu akcijam, servisa kvalitati un blakus pakalpojumu pieejamibu,
dazkart ar konkrétu filmu pieejamibu konkrétos seansu laikos, mazak ar repertuaru ka tadu, kas
visos (vismaz daudzzalu) kinoteatros pamata ir Iidzigs. Kino Apollo prieksrocibas ir bezmaksas
auto stavvieta un komfortabli apstakli, lai sagaiditu filmas seansu Apollo Star Lounge zona,
paSapkalpoSanas terminalu esamiba, vieniga IMAX zale Latvija nodroSina skatitajiem iesp&ju
redzet IMAX gatavotas filmas IMAX kvalitateé, visas zales ir aprikotas ar Dolby ATMOS
skanas sistémam tehnologiju.*®

KP skatijuma konkréta tirgus definicijas mérkis konkurences tiesibas nav atrast visus
iesp€jamos aizvietotajus kadai precei, bet gan praktiski tuvako aizstajejprecu loku (kas $aja
gadijuma biitu daudzzalu kinoteatri).!® Nemot véra, ka Latvija pamata daudzzalu kinoteatri ir

18 Polijas konkurences un patérétaju tiesibu aizsardzibas biroja 17.05.2019. lemums Nr. DKK-2.421.45.2018.KS
Multikino S.A., Cinema 3D S.A., 1.1.1. punkts. Caselex datu baze. Lémuma teksts pieejams polu valoda.

17" SIA “Cinamon Operations Latvia” 23.11.2020. véstule.

18 SIA “Apollo Kino” 10.02.2021 véstule Nr. 10-02-21-KP.

19 Bellamy & Child. “EU Law of Competition”. Oxford University Press, 2019. (4.027).
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Riga, Lietas izpétes laika tika iegita informacija par Rigas daudzzalu cenu kinoteatru
konkurenci.

Cenu konkurence ir vissvarigaka masu tirgus segmenta (studenti, skoléni, pieauguSie un
gimenes), kur klienti ir jutigi pret cenam. Aptaujas rezultati paradija, ka kino biletes cena ir otrs
svarigakais faktors, kuru izvérté kinoteatru apmekl&taji.?’ Kino skatitaji médz novertét savas
kopgjas kino izklaides izmaksas, kas parasti ietver bileSu, €dienu un dz€rienu izmaksas,
autostavvietas izmaksas un laiku, kas zaud@ts, braucot uz/no kinoteatriem. Svarigs faktors ir
autostavvietas, ka ari &dienu un dz€rienu cena, nevis tikai kino biletes cena. Pie cenu
konkurences liela méra ir pieskaitami dazadi marketinga pasakumi, kas ir butisks kinoteatru
savstarp&jas konkurences elements.

FC ir noradijusi, ka ta organizé regularas kampanas, piedavajot pievilcigu (samazinatu) cenu
un zimolu atbalstosas kampanas.?!* Kampanas tiek veidotas ar mérki palielinat kinoteatra
kop€jo un unikalo apmeklétaju skaitu. FC Iidz 2019. gada beigam izmantoja tadas marketinga
aktivitates ka “Vieglas pirmdienas”, kuras katrs skatitajs, Kluba biedrs var iegadaties divas
biletes par vienas cenu, Z dienas u.c. No 2020. gada FC marketinga aktivitasu klasts tika biitiski
palielinats.?

P&c kinoteatra Apollo ienaksanas tirgi 2019. gada butiski samazinajas FC kinoteatra Citadele
apgrozijums.?® Tadgjadi marketinga pasakumu pieaugums visdrizak ir atbilde uz kinoteatra
Apollo ienaksanu tirgi, lai turétos pret kinoteatra Apollo konkurences spiedienu. Mingtais ir
vel ticamaks, jo laika perioda no 2017. 1idz 2019. gadam kinoteatra Citadele marketinga plans
bija stabils, tas bija arT atsSkirigs no citiem kinoteatriem, jo taja lidz 2020. gadam bija mazak
pasakumu gimeném un cenu jutigiem klientiem, ka tas bija citiem kinoteatriem.

SIA “Apollo Kino” ir noradijusi, ka izmanto marketinga pasakumus, lai raditu klientiem
pozitivu kino pieredzi, piesaistitu jaunus kino skatitajus, raditu kinoteatra Apollo zimola
atpazistamibu, klientiem sniegtu péc iesp€jas lielaku pievienoto veértibu, noskatoties filmas
kinoteatri Apollo.?*

Kinoteatris Apollo riko dazadus marketinga pasakumus, kuri ietver sevi biletes cenas
pazeminajumu, pieméram, “Apollo pirmdiena”, kuras ietvaros klients var iegadaties divas
biletes par vienas cenas, gimenes vakars, ISIC diena (30 % atlaide), “Otrdienas ar PALDIES
karti” (MAXIMA PALDIES lojalitates Kartes klienti var iegadaties divas pieaugus$o biletes uz
kino ar 50 % atlaidi) u.c.

Péc arkartas situacijas tika noslégta sadarbiba ar partneriem SIA “Tele2” un
SIA “Maxima Latvija”, tas sevi ietver 50 % atlaidi biletém konkrétas dienas, Tele2 klientiem
50 % atlaide bileteém ceturtdienas, Maxima Latvija PALDIES! kar$u klientiem 50 % atlaide
bileteém otrdienas. Kinoteatris Apollo visparigi seko citu kinoteatru marketinga aktivitatem,
tacu konkurentu aktivitates netiek pielagotas savéjam, jo aktivitates plani tiek planoti savlaicigi,
neatkarigi no konkurentu aktivitatem. Lietas izp€t€ iegilita informacija ar liecina, ka sadarbibu
ar SIA “Tele2” un SIA “Maxima Latvija” SIA “Apollo kino” uzsaka 2020. gada péc kinoteatra
Multikino slégSanas, §ada veida ar1 parnemot Multikino ieprieks§€jos sadarbibas partnerus.

Ar1 kinoteatri Multikino un Cinamon sava darbiba ir izmantojusi daudzus marketinga
pasakumus, lai piesaistitu klientus un nodroSinatu pakalpojumu pieejamibu. Min&to tirgus
dalibnieku sniegtd informacija liecina, ka So pasakumu mérkis — paaugstinat klientu lojalitati
un regularitati So kinoteatru apmekl&sanai, sniegt lojalajiem klientiem papildu iespgjas, lai kino

20 Aptaujas rezultatu Prezentacija, 2.7. punkts.

2L Pieméram, “Kino kluba kampana”, “Dzim3anas dienas”, Vieglas pirmdienas rullitis — “Kas ir Kino, Kino tas
ir Forums”, FC 29.12.2020. véstule.

22 FC “MARKETING ACTIVITIES RIGA 2020”.

23 Skat. Tabula Nr.3 ieklauto informaciju.

24 SIA “Apollo Kino” 05.01.2021 véstule Nr. KP/0002_20201229.



76

77

78

79

80

81

82

83

12

apmeklgjuma reizé tiktu izveleti tiesi $o uznémumu kinoteatri.?

Visi Kinoteatri izmanto socialos tiklus (Facebook, Instagram), socialo tiklu tirgvedibu un
informativos biletenus: Kinoteatri uztur pastavigu sazinu ar klientiem, izmantojot
Facebook/Instagram un informativos biletenus, kas tiek nosititi registrétajiem klientiem.
levérojot teikto, jasecina, ka visi apskatitie Rigas daudzzalu kinoteatri lielu veribu pievers
marketinga pasakumiem, kura pamatojums varétu but Aptauja noraditais, ka treSais svarigakais
faktors apmekl&tajiem kinoteatru izvelg ir izdevigi akciju/ipaSie piedavajumi biletem.

4.1.2. Konkurence atseviSkos demonstréSanas tirgus segmentos

Lietas izpéte ieguta informacija liecina, ka konkurence Kinofilmu demonstréSanas tirga ir
atkariga no izvE€l&ta tirgus segmenta.

Masu tirgus segments (daudzzalu kinoteatri). Daudzzalu kinoteatri konkuré par klientiem ar
vienadu repertuaru, kas parasti ietver 70-80 % Holivudas filmu un 20-30 % arpus Holivudas
(Latvija, citas Eiropas valstis, Azijas valstTs utt.) uznemto filmu. To repertuari lielakoties ir bez
jebkadam atskiribas pazimeém, jo piedava vienas un tas pasas filmas viena un taja pasa laika par
aptuveni vienadam cenam par standarta vietam. Saja tirgii iz8kiroSie konkurences faktori ir cena
un atra$anas vieta.?®

Masu tirgus “premium” jeb augstakas klases nisas konkurence. Sobrid tikai Apollo Kino un
kino Citadele nodro$ina klientiem “premium” jeb augstakas klases pakalpojumu un konkurg
Saja nisa (IMAX zale Apollo Akropole, iSense zale Forum Citadele) vai ar1 par “premium”
klases pakalpojumu (Forum LUXE zale un iSense balkona sédvietas, Apollo zvaigznu sédvietas
un restoranu zales). Cinamon tikai nesen ieviesa savu koncepciju (Kosmos zali).
Apvienosanas rezultata MM Grupp kontrol@s lielako dalu no §Ts tirgus ni$as. ST konkréta nisa
nav atkariga no aptveres — ledzivotaji var izlemt me&rot ari lielakus attalumus, lai filmas
noskatitos IMAX vai iSense formata. Tirgus dalibnieks ir noradijis, ka Sim segmenta
apgrozijumam ir pieaugosa tendence.?’ Saja segmenta galvenokart tiek izraditas Studiju filmas.
Masu tirgus studentu un macibu iestazu audzeknu nisa. Lieta iegiita informacija liecina, ka
studenti Riga veido ap 20 % no kino tirgus.?® Lielaka dala Rigas augstiko macibu iestazu
atrodas pils€tas centra vai tieSa tas tuvuma — Rigas Stradina universitate, Rigas Tehniska
universitate, Latvijas Universitate, Latvijas Makslas akadémija, Banku augstskola, Jazepa
Vitola Latvijas Miuzikas akadeémija, Rigas Juridiska augstskola u.c. macibu iestades.
Konkurence $aja apakSsegmenta ir vérsta uz kinoteatru bileSu cenam. Studenti mazak izvélas
papildu pakalpojumus (mazak téré &dieniem un dzérieniem).?® Sie kino skatitaji ir jutigi
attieciba pret biletes cenu. Tapéc kinoteatriem ir TpaSi marketinga pasakumi cenu jutigiem
klientiem un 1pasi studentiem (ICEK kartes Ipasniekiem u.c.), lai veicinatu to konkuretspgju
Saja segmenta.

Mingtais apstiprina Aptauja secinato, ka kino biletes cena, tai skaita bileSu cenas samazinajums
marketinga akciju ietvaros, ir viens no galvenajiem kritérijiem, kurus skatitaji izverte,
izveloties, kuru kinoteatri apmeklet. Tapec kinoteatri piever§ biitisku uzmanibu savam
marketinga aktivitatém, kuras butisku lomu spélé dazadas bileSu cenu pazeminosas akcijas.
Marketinga aktivitates tiek veidotas tad€jadi, lai tas sasniegtu skatitajus visas tirgus nisas un
piesaistitu to uzmanibu. Mingtais arT liecina, ka kinoteatri, apzinoties, ka liela dala patérétaju
biletes cenu uzskata par svarigu, riko regularas bileSu cenu pazeminos$as akcijas, lai palielinatu
klientu pliismu un lojalitati pret savu kinoteatri. Tapéc marketinga akcijas ir svarigs kinoteatru

% SIA “Cinamon Operations Latvia” 22.12.2020. véstule.
% Turpat.
2T Turpat.
2 Turpat.
2 Turpat.
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savstarpgjas konkurences elements.

4.1.3. Konkurence un aizstajamiba ar platformam

KP veiktaja Uzraudziba® tika secinats, ka nav pamata ieklaut kinoteatrus viena un taja pasa
konkrétas preces tirgi kopa ar straum@Sanas platformam (pieméram, starptautiskajam
platformam Netflix, Disney +, Apple TV +, Amazon Prime, Hulu un vietéjam platformam
Shortcut, Helio un GO3) (turpmak — platformas) vai filmam un filmu pirk§anu/nomu fiziskajos
datu nes€jos. Starp Siem pakalpojumiem nav piedavajuma vai pieprasijuma puses
aizstajamibas, un bitiski atSkiras So pakalpojumu lietoSanas paradumi (vieta, laiks, apstakli
utml.). Papildus arf Zinojuma noradits, ka kinofilmu demonstré$anas kinoteatros tirgus neietver
video strauméSanas platformas®. Vienlaikus, nemot ari véra COVID-19 krizes ieviestas
izmainas kinoteatru darbiba, KP veica parbaudi par aizstajamibas iesp&jam.

Kinoteatri un platformas piedava lielakoties atskirigu saturu. Studiju filmu un Latvijas kino
produktu — filmu, kas kinoteatriem piesaista lielako dalu skatitaju, nemot véra apmeklgjumu
skaitu un kases datus — pirmizrades parsvara notiek tikai uz kinoekraniem un sasniedz citus
filmu demonstréSanas kanalus (straumé&Sanas platformas, televiziju) ar ievérojamu kaveésanos.
Kinoteatros demonstrétam filmam parasti ir ekskluzivs kinoseansu logs, proti, pirms filma tiek
izplatita citas platformas/kanalos, kinoteatrim ir ekskluzivas izradiSanas tiesibas. Straumé&Sanas
platformu satura izveli galvenokart veido filmas, kuras razo pati attieciga platforma (piemé&ram,
Netflix) vai kuras ir Tpasi nopirktas (kuras parasti nenonak kinoteatr — filmas svesvalodas, art-
house, filmas ar zemaku vértéjumu utt.), dokumentalas filmas, seriali vai filmas, kas jau tiek
demonstrétas kinoteatros.

Bitiski, ka filmas skatiSanas kinoteatr1 atSkiras no filmas skatiSanas majas arT no sociala
viedokla. Tas nozimé, ka kinoteatra apmekl&ums parasti ir saviesigs pasakums — iesp&ja
satikties un mijiedarboties ar citiem cilvékiem (ieskaitot, kinoteatris ir tipiska satikSanas vieta).
Pieméram, gadijumos, kad kinoteatri apmeklé gimene, tas ir izklaides pasakums gimenei
kopuma, kur§ ietver sevi €dienu, dz€rienu un suveniru pirkumu, turklat filmas noskatiSanas
kinoteatrT, pateicoties taja izmantotajam tehnologijam, rada ipaSu iespaidu. Kopuma $ads
apmekl&jums rada izklaides notikumu visai gimenei, kas nav aizvietojams ar vienkarsu filmas
noskatiSanos majas pie televizora. Gadijumos, kad tiek uzsakta nozimigu Holivudas filmu
1zradiSana, to izplatitaji parasti izvers plasas reklamas kampanas, lai piesaistitu skatitajus.

Ka norada SIA “Cinamon Operations Latvia”, vienam kinoteatra apmekI&tajam pardotas biletes
veido tikai 3 % no visam pardotajam biletém, proti, cilvéki loti reti nak uz kino vienatng.* Lai
skatitos filmas ka socialo aktivitati, izmantojot strauméSanas platformas, ir jaskatas filma kopa,
s€zot uz viena divana un raugoties viena ekrana — tas jo ipasi raksturigs kopigam
majsaimniecibam, Tpasi gimeném. Taja pasa laika, spriezot péc kinoteatra Cinamon pieredzes,
2/3 no apmeklé&tajiem, kas nak kopa uz kino, nepieder pie vienas gimenes (pieméram, draugi,
pari). KP ieskata socialie apsverumi ar1 turpmak bis nozimigi, veicinot kinoteatru apmekl&tibu.
Lieta iegiita informacija liecina, ka COVID-19 ir ieviesusi izmainas cilvéku filmu skatiSanas
paradumos. A1 MM Grupp ir noradijusi®®, ka kino industrija lielu lomu spélé ari skatitajiem
viegli pieejamas online digitalas filmu un seridalu, ka ari cita kultiiras un izklaides audiovizuala
satura platformas — viedtelevizijas/straumésanas platformas, kas nodrosina kvalitativu filmu
un cita audiovizuald satura izradisanu “majas apstaklos”, tostarp Lattelecom/TET

% Konkurences padomes 24.07.2020. izpé&tes rezultati par tirgus uzraudzibu filmu demonstrésanas noteikumiem

kinoteatros.

Pieejams: https://www.kp.gov.lv/Iv/media/598/download.
81 Zinojums, 100. Ip.
32 SIA “Cinamon Operations Latvia” 23.11.2020. véstule.
33 SIA “Apollo Kino” 10.02.2021. véstule Nr. 10-02-21-KP.
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viedtelevizija, LMT viedtelevizija, Helio/Shortcut, Go3, Filmas.lv, REPLAY.LV, Tele2
viedtelevizija, Netflix, Amazon, APPLE TV+ utt. Sajas platformds var noskatities jaundakos
serialus un filmas, ka ari jaunakas Latvijas filmas, kas pavisam isu bridi ir demonstrétas uz
kinotedtru lielajiem ekraniem, attiecigi ari minéto platformu sniegtie pakalpojumi péc biitibas
aizvieto kinoteatra pakalpojumus un konkure ar tiem. Konkurence ar platformam ir kluvusi loti
Jutama, seviski Covid-19 pandémijas laika. Pieméram, Netflix sak pat izkonkurét kinoteatrus.
Skatisands paradumi mainas art ar to, ka cilveki mazak iet uz kino, mdjas klust par kinoteatri
dél attiecigu tehnologiju brivakas pieejamibas un minéto platformu pakalpojumiem. Sajos
straumeésanas pakalpojumu uznémumos ir milziga nauda un ta ir gandriz neierobezojami
izplatama. L1dz ar to noveértgjams, vai minétais apstaklis spé&j atstat pietiekami ilgstosu ietekmi®*
uz sektoru, ka rezultata biitu pamatoti secinat, ka strauméSanas platformas un kinoteatri veido
vienu konkré&to preces tirgu.

Nacionalais kino centrs (turpmak — NKC) ir noradijis, ka sarezgiti prognozét, ka video
straumé&Sanas platformas ietekmes kino izradiSanas tirgu péc Covid-19 krizes. Ilgstosa pauze
kinoteatru darbiba var but radijusi arT neatgriezeniskas izmainas skatitaju ieradumos, kuri ar1
turpmak daudz biezak izvelesies straumeSanas platformas, nevis kinoteatru apmekl&umus.
Tapec, iesp&jams, straumeSanas platformas — gan globalas, gan lokalas — sp&s izdarit
konkurences spiedienu uz kino izradisanas tirgu péc COVID-19 krizes.*® Turklat ir liela
iesp&jamiba, ka skatitaju paradumi p&c COVID-19 krizes mainisies. Kinoteatru konkurenti —
straumé&Sanas platformas — krizes laika ir nostiprinajusas, to skatitaju skaits — palielinajies, ari
skatttaji ieradusi skatities filmas majas, nevis klasiskajas, vésturiskajas kino izradiSanas vietas
— kinoteatros. Jarékinas ar1 ar faktu, ka kinoteatri ka kino izradiSanas vietas tika raditas pirms
125 gadiem, savukart tehnologiju attistiba ir radfjusi ari citus filmu izplatisanas kanalus.%
Vienlaikus Aptaujas rezultati parada, ka liela dala respondentu uzskata, ka kino apmeklésana
nav aizstajama ar citiem filmu skatiSanas veidiem. Un, lai gan tikpat liela respondentu dala
uzskata, ka kino apmekl&jums ir aizstajams ar platformu piedavajumu, ko varétu pamatot ar
paradumu mainu COVID-19 pandémijas®’ d&l, Aptauja secinats, ka kinoskatitaju paradumi
lielakoties nemainisies.

Multikino ir noradijusi, ka “platformas nevar aizstat pieredzi, baudot filmas klatieng kinoteatr1
uz liela ekrana. Kino apmekléSana ir ka socidlais un sabiedriskais notikums, ko video
straum@sanas platformas nespgj nodrosinat.”3 Uz kinoteatru neaizvietojamibu ar platformam
norada arT “Apollo Kino Baltic” vaditaja izteikumi COVID-19 ierobeZojumu speka esamibas
laika: “Cilveki jau ilgu laiku ir majas, un kino pietritkst”*® Uz patérétaju vélmi apmeklét
kinoteatrus norada fakts, ka 2020. gada vasara kinoteatros demonstréta filma “Tenet” uzradija

3 Pieméram, sk. OECD zinojumu “Apvienosanas kontrole Covid-19 laika” (Merger control in the time of
COVID-19), kura noradits, ka konkurences iestadém nevajadzétu mikstinat apvienoSanas ietekmes
novertésanas standartus [Covid-19 laika] un turpinat veérsties pret tirgus strukturalam izmainam, lai novérstu
kaitgjumu konkurencei ilgtermina. Tas attiecigi nozimé, ka Covid-19 krize vél nav iz8kiroSais apstaklis, lai ta
ietekmé tirgus apstaklus vertetu atskirigi.

Pieejams: https://www.oecd.org/competition/Merger-control-in-the-time-of-COVID-19.pdf 13. Ip.

% Nacionala kino centra 20.01.2021. véstule Nr. 1.11.1/13.

3% Nacionala kino centra 20.01.2021. véstule Nr. 1.11.1/13.

37 Aptaujas rezultatu Prezentacija, 3.1. punkts.

38 SIA “Multikino Latvia” 21.12.2020. véstule.

% “Forum Cinemas ja Apollo ei vilista vabadhukinosid, ennekdike loodetakse aga uksed avada” (Forum Cinemas
un Apollo neizsledz brivdabas kinoteatru iesp&ju, bet galvenokart vini cer atvért savas durvis), ERR,
04.05.2020. Pieejams: https://kultuur.err.ee/1085546/forum-cinemas-ja-apollo-ei-valista-vabaohukinosid-
ennekoike-loodetakse-aga-uksed-avada



https://www.oecd.org/competition/Merger-control-in-the-time-of-COVID-19.pdf
https://kultuur.err.ee/1085546/forum-cinemas-ja-apollo-ei-valista-vabaohukinosid-ennekoike-loodetakse-aga-uksed-avada
https://kultuur.err.ee/1085546/forum-cinemas-ja-apollo-ei-valista-vabaohukinosid-ennekoike-loodetakse-aga-uksed-avada
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lielus kases iengmumus.*°

KP konstate, ka COVID-19 krizes rezultata dazas Studijas savu filmu pirmizrades, pieméram,
Disney, noléma pirmizradi savai jaunakajai gimenes filmai “Mulana” sarikot straumé&Sanas
platforma Disney+. Tacu saskana ar $is Studijas generaldirektora teikto, tas var€tu bt
vienreizgjs 1émums.*! Kinokritike K. Simsone ir noradijusi, ka ASV studijas Warner Bros
filmas Sogad lidztekus seansiem kinoteatros tiks izraditas ar1 strauméSanas platforma HBO
MAX.% Reaggjot uz situaciju, arT Latvijas kino ir kluvis pieejamaks tieSsaisté — gan vietgja
méroga viedtelevizijas, gan, pieméram, Vimeo. Ta¢u vairums jaunako pirmizrazu pacietigi
gaida kinoteatru atvér§anos.*

Lai gan straumé&Sanas platformas darbojas jau vairakus gadus, kinoteatru kopgjie ienémumi
gadu no gada pieaug, par ko liecina tabula Nr. 3 ieklauta informacija. Turklat fakts, ka S$is
apvienoSanas darfjums tiek veikts COVID-19 krizes laika, kad kinoteatri jau kadu laiku bija
slégti, liecina, ka MM Grupp ir parliecinata, ka ta atgis FC pirkSanas darfjuma iegttos
lidzeklus, kas nebiitu iesp&jams, ja kinoteatri vairs netiks apmekleti. ArT kopuma iegiita
informacija liecina, ka kaut art COVID-19 ir radijusi butisku ietekmi kinoteatru saimnieciskajai
darbibai, nav iesp&jams prognozget, kada bis krizes ietekme $ai tirgus darbibai kopuma. Tapéc
Sobrid secinat, ka COVID-19 krizes rezultata kinoteatru aizvietojamiba ar platformam pastav,
nav pamata, jo esos$a situacija ir mainiga.

Vel MM Grupp ir noradijusi, ka nesen publiskotais péc Kultiiras ministrijas pasttijuma veiktais
Kultiiras patérina un lidzdalibas ietekmes pétfjums®, kas veikts, aptverot laika periodu no
2019. gada oktobra Iidz 2020. gada oktobrim®, apliecina, ka izteikti pieaudzis digitalais
kultiiras patérinS: par 32 % pieaugusi Latvijas filmu skatiSanas tieSsaiste, par 23 %
palielinajusies arvalstu filmu skatiSanas, savukart par 22% — miuzikas klausiSanas tieSsaiste.
Vienlaikus KP ieskata Sie secinajumi norada, ka straum&Sanas platformas atstaj papildinosu
ietekmi uz patérétaju paradumiem saistiba ar kinofilmu skatiSanos, jo tas vien, ka pieaudzis
digitalas kultliras patérin$ tieSi neliecina par to, ka konkrétas preces tirgus definicija biitu
saSaurinama, nemot vera citus, $aja nodala noraditos apsvérumus.

Tadgjadi kopuma Aptaujas rezultati un informacija par kinoteatru apmekl&jumu saistiba ar
filmas “Tenet” izradiSanu liecina, ka kino skatitaji sliecas nemainit savus kinoteatru
apmekléSanas paradumus.

Izvertgjot iegiito informaciju saistiba ar platformu iesp&jamo konkurenci, jasecina, ka platformu
izraditais filmu repertuars tomeér butiski atSkiras, un tapéc platformas nevar uzskatit par
aizvietotajiem ne satura, ne socializéSanas funkcijas dél. Lidz ar to atbilstosi KL 1. panta
5. punktam nav gastams pamatojums, ka ieprieksgja konkréta tirgus definicija biitu mainama.

4.2.  Konkrétais geografiskais tirgus
4.2.1. Patstavigie kinoteatri un tirdzniecibas centra esoSie kinoteatri

Zinojuma noradits, ka Riga ir divu tipu kinoteatri — patstavigi kinoteatri, kadi ir kinoteatris

40 Nolana “Tenet”— skatitaka filma Latvijas kinoteatros kop$ darba atsaksanas. Kinolente, 01.09.2020. Pieejams:

https://www.delfi.lv/kinolente/jaunumi/nolana-tenet-skatitaka-filma-latvijas-kinoteatros-kops-darba-
atsaksanas?id=52426751

“A brutal Q2 pressures Disney to erode the theatrical release window®, Midia Research, 06.08.2020.
Pieejams: https://www.midiaresearch.com/blog/a-brutal-g2-pressures-disney-to-erode-the-theatrical-release-
window

Gaidas un ilgas. Filmas un seriali, ko ceram noskatities 2021.gada. K.Simsone. Zurnals “Ir”3#(559) 21.-27.1,
2021.

4 Turpat.

4 Pieejams: https://www.km.gov.Iv/lv/jaunums/kulturas-paterina-petijums-izteikti-pieaudzis-digitalais-kulturas-
paterins-ipasi-muzikas-un-kino-tostarp-latvijas-filmu.

Petijums ieklauj plasaku periodu, jo COVID-19 krize aptver laika periodu no 2020. gada marta.
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Citadele, kinoteatris Splendid Palace, kinoteatris K. Suns un kinoteatris Kino Bize, un
universalajos tirdzniecibas centros esoSie kinoteatri, kadi ir kinoteatris Cinamon, kas atrodas
tirdzniecibas centra “ALFA”, kinoteatris tirdzniecibas centra “Riga Plaza” (iepriek§ Multikino)
un MM Grupp piederosais kinoteatris Apollo, kas atrodas tirdzniecibas centra “Akropole”.
Zinojuma secinats, ka divas minétas kinoteatru grupas nav uzskatdmas par konkurentiem,
atskiras arf to apmeklétaju paradumi. Sis apsvérums biitu nemams véra, nosakot Kinofilmu
demonstrésanas kinoteatros tirgus geografiska tirgus robezas.*®

KP tam nepiekrit un minéto neapstiprina art Aptaujas rezultati, atbilstosi kuriem apmekl&taju
mérkis ir konkrétas filmas noskatiSanas. Lidz ar to patérétaju paradumi, neatkarigi no ta, vai
tiek apmekléts patstavigais kinoteatris vai universalajos tirdzniecibas centros esoSie kinoteatri,
neatskiras.

Aptaujas rezultati liecina, ka lielakajai dalai kinoteatru apmeklétaju, izveéloties kinoteatri, kuru
apmekl&t, ir svarigi $adi faktori: labs repertuars, demonstrétas filmas, laba kop&ja atmosfera
kinoteatr1, izdevigi akciju/ipaSie piedavajumi bileteém, labakas kino zales, €rtaki krésli neka
citos kinoteatros, bezmaksas auto novieto$anas iespgja, labaks tehnologiskais nodrosinajums
neka citos kinoteatros, zemakas cenas neka citos kinoteatros, €rti pieklit ar personigo auto,
atrodas tuvu majam/darbam/macibu iestadei, tur ir iesp&jas iegadaties labas uzkodas un/vai
dz@rienus, &rti pieklat ar sabiedrisko transportu.

Saskana ar Aptaujas rezultatiem sava ped€ja kinoteatra apmekl&juma laika respondenti
visbiezak ir apmekl&jusi kinoteatrus Apollo, Cinamon un Citadele. Lielaka dala respondentu
(85 %)*" norada, ka apmeklg kinoteatri, lai skatitos filmas, kuras interesé. Pat ja, ejot uz
kinoteatri, pa celam/ pirms/ péc kino v&l ar1 iepérkas vai apmeklé kadu €dinasanas iestadi,
kopuma pasakuma galvenais mérkis ir filmas noskatiSanas.

Tadgjadi Aptaujas dati, pret€ji Zinojuma noraditajam, apliecina, ka patstavigos kinoteatrus
parsvara apmekl€ vienigi tieSie kinoteatra apmekletaji, kuri dodas uz kinoteatri tiesi kinoseansu
apmekléSanas noltikos, bet pie universalajiem tirdzniecibas centriem esoSus kinoteatrus
apmekle gan tieSie kinoteatra apmeklétaji, gan ari tadi kinoteatra apmekletaji, kuri izvélas
apmekl@t iepirkSanas, restoranu un citu izklaizu pieredzei, ir nepamatots. Starp kinoteatru
apmekletaju mérkiem nav ievérojamas atSkiribas, jo kino Apollo, Cinamon un Citadele
Kinoteatru skatitaji vélas noskatities konkréto filmu. Turklat kinoteatris tirdzniecibas centra
rada papildu skatitaju loku, kas papildus filmas skatiSanai izmanto citu iepirkSanas centru
piedavajumu (pieméram, gastronomija, izklaide vai iepirkSanas), ko nevar piedavat kinoteatri,
kas atrodas arpus tirdzniecibas centriem. Tadgjadi kinoteatra atraSanas vieta tirdzniecibas centra
ir drizak papildu reklamas veids kinoteatrim, nevis iz§kirosais apstaklis ta izdaliSanai atseviska
tirgd.

Nemot véra minéto, pret€ji Zinojuma noraditajam, ka kinoteatra apmekletaji, kuri izvelas
apmeklet kinoteatri ka vienu no tirdzniecibas centra apmekl€juma ietvaros piedavatajam
izklaidém, izv€las apmekl&jamo tirdzniecibas centru nevis péc kinoteatra, bet péc attieciga
tirdzniecibas centra piedavatajam iepirkSanas un citam iesp&jam. Kino skatitaji Aptaujas
ietvaros ir noradijusi, ka, apmeklgjot kinoteatri, to galvenais izvéles faktors ir filmas
noskatiSanas.

Zinojuma ka butisks kinoteatrus raksturojoSs apstaklis ir noradita bezmaksas autostavvietas
esamiba, noradot to ka kvalificgjoso faktoru, kas var€tu noradit uz nepiecieSamibu kinoteatrus
tirdzniecibas centros ieklaut atseviska konkréetas preces tirgt, neieklaujot $aja tirgt kinoteatrus,
kuriem nav sadu stavvietu. Vienlaikus Aptaujas rezultati un tirgus dalibnieku sniegta
informacija rada, ka Sis kriterijs neietilpst tris svarigako kinoteatru apmeklétaju kinoteatru
vertgjuma kriteriju skaita, jo Aptaujas dati norada, ka bezmaksas auto novieto$anas iesp€ja ir

46 Zinojums, 101.-1086. Ip.
47 Aptaujas rezultatu Prezentacija, 2.1. punkts.
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svariga tikai 78 %, ka ar1 erti pieklut ar personigo auto ir 75 %. Turklat salidzino$i daudz
cilvéku ir noradijusi, ka tie vertgjusi iesp&ju nokliit kinoteatrT ar sabiedrisko transportu (51 %).
Vertgjot minctos faktus kopsakariba, secinams, ka bezmaksas stavvietas esamiba ir
tirdzniecibas centros izvietoto kinoteatru konkurences priekSrociba, bet tas nav galvenais
kinoteatru izv€les priekSnosacijums. Tapéc konkréta tirgus definéSana Sim faktoram nav
kvalificgjoSas nozimes. Lidz ar to Zinojuma minétajam, ka pie universalajiem tirdzniecibas
centriem esosi kinoteatri parsvara atrodas arpus Rigas centra un piedava &rtas un bezmaksas
automasinas novietoSanas iesp€jas, savukart Rigas centra kinoteatrus pamata apmekle
apmeklI&taji, kas parvietojas ar sabiedrisko transportu vai kajam, nenorada uz faktu, ka
kinoteatri tirdzniecibas centros un kinoteatri Rigas centra, 1pasi kinoteatris Citadele, atrastos
atseviskos konkrétas preces tirgos, jo tie sniedz iesp&ju skatitajiem sasniegt to galveno merki —
noskatities konkréto filmu.

4.2.2. Konkrétais geografiskais tirgus ap Kinoteatri

Zinojuma skaidrots, ka konkrétais geografiskais tirgus, kura darbojas kinoteatris Citadele, nav
defingjams p&c automasinas brauciena attaluma (izohrona), bet gan ka Rigas centrs, kas ir 10—
15 minGiSu gajiena vai sabiedriska transporta sasniedzamibas attaluma no kinoteatra Citadele.
Savukart kinoteatris Apollo parsvara apkalpo tirdzniecibas centra Akropole apmekl&tajus un
apkartgjas Maskavas priekSpilsétas, Kengaraga, Plavnieku un pargjos tuvéja apkartné
dzivojosos Rigas iedzivotajus. Lidz ar to Zinojuma iesniedzgja ieskata konkrétais geografiskais
tirgus, kura darbojas kinoteatris Apollo, varétu biit defingjams ka Rigas pilsétas dala ap to, kas
ir 10-15 minGs$u gajiena vai sabiedriska transporta sasniedzamibas attaluma no kinoteatra
Apollo (apmeklétajiem, kas nelieto personigas automasinas), un 15-20 miniiSu brauciena
attaluma ar personigo automasinu.*®

Tikmér KP sava iepriek$&ja praks&*® saistiba ar kinofilmu demonstrésanu ka geografisko tirgu
ir defingjusi Rigas pilsétas teritoriju. Savukart Eiropas Komisijas (turpmak — EK) praksé
noradits, ka filmu demonstré$anas tirgus geografiska definicija ir atvérta, tomér EK ir
atsaukusies uz iesp&ju definét geografisko tirgu ari regionalas (lokalas) robezas, ta ka, atrodoties
dazadas geografiskas vietas, kinoteatri nerada pietiekamu konkurgjosu spiedienu viens otram.>
Savukart Apvienotas Karalistes konkurences iestade ieprieks ir noteikusi filmu demonstréSanas
tirgus robezu ka 20 miniisu brauciena izohronu.>!

Lietas izpétes laika tika ieglita informacija ari par citu dalibvalstu pieeju geografiska tirgus
defingsanai lietas saistiba ar kinotedtru operatoru darbibu. Vacijas konkurences iestade®?
geografisko tirgu ir noteikusi, pamatojoties uz 20 mintiSu brauciena laika ar automasinu
izohronu ap apvienoSanas dalibnieku kinoteatriem. Savukart Polijas konkurences iestades
lieta®3, lai noteiktu kinoteatru tirgus geografisko parklajumu kinoteatros (gan plasaka, gan
Sauraka produkta skatfjuma), piemérots atskaites punkts — 30 mindiSu brauciena laiks ar

48 Zinojums, 104. un 105. Ip.

49 KP 09.07.2009. lemums Nr. 22, Forum Cinemas.
Pieejams: https://www.kp.gov.lv/files/lemumu_pielikumi/AdIcKPsQT3.pdf
KP 17.09.2012. 1émums Nr. E02-75, Forum Cinemas.
Pieejams: https://www.kp.gov.lv/files/pdf/eu\VVOBIORgu.pdf
Konkurences padomes izp&tes rezultati par tirgus uzraudzibu filmu demonstré$anas noteikumiem kinoteatros.
Pieejams: https://www.kp.gov.lv/Iv/media/598/download
% EK 25.07.2013. lemums lieta COMP/M.6977 VUE/OMERS / AIMCO, 10. punkts.
5L Turpat, 11. punkts.
52 Vacijas Federala kartela biroja 28.02.2020. lemums Nr. B6-80/18, Vue Nederland B.V., Edge Investments B.V.,
Greater Union International GmbH, 87.-95. punkts. Caselex datu baze. LEmums pieejams vacu valoda.
Polijas konkurences un paterétaju tiesibu aizsardzibas iestades 17.05.2019. lémums Nr. DKK-
2.421.45.2018.KS Multikino S.A., Cinema 3D S.A., 1.1.2. punkts. Caselex datu baze. Lémuma teksts pieejams
polu valoda.
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automasinu pa koplietosanas celiem. Pienemta geografiska tirgus definicija izriet no attaluma,
kuru paterétaji, kuri vélas noskatities demonstréto filmu, ir gatavi nobraukt ar automasinu. S1
pieeja koreleé arT ar secindjumiem, kas ietverti Eiropas Audiovizualas observatorijas
(starptautiskas organizacijas, kas darbojas Eiropas Padomé) publikacija ar nosaukumu
“PiekJuves mérisana teatri demonstrétam filmam Austrumeiropa®* (2018. gads), kura ka
vispiemérotakais kritérijs kinoteatru tirgus analizei tika izmantots 30 mindisu brauciena laiks ar
automasinu lidz noteiktam kinoteatrim. Ari Igaunijas konkurences institiicija sava lémuma
saistiba ar FC un MM Grupp apvienoSanos ka konkréto geografisko tirgu ir defingjusi
atseviskas pilsétas — Tallinas un Tartu teritorijas.

Aptaujas rezultati paradija, ka pat€rétaju iecienitakais transporta veids ir viegla automasina,
vienlaicigi salidzinosi daudz kinoteatru klientu izmanto sabiedrisko transportu un/vai dodas uz
kinoteatri ar kajam.

Lai noskaidrotu Riga atrodosos kinoteatru skatitaju paradumu, t.i., cik ilgi tie ir gatavi pavadit
cela, Aptaujas ietvaros kinoteatru Citadele, Apollo un Cinamon skatitajiem tika uzdots
jautajums: cik daudz laika Jus visbiezak pavadat cela uz kinoteatri? Aptauja paradija, ka %
respondentu (21 %) cela uz kinoteatri pavada lidz 15 miniitém, % respondentu (26 %) — no 16
lI1dz 20 minGitém. Aptuveni tikpat liels respondentu Ipatsvars (25 %) cela uz kinoteatri pavada
no 21 1idz 30 minGtém, bet 20 % respondentu — ilgak neka 30 mindites.

1. attels.
Rigas kinoteatru apmeklétaju cela pavaditais laiks
21 26 25 %
12
6 5 6 L

Lidz 15 min No 161idz No 21 1idz No 31lidz No 45 min Vairak neka Cela  Griti pateikt
20 min 30 min 45 min lidz 1 stundu  pavaditais
stundai laiks me&dz

loti atskirties
Avots: Aptauja iegiita informacija

Daudzos Rigas rajonos nav kinoteatru, to Rigas iedzivotaju skaits, kuriem ir sarezgita piekluve
kinoteatriem, ir visai augsts, liela dala So iedzivotaju dzivo Daugavas rietumu krasta un citos
rajonos. Tapéc, lai noklutu uz kinoteatri, skatitaji izmanto gan automasinu, gan sabiedrisko
transportu. Ta ka Aptauja iegiita informacija parada, ka skatitaji salidzina vairaku kinoteatru
piedavajumus, tad var prezumét, ka katra konkrétaja gadijuma tie izv€las transporta veidu, ka
értak uz So kinoteatri noklit. Kinoteatra Citadele apmekl€jums ar automasinu nav tik liels ka
citiem kinoteatriem, bet ar1 véra nemams.

KP sava praksg® secinajusi, ka geografisko tirgu var noteikt ka teritorijas, kur kinoteatri veic

5% “Measuring access to theatrically screened films in Eastern Europe”. Pieejams: https://rm.coe.int/measuring-
access-to-film-east-euro-pdf/168078731e.

% KP 09.07.2009. lémums Nr. 22, Forum Cinemas
Pieejams: https://www.kp.gov.lv/files/lemumu_pielikumi/AdIcKPsQT3.pdf
KP 17.09.2012. lemums Nr. E02-75, Forum Cinema
Pieejams: https://www.kp.gov.lv/files/pdf/eu\VVOBIORgu.pdf
Konkurences padomes izpétes rezultati par tirgus uzraudzibu filmu demonstréSanas noteikumiem kinoteatros.
Pieejams: https://www.kp.gov.lv/lv/media/598/download
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pardosanu jeb kinoteatra aptverSanas zonas, kas ir teritorija ap konkrétu kinoteatri, no kuras
veidojas kinoteatra darbibas ienakumi. Aptaujas rezultati, kur vairums kino skatitaju ir
noradijusi, ka kino apmekl&jumam butu gatavi ziedot no 20 lidz 30 minatém. Turklat 30 mindisu
laika var nobraukt lielu attalumu, t.i., Skérsot biitisku Rigas pilsétas dalu.

112 30 mindsu gajiena/brauciena ap katru no Rigas daudzzalu kinoteatriem, to aptverSanas zonas
parklasies un aptvers visu Rigas teritoriju. Turklat ta ka kinoteatris Citadele atrodas Rigas
pils€tas centra, tas ar visiem Rigas rajoniem ir savienots ar nozimigam transporta magistralem.
Tadgjadi $1 kinoteatra aptverSanas zona aptver biitisku Rigas pilsetas dalu. ledzivotaji no
pilsétas rajoniem dodas uz pils€tas centra izvietotajam darba un macibu vietam. Kinoteatra
Citadele atrasanas vieta ir vértéjama ka $1 kinoteatra konkurences prieksrociba.

113 Aptauja tika noskaidrots anketas aizpilditaja pedgja tris gadu laika apmekl&takais kinoteatris.

Tabula Nr. 1
Rigas pilséta esoSo kinoteatru apmeklejums
. Kino Kino L Splendid  Kino Kino Kino Lora Kino Korso
[Nergeells Cinamon  Citadele" LU Igalace Bize Maja S Sigulda Jurmala
Datvesvicta Kol % Kol% Kol % Kol%  Kol% Kol% <O Kolo Kol % Kol %
Riga %
Avoti 0,4 0,2 1,6 0,2 2,2 6,7
Agenskalns 1,1 1,2 5,4 1,7 7,3 12,5
Bierini 0,6 0,2 0,7 2,7 15
Bolderaja 1,2 0,2 0,6 0,5
Brasa 0,2 1,6 1,9 0,7 2,2 6,7
Centrs 6,0 4,9 7.4 12,5 11,1 33,3
Ciekurkalns 0,9 2,8 2,1 1,1 3,6 11,1
Daugavgriva 0,2 0,1 0,1 12,5 33,3
Darzciems 54 1,3 1,6 1,6 0,7
Dreilini 0,7 1,2 0,7 0,2 0,7
Dzirciems 0,8 0,2 15 0,9 5,6
Grizinkalns 0,8 0,7 2,9 1,1 2,9 12,5 13,3 33,3
Ilguciems 0,6 0,3 3,1 5,9 2,2
Imanta 3,0 0,7 53 8,3
Jugla 2,9 16,8 2,7 1,8 3,6 5,6
Kengarags 22,3 1,2 6,4 6,3 2,9 5,6
Maff)'::t‘;?z 33 0,5 17 1,6 3,6
Mezciems 5,3 11,2 2,4 1,4 2,9 11,1
Plavnieki 14,7 7,2 6,0 10,6 2,9 6,7 11,1
Purvciems 13,7 15,6 9,7 3,6 6,7 11,1
Sarkandaugava 1,8 2,8 2,4 1,8 2,2 12,5 6,7
Teika 3,0 5,9 3,6 12,5 6,7
Tornakalns 0,2 0,1 0,9 2,7 2,2 12,5
Vecmilgravis 1,8 4.6 2,3 2,0 15 13,3
Zasulauks 0,2 0,2 0,9 0,9 5,6
Ziepniekkalns 3,4 0,6 2,5 2,2
Zolitude 1,2 0,3 2,0 4,1 0,7
Cite/Rigas 4.4 5,6 5,1 3,8 6.6 12,5 6,7 m—
apkaime

Kopa 856 1772 2127 444 137 8 0 15 18 3

(respondentu
skaits)

Avots: petijuma centra “SKDS” aptauja — “Kinoteatru apmeklésanas paradumi”.
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Analizgjot Aptauja iegiito informaciju, secinams, ka vairakums kinoteatra Citadele skatitaju ir
no centrarajona (21 %), bet salidzinosi daudz Citadele skatitaju ir ari no Purvciema (iedzivotaju
skaits — 59 940)°® un Plavniekiem (iedzivotaju skaits — 47 185), kas ir daudz lielaki dzivojamie
rajoni ka Centra rajons (iedzivotaju skaits — 35 274). V&l daudz skatitaju ir no praktiski visiem
lielakajiem Rigas dzivojamiem rajoniem: Agenskalna (iedzivotaju skaits — 27 923), Kengaraga
(iedzivotaju skaits — 50 287), Imantas (iedzivotaju skaits — 47 310), Plavniekiem u.c. Rigas
rajoniem.

Kinoteatris Apollo ir izvietots Rigas lielako (péc iedzivotaju skaita) dzivojamo rajonu —
Kengaraga, Purvciema un Plavnieku tuvuma, no §iem rajoniem ir 51 % no §i kinoteatra
skatitajiem, tacu salidzino$i daudz skatitaju ierodas arm no MeZciema, Centra, Darzciema un
Ziepniekkalna, Imantas, Juglas un citiem Rigas rajoniem.

Mingtais liecina, ka kinoteatra Citadele skatitaji ierodas praktiski no visiem Rigas rajoniem,
kinoteatra Apollo skatitaji parsvara ir no tam tuvuma esoSajiem Rigas lielakajiem
dzivojamajiem rajoniem, bet to apmekIg arT citu rajonu iedzivotaji.

Ir secinats, ka kopiga nacionalo konkurences iestazu prakse mazumtirdzniecibas apvienoSanas
lietas ir tada, ka, lai novilktu robezu ap apvienoSanas dalibnieku atrasanas un darbibas vietu,
tiek definéta teritorija tur, kur atrodas 80 % no tas klientiem, izvert€jot konkurenci starp
uznémumiem $o robezu ietvaros.®” S1 pieeja ir attiecinama ari uz $o Lietu, jo Eiropas Savienibas
dalibvalstis izmanto vienadu pieeju konkréta tirgus definéSanai apvienoSanas lietas.

Tadgjadi Aptaujas rezultatos noradita kinoteatru Citadele un Apollo aptveres teritorija ir [idziga
KP ieprieksgja praksé definétajam konkrétajam geografiskajam tirgum. Mingtais tirgus
defingjums sakrit arT ar citu valstu praksi.

Ievérojot teikto, ir secinams, ka nav pamatota konkréto geografisko tirgus robezu
saSaurinasanai 1idz Zinojuma noraditajai teritorijai.. Turklat noradams, ka 20 un 30 minGsu
geografiska tirgus noveértéjums batiski nemaina konkurences apstaklu noveértgjumu.
Paplasinatais geografiskais tirgus drosi ieklauj kinoteatri Cinamon kinoteatru Citadele
aptverSanas zona.

Lidz ar to konkrétas Lietas ietvaros ir pamatoti konkréto geografisko tirgu noteikt atbilstosi KP
Lietas izpéte iegiitajai informacijas un Aptaujas rezultatiem, nosakot aptuveni 20-30 mindisu
gajiena/brauciena radiusa ap kinoteatriem Citadele un Apollo, jo 20-30 mindsu
gajiena/brauciena radiusa ap kinoteatru Citadele un Apollo atrodas biitiska dala (vairak neka
75 %) patérétaju noraditas alternativu. Tadgjadi konkrétais geografiskais tirgus Lieta nosakams
ka Riga.

V  APVIENOSANAS IETEKMES IZVERTEJUMS

5. Visparigie apsverumi

Saskana ar KL 16. panta treSo dalu KP aizliedz apvienoSanos, kuras rezultata rodas vai
nostiprinas domingjoSais stavoklis vai var tikt butiski samazinata konkurence jebkura
konkrétaja tirgi. Tadgjadi apvienoSanas ietekmes uz konkurenci izvert§juma novertejams
domingjosa stavokla raSanas vai nostiprinaSanas risks vai ari bitisks konkurences

% Tedzivotaju  skaits, saskanda ar portala  “Apkaimes” ieklauto  informaciju.  Pieejams:

https://apkaimes.lv/statistika/iedzivotaju-skaits/2019-gads

7 Geographic Market Definition in European Commission Meger Control. A Study for DG Competition by
Amelia Fletcher and Bruce Lyons. Centre for Competition Policy, University of East Anglia, Norwich.
Pieejams: https://ec.europa.eu/competition/publications/reports/study gmd.pdf
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samazinajums jebkura konkrétaja tirgii apvieno$anas rezultata.®

ApvienoSanas sekas uz sabiedribas labklajibu ir atkarigas no daudziem dazadiem faktoriem,
kas saistiti ar tirgus apstakliem un iespgjamiem ieguvumiem no apvienos$anas. Apvienosanas
izvert&jums balstas uz ekonomikas teorijas izdaritajiem secinajumiem, to visparéjs apkopojums
ir atrodams EK pamatnostadnés, atbilstosi kuram var vadities, aprakstot apvienoSanas sekas uz
konkurenci.®® Lai novértétu paredzamo apvienoanas ietekmi uz attiecigajiem tirgiem,
analiz€jama apvienoSanas iesp&jama pret konkurenci v&rsta ietekme un attiecigie
kompensacijas faktori, pieméram, $kérsli ienakSanai tirgli un iesp&jamie efektivitates ieguvumi,
ko piedava puses.®’ Nemot véra, ka Lieta konstatdjama gan horizontala, gan arT nehorizontala
apvienoSanas, nemot vera apvienoSanas ietekmi uz vertikali saistito tirgu, apvienoSanas
ietekmes novert§juma nemami veéra apsverumi, kas attiecas uz abiem min&tajiem apvienosanas
veidiem.

Pastav divi galvenie veidi, ka horizontalas apvienosanas var biitiski traucét efektivu konkurenci,
jo 1pasi, radot vai nostiprinot domingjoSo stavokli: (i) likvid€jot svarigus konkurences
ierobezojumus vienam vai vairakiem uznémumiem, kas attiecigi biitu palielinajusi tirgus sp€ju,
neizmantojot koordinétu ricibu (nekoordinéta ietekme); (ii) izmainot konkurenci ta, lai
ieveérojami palielinatu varbitibu, ka uznémumi, kas agrak nav koordingjusi savu ricibu,
koordings un paaugstinas cenas vai citadi kaités efektivai konkurencei.®!

Ir janem veéra ikviens butisks Skérslis, ko koncentracija varétu radit efektivai konkurencei.
Domingjosa stavokla rasanas vai nostiprinasanas ir galvenais $ada konkurences trauc€juma
veids.%? KP skaidro, ka tas, ka apvienosanas rezultata rodas vai nostiprinas viena uznémuma
domingjosais stavoklis, ir visbiezakais c€lonis konstat€§jumam, ka koncentracija varétu izraisit
ievérojamu efektivas konkurences trauc€jumu. Turklat domingjosa stavokla jédzienu piemero
ar1 oligopoliska vide kolektiva domingjosa stavokla gadijumos. Tapéc ir paredzams, ka vairums
gadfjumu, kad koncentraciju atzis par nesaderigu ar kop€jo tirgu, ari turpmak balstisies uz
domingjosa stavokla konstataciju. Tap&c $is jédziens ir loti svarigs kritérijs konkurencei
nodarita kait€§juma noteikSanai, kas piemérojams, nosakot, vai koncentracija var ievérojami
kavét efektivu konkurenci, un nosakot iejauksanas varbiitibu. 3

VistieSaka jebkuras horizontalas apvienoSanas ietekme ir konkurences zaudéSana to uzpémumu
starpa, kas apvienojas. Ka noradits Horizontalo apvienoSanos vadlinijas (27. punkts) (turpmak
— Pamatnostadnes), jo lielaka tirgus dalibnieka tirgus dala, jo lielaka iesp€ja, ka tam ir sp€ja
izmantot savu varu tirgii. Un jo lielaks tirgus dalas papildinajums, jo lielaka iespgja, ka

% KP  06.08.2020. léemums Nr.11 Coffee  Address, KAFE SERVISS, ESPRESSOBLUE,
71. punkts. Pieejams: https://lemumi.kp.gov.Iv/files/documents/20200806 KP_%20LEMUMS _PUBLISKOJ
AMA_Versija.pdf

Konkurences padome. Zinojumu par tirgus dalibnieku apvienoSanos sastadiSanas vadlinijas. Riga, 29.10.2015.,
92. punkts.

Pieejams: https://www.kp.gov.lv/sites/kp/files/kp old/oldfiles/38/citi%2Fzinojumu_par_tirgus_dalibnieku_a
pvienosanos_sastad.pdf

Pamatnostadnes par horizontalo apvienoSanos novérteSanu saskana ar Padomes Regulu par uzpémumu
koncentraciju kontroli (2004/K 31/03), 12. punkts.

Pieejams: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/L V/ALL/?uri=CELEX:52004XC0205(02)

61 KP  06.08.2020. lemums Nr.11 Coffee Address, KAFE SERVISS, ESPRESSOBLUE,
71. punkts. Pieejams: https://lemumi.kp.gov.Iv/files/documents/20200806 KP_%20LEMUMS _PUBLISKOJ
AMA_Versija.pdf; KP 20.02.2020. lémums Nr.4 BITE Latvija, Baltcom, 57.punkts. Pieejams:
https://lemumi.kp.gov.Iv/files/documents/KP_lemums_Bite publiskojama.pdf

Pamatnostadnes par horizontalo apvieno$anos novértéSanu saskana ar Padomes Regulu par uzpnémumu
koncentraciju kontroli (2004/K 31/03), 2. punkts.

Pieejams: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/L V/ALL/?uri=CEL EX:52004XC0205(02)

8 Turpat, 4. punkts.
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apvieno$anas biitiski palielinas tirgus varu, tai skaita ietekm@s pakalpojumu cenu.%
Papildus apvienosanas dalibnieku starpa konstatéjamas ari nehorizontalas attiecibas. [..]
Apvienosanas, kuras dalibnieki darbojas vertikali saistitos tirgos, var bitiski kavét efektivu
konkurenci, veidojot nekoordinétu ietekmi un koordinétu ietekmi.®® Pastav divi galvenie veidi,
ka nehorizontala apvienoSanas var butiski kavét efektivu konkurenci: nekoordinéta ietekme un
koordinéta ietekme.®
Nekoordinéta ietekme pamata var rasties tada gadijuma, ja nehorizontala apvienoS$anas izraisa
norobezoSanu. Kad apvienoSanas rezultata faktiskajiem vai potencialajiem konkurentiem tiek
apgritinata vai liegta pieeja piegaddeém vai tirgiem, tad€jadi samazinot uznp€muma sp&ju un/vai
stimulu konkurét. Tadas norobeZoSanas rezultata uznémumi, kas apvienojas, un, iespgjams, ari
dazi to konkurenti var izdevigi paaugstinat patérétajiem prasito cenu. Koordinéta ietekme rodas
tada gadijuma, ja apvienoSanas maina konkurences raksturu ta, ka uznémumi, kas ieprieks savu
ricibu nesaskanoja, tagad visdrizak saskanos cenu paaugstinasanu vai citadi kaites efektivai
konkurencei.®’
Vertgjot konkurences ierobezosanas risku, nepiecieSams noskaidrot, vai apvienoSanas
dalibniekiem faktiski biitu gan sp€ja, gan stimuls paaugstinat lejupejosa — mazumtirdzniecibas
tirgii [kinofilmu demonstréSanas tirgii] esoSo konkurentu izmaksas, un vai tam ir kaitiga
ietekme uz konkurenci. Izpildoties Siem trim nosacijumiem, var tikt secinats, ka pieaugs risks

pret konkurenci vérstiem ierobezojumiem®,

6. Ietekme kinofilmu izplatiSanas tirga

6.1. Tirgus koncentracija

Kinofilmu izplatiSanas tirgus ir apvienoSanas sakara ietekmétais tirgus, jo ir ar kinofilmu
demonstré$anas tirgu, kura darbojas abi apvienoSanas dalibnieki, vertikali saistitais tirgus, kura
darbojas MM Grupp.

Zinojuma noradits, ka saskana ar NKC datiem paslaik Latvija ir 7 dazadi kinofilmu izplatitaji,®®
tomeér Latvijas tirgli darbojas art vél citi filmu izplatitaji.

Lieta ieguta informacija liecina, ka kinofilmu izplatiSanas tirgii Latvija vairaki kinofilmu
izplatitaji darbojas vismaz no 2011. gada — ACME, FC, GPI, SIA “Best Film”, SIA “A-One
Films”, jo izplatitaji min&ti arT KP ieprieks&jos lémumos.’® Savukart 2013. gada dibinata LTD.
LTD ir MM Grupp sabiedriba, kura 2020. gada sakuma uzsaka sadarbibu ar UIP koncernu, kas

6 KP 04.03.2019. lemums Nr. 7 Latvijas propana gdze, EAN, ILEA, Rietumu véjs, Pro gaze Agus, 27. punkits.
Pieejams: https://lemumi.kp.gov.lv/files/documents/20190304 LEMUMS LPG_%20PUBL.pdf
8 KP 20.02.2020. lémums Nr. 4 BITE Latvija, Baltcom, 58. punkts.
Pieejams: https://lemumi.kp.gov.lv/files/documents/KP_lemums_Bite_publiskojama.pdf
Pamatnostadnes par nehorizontalo apvienoSanos noveértésanu saskana ar Padomes Regulu par kontroli par
uznémumu koncentraciju (2008/C 265/07), 17.punkts. Pieejams: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/ALL/?uri=CELEX%3A52008XC1018%2803%29
67 KP 20.02.2020. lemums Nr. 4 BITE Latvija, Baltcom, 59. punkts.
Pieejams: https://lemumi.kp.gov.lv/files/documents/KP_lemums_Bite publiskojama.pdf
8 KP 04.03.2019. lemums Nr. 7, Propana gaze u.c. 41. punkts.
Pieejams: https://lemumi.kp.gov.Iv/files/documents/20190304 LEMUMS_LPG_%20PUBL.pdf
Sk. arT atsaucé noradito avotu — D. Gore, S. Lewis, A. Lofaro, F. Dethmers “The Economic Assessment of
Mergers under European Competition Law”, 393 Ip.
8 Filmu izplatitaji Latvija. NKC majas lapa. Pieejams: http://nkc.gov.Iv/filmu-izradisana/filmu-izplatitaji-latvija/
0 KP 09.07.2009. lemums Nr. 22, Forum Cinemas.
Pieejams: https://www.kp.gov.lv/files/lemumu_pielikumi/AdIcKPsQT3.pdf
KP 17.09.2012. lemums Nr. E02-75, Forum Cinemas.
Pieejams: https://www.kp.gov.lv/files/pdf/eu\VVOBIORgu.pdf
Konkurences padomes izpétes rezultati par tirgus uzraudzibu filmu demonstrésanas noteikumiem kinoteatros.
Pieejams: https://www.kp.gov.lv/lv/media/598/download
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izplata Paramount un Universal studiju filmas, kuras Iidz tam izplatija FC. Tadgjadi LTD
faktiski parnéma FC tirgus dalu $aja tirgd, klastot par vadoSo filmu izplatitaju. Papildus tirgi
darbojas art dazi nelieli tirgus dalibnieki: SIA “Kino Spektrs”, SIA “VLG Filmas” u.c.

132 Tabula Nr. 2 ir apkopota NKC sniegta informacija par izplatitaju ien€mumiem un atbilstoSajam
tirgus dalam.
Tabula Nr. 2
Ienémumi no filmu izplati§anas (euro ar PVN) un tirgus dalas
Filmu izplatitaji 2017. gads 2018. gads 2019. gads 2020. gads

Iepémumi % (*) Iepémumi % (*) Ienemumi % (*) Iepémumi % (*)
ACME * [30-40] * [30-40] *) [30-40] *) [40-50]
LTD *) [20-30] * [20-30] *) [20-30] * [20-30]
FC *) [20-30] *) [20-30] *) [20-30] *) [10-20]
GPI *) [5-10] *) [5-10] *) [5-10] *) [10-20]
BestFilm.eu OU *) [1-5] *) [1-5] *) [1-5] *) [1-5]
SIA “A-One Films” *) [1-5] * [<1] * [<1] *) [1-5]
SIA “Kino Bize” *) [<1] * [<1] *) [<1] * [<1]
Estinfilm branch in Latvia *) [<1] *) [<1]
SIA “Kinospektrs” * [<1] *) [1-5] *) [<1]
SIA “VLG Filmas” *) [1-5] *) [1-5]
iBILANCE S ™ [<1]
Bigsales OU * [<1]
Mistrus Media *) [<1]
Trafalgar Releasing * [<1]
SIA “Tasse Film” *) [<1]
Riga IFF *) [<1] - - - - *) [<1]
citi ™) 4[1-5] *) [5-10] ™ [5-10] *) [<1]
Kopa: 12 860 497 100 % 13293972 100% 1496 2678 100 % 5105 321 100%

133

134

135

Avots: NKC.?

Latvijas teritorija lidz 2020. gada sakumam darbojas tris saméra lidzigi (p&c iegtito ienakumu
apjoma) kinofilmu izplatitaji ACME, FC un LTD. FC 2020. gada sakuma partrauca darbibu
Saja tirgil un tas parstavetas studijas noslédza ligumus ar LTD.

Lietas izpétes laika iegtta informacija liecina, ka LTD sadarbibu ar Disney uzsakta (*), bet ar
Twentieth century Fox — (*). Sadarbiba ar abam Studijam ir ilgstosa. Ar Disney sadarbojas ari
MM Grupp saistitie uznémumi Lietuva un Igaunija. LTD sniegta informacija liecina, ka LTD
ienakumus galvenokart giist no Studiju kinofilmu izplatiSanas. Nelielu ienakumu apjomu LTD
giist no latviesu filmu izplatisanas.’?

FC ir sniegusi informaciju, ka ar UIP sadarbojas salidzinosi ilgstosi, 2017. gada UIP 1patsvars
FC apgrozijuma no filmu izplatiSanas bija biitisks, no 2018. 1idz 2019.gadam tas samazinajas,
bet 2020. gada tas atkal bija salidzinosi augsts. UIP Tpatsvara samazinasanas bija saistita ar
latvieSu filmu izradiSanas pieaugumu 2019. gada saistiba ar Latvijas valsts simtgadi, 1pasi,

I Nacionala kino centra véstules: 27.03.2019. véstule Nr. 1.11.1/59, 16.04.2020. véstule Nr. 1.11.1/67,
20.01.2021. véstule Nr. 1.11.1/13, 19.03.2021. véstule Nr. 1.11.1/56.
2 LTD 11.01.2021. v&stule Nr. 1/21.
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2019. gada popularakas filmas Latvija “Dveselu putenis” izplatiSanu. Tadgjadi ari FC
apgrozijuma no kinofilmu izplatiSanas galvenokart tika giits no UIP filmu izplatisanas.”®
ACME sniegta informacija liecina, ka ar Studijam Warner Bros. un Sony tas ligumattiecibas ir
ilgstoSas un sadarbiba ar §Tm studijam sniedz ACME vislielakos ienémumus. ACME sniegtas
informacijas analize norada, ka ar Studijam ienakumu Itmenis ir svarstigs, bet tomér kopuma
salidzinosi stabils, mazaks ienakumu apjoms tiek giits no sadarbibas ar mazakam studijam.
ACME komercdarbibas sekmigai nodro$inasanai ir nepiecieSami ienémumi gan no Studiju, gan
mazo/neatkarigo studiju filmu izplatisanas.’*

Ievérojot minéto, tris lielako Latvijas filmu izplatitaju — ACME, LTD un FC — galvenais
ienakumu avots ir Studiju filmu izplatiSana. 2019. gada saistiba ar Latvijas valsts simtgadi tika
izraditas daudzas finansiali veiksmigas Latvija razotas filmas, bet tas ir vienreiz&js notikums,
turpmakajos gados nav gaidams tik liels latviesu filmu apjoms. Neatkarigo studiju filmu
izplatisana lielakajiem izplatitajiem LTD un FC ir nenozimigs ienakumu avots. Lidz ar to
minétais liecina, ka lidz Sim LTD nebija ieinteres€ta attistit sadarbibu ar neatkarigajam
studijam.

Lietas izp&tes gaita tika analizeti kinoteatru SIA “Apollo Kino” kinoteatris tirdzniecibas centra
“Akropole” (turpmak — kinoteatris Apollo,) SIA “Cinamon Operations Latvia” kinoteatris
Cinamon tirdzniecibas centra “Alfa” (turpmak — kinoteatris Cinamon), FC kinoteatris
tirdzniecibas centra Stockman “Citadele” (turpmak — kinoteatris Citadele) un SIA “Multikino
Latvija” kinoteatris tirdzniecibas centra “Riga Plaza” (turpmak — kinoteatris Multikino)
ienakumi, lai noskaidrotu kads ir katra kinofilmu izplatitaja izradito filmu apgrozijums un
patsvars kopigaja kinoteatra apgrozijuma.

Lieta iegiita informacija liecina, ka apskatito kinoteatru piegades puses struktiira laika perioda
no 2017. lidz 2020. gadam ir lidziga, jo piegadataju raditaji ir lidzigi, atSkiribas ir 5-10 %
robezas.

KP skatijuma butiska ir Lietas izp&teé iegiita informacija, ka kinoteatris Citadele lidz Sim ir
piedavajis visplaSako filmu Zanru klastu (repertuaru), vienlaikus nodroSinot, ka arT kvalitativas
filmas ar finansiali mazaku potencialu, uz liela ekrana skatamas vismaz divas — tris nedé€las.
Tadgjadi Iidz Sim, piem&ram Eiropas filmam, bija iesp€ja atpelnit razoSanas izmaksas, izradot
filmu FC kinoteatrT un miksgjot ar daZiem citiem kinoteatriem pat gadijuma, ja filmu izradit
atteicas kinoteatris Apollo. Tadgjadi ir secinams, ka neatkarigajiem izplatitajiem kinoteatris
Citadele varétu biit svarigs izplatiSanas kanals, kura pastavésana ir nozimiga to komercdarbibas
nodroS§inaSanai izplatiSanas tirgd.

2020. gads COVID -19 krizes iespaida nebija tradicionals filmu izplatiSanas gads, jo daudzu
filmu izradiSana kinoteatros tika atlikta. Tapéc, lai noveértetu konkurences apstaklus filmu
izplatisanas tirgi un novértétu MM Grupp un FC apvienoSanas ietekmi uz to, tiek secinats, ka
Sim noliikam ir jaizmanto dati par So tirgu no 2017. Iidz 2019. gadam. Tadgjadi, nemot véra
tabula Nr. 1 ieklauto informaciju, LTD, parpemot UIP filmu izplatiSanu, tas tirgus dala varétu
biit robezas no 50-60 % (nemot véra ieneémumus no LTD izplatitajam filmam un ieskaitot FC
2019. gada ien€mumus), kas norada uz iesp&jamo $1 uzn€muma doming&joso stavokli $aja tirgd.
Lietas izpetes gaita, lai noveértétu apvienoSanas ietekmi kinofilmu izplatiSanas tirgh, tika
1zvertets, ka izplatitaji var uzsakt sadarbibu ar Studijam un neatkarigajam filmu studijam, ka ar1
ka tika vertets, ka MM Grupp un FC apvienoSanas ietekmes izplatitaju un kinoteatru sadarbibu
un ka Studijas ietekmé So sadarbibu.

3 FC 20.01.2021. vestule.
" ACME 21.12.2020. véstule.
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6.2.  letekme uz Kinofilmu izplatiSanas uzsakSanu

Lieta iegnita informacija liecina, ka kinofilmu izplatiS8anas tirgus struktiira ir saméra stabila un
stagngjosa, jo Studijas diezgan reti maina savu filmu izplatitajus. Sadarbibas uzsaksana ar
Studijam ir atkariga no labam sadarbibas attiecibam, dazreiz pat personiskam attiecibam ar
producentiem Studijas.

FC ir noradijusi, ka Studijas izv€l§jas FC izplatiSanas pakalpojumu péc savas iniciativas,
ievérojot FC reputaciju.”® Savukart SIA “Cinamon Operations Latvia” ir noradijusi, ka “tas
ieskata nepastav nozimiga varbiitiba, ka kada no Holivudas liela seSinieka Studijam izlems
mainit savu izplatiSanas uzn@mumu”.”® Tapéc nav sagaidams, ka kads jauns nozimigs
jaunpienacgjs varétu ienakt kino izplatisanas tirgi.’’

Lieta ieguta informacija liecina, ka sadarbibas uzsaksana ar Studijam ir ilgstoSs process. Lai
uzsaktu darbibu ar neatkarigu studiju filmam, ir nepiecieSamas prasmes un talants, lai atlasitu
labas neatkarigas filmas, kuram Studijas nav pieversusas uzmanibu. Ir jaiegulda batiski lidzekli,
lai veidotu attiecibas starptautiskaja kino sabiedriba, jaapmekle filmu festivali, javeido
personigi sakari, bet visbuitiskakais — janoslédz veiksmigi darfjumi. SIA “Cinamon Operations
Latvia” norada, ka neatkariga filmu izplatiSanas komercdarbiba balstas uz labu darba attiecibu
(dazreiz personisku attiecibu) veidoSanu un uztur€Sanu ar satura Tpasniekiem. Daudzi no
veiksmigajiem izplatiSanas uznémumiem (ACME, GPI, SIA “Best Film”) savu stavokli tirgt ir
panakusi, taja aktivi darbojoties jau no pagajusa gadsimta 90. gadu sakuma, kad tie saka
nodarboties ar DVD/Bluray satura izplatiSanu un tadg€jadi izpelnijas Studiju uztic€Sanos un
cienu.”®

Tadgjadi Lietas izpéte iegiita informacija liecina, ka ienakSana kinofilmu izplatiSanas tirgd ir
sarezgita, kas liecina par biitiskam ienakSanas barjeram. Papildus uz to norada tas, ka Lietas
izp&tes gaita netika iegiita informacija par jaunu tirgus dalibnieku ienakSanu $aja tirgt tuvako
tris Iidz piecu gadu laika, 1pasi saistiba ar Studiju filmu izplatiSanu, ka ar1 par jauniem tirgus
dalibniekiem, kuri vélétos nakotné ieiet $aja tirg.

6.3. Sadarbiba ar Studijam un kinoteatriem

Lietas izpétes laika detaliz&ti analizeta izplatitaju sadarbiba ar Studijam, skaidrojot, vai parsvara
sadarbibas nosacljumus nosaka Studijas vai izplatitajs. Vienlaicigi tika analizeti izplatitaju
sadarbibas noteikumi ar kinoteatriem. ST informacija ir nepiecieama, lai novértétu izplatitaju
ricibas brivibu sadarbibas noteikumu defing$ana, ka arf, lai parbauditu Zinojuma’® noradito, ka
konkurence starp kinofilmu izplatisanas tirgus dalibniekiem ir loti nosacita, jo gan izplatamas
filmas, gan filmu izplatisanas noteikumus nosaka Studijas un, ievérojot, ka Studiju pamata
interese ir giit péc iespéjas lieldkus ienemumus no kinofilmu izradisanas un tatad maksimali
palielinat kinofilmu skatitaju skaitu, kinofilmu izplatisanas tirgus dalibniekiem nav nekadu
realu iespéju noteikt vai ietekmeét biitiskos filmu izplatiSanas noteikumus Latvijas kinoteatriem

vai, pieméram, ierobeZot vai atteikt (hipotétiski vértejot) kadam kinotedtrim piegadat filmas.

6.3.1. Ienakumu sadalijums

Filmu izplatitaji/producenti par savu filmu demonstréSanu kinoteatros norekinas ar
kinoteatriem, maksajot tiem noteiktu ienakuma dalu (procentos) no konkrétas filmas
ienakumiem.

> FC 20.01.2021. véstule.

" SIA “Cinamon Operations Latvia” 22.12.2020. véstule.
™ Turpat.

8 Turpat.

™ Zinojums, 128. Ip.
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LTD ir noradijusi, ka vesturiski ienakumu procentuals sadalijums starp izplatitajiem un
kinoteatriem ir nemainigs jau vairak par 10 gadiem un tas liela méra ir industrijas standarts.°
Ka norada LTD, (*) 8.82

Savukart tirgus dalibnieki ir noradijusi, ka apvienotajam uznémumam biis ekonomisks stimuls
un vélme panakt sev labvéligaku ieneémumu sadali [igumos ar neatkarigajiem izplatitajiem, lai
apvienosanas dalibnieki paturétu pec iesp&jas lielaku ienakumu dalu.®® Pieméram, SIA “Tasse
Film” ir noradijusi, ka kinoteatri ietekmé ienakumu sadalijumu starp izplatitaju, Saja gadijuma
SIA “Tasse Film” un paSu kinoteatri. Baitiba, kinoteatri nosaka noteikumus, un apvieno$anas
gadijuma varétu butiski samazinaties konkurence un attiecigi SIA “Tasse Film” iespgjas
ietekmét kinoteatra noteiktos kinofilmu izradisanas noteikumus.

Ievérojot minéto, secinams, ka ienakumu sadalijums starp kinoteatriem un LTD galvenokart ir
izplatitaju un kinoteatru vienoSanas rezultats. Ta rezultata LTD ricibas briviba attieciba uz
ienakumu sadali rada risku, ka LTD biis iesp&ja diskrimingt kinoteatra Apollo konkurentus.®®

6.3.2. Kinofilmu izplatiSanas nosacijumi

LTD pienakums ir piedavat filmas izradiSanai visos kinoteatros un iegtit maksimali iesp&jamo
ienakumu apjomu un izradiSanas parklajumu, jo to paredz ligumi ar Studijam (*). Lidz ar to
izplatitajam ir aizliegts diskrimin&t kadu kinoteatri vai atteikt izradit taja filmas (iznemot
objektivu iemeslu dél, ka, pieméram, neatbilstoss tehniskais nodrosinajums).&

A1l Zinojuma noradits, ka attieciba uz LTD kinofilmu izplatiSanas shému visiem kinoteatriem
tiek piedavats izradit kinofilmas viena laika, 1idz ar to nevienam kinoteatrim netiek pieskirta
seviska priekSroka (piem., tiesibas izradit kinofilmu atrak, ka citiem, pirmaja izradiSanas
termina utt.). Attiecigi nekada seviska kinofilmu izradisanas seciba nav noteikta. Saja sakara
izn€mums var biit vienigi kinoteatri ar novecojusu tehnisko nodro$inajumu, kas tehniski nav
sp&jigi izradit kinofilmu DCP (Digital Cinema Package) formata (sist€éma, kas var izradit
kodetu signalu).

Vienlaikus SIA “Cinamon Operations Latvia” skaidrojusi, ka uznémums Igaunija ir saskaries
ar gadijumiem, kas HeaFilm (LTD saistitais uznémums Igaunija) ir piemerojis ierobezojosas
prasibas attieciba uz Cinamon grupas uznémumu, t.i., piekluves ierobeZoSana un atteikSanas
piegadat tam krievu valoda dublétas filmas, ka arT piekluves kavésana gimenes/animacijas
kinofilmas IMAX formata. &

Filmas izplatiSanas formatu nosaka pieejamas tehnologijas, un tas pamata ir digitalas filmas
DCP formats. Valodas un subtitru nodroSinajumu regulé Latvijas Republikas normativie akti
valsts valodas joma, tomér Latvija standarta situacijas filmas ar subtitru palidzibu parasti tiek
tulkotas latvieSu, krievu un anglu valodas, atkariba no filmas originalvalodas. Min&to procesu
nodroSina kinofilmu izplatitajs.

FC noradijusi, ka noteicoSais 1émums ir Studijai, kuras valstis izradit filmu.%® No ta arf ir
atkariga valoda un titri. Formats, valoda un subtitri — visi iesp&jamie, vienadi visam tirgum.
Tapat kinofilmu savlaiciga pieejamiba spg&j butiski ietekmét kinoteatru savstarp&jo
konkurétsp&ju. Filmu izradiSanas pirmajas dienas apmekl&jumu skaits ir lielaks. ArT galvenas
marketinga kampanas tiek rikotas $aja laika. Lidz ar to kinofilmas pirmajas izradiSanas dienas

8 LTD 11.01.2021. véstule Nr.1/21.

81 LTD 11.01.2021. v&stule Nr.1/21.

8 LTD 10.02.2021 vestule Nr.10/02/KP.

8 SIA “Cinamon Operations Latvia” 22.12.2020. véstule, SIA “Multikino Latvija” 21.12.2020. véstule.
8 SIA “Tasse Film” 11.01.2021. véstule.

8  Sk. ar1 SIA “Cinamon Operations Latvia” 23.11.2020. véstuli.

8 11.01.02. LTD véstule Nr. 1/21.

87 SIA “Cinamon Operations Latvia” 22.12.2020. véstule.

8 FC 20.01.2021. véstule.
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ir lielaki iene@mumi, bet katra nakama diena rada ien€mumu samazinajumu.

Ievérojot mingto, lai gan saskana ar ligumiem ar Studijam izplatitajs nevar atteikt kinoteatrim
piegadat filmu, tacu minétie ligumi neierobezo LTD konkrétas filmas piegadi konkurgjosam
kinoteatrim visos nepiecieSamajos formatos. Lidz ar to pastav risks, ka péc apvienoSanas MM
Grupp, caur LTD, biis ekonomisks stimuls primari nodro$inat sakotn&ju kinofilmu izradisanu
un to izradiSanu iesp€jami plasaka formata MM Grupp ietilpstosajiem kinoteatriem.

6.3.3. Leémumu pienems$ana par filmas izplatiSanu un marketinga akcijas

Lietas izp€te iegiita informacija liecina, ka vienoSanas par filmu izplatiSanu starp izplatitaju un
kinoteatri galvenokart tiek panaktas sarunu un vienoSanas cela. Vienosanas cela tiek pienemti
lémumi par filmu izradiSanu, t.i., vai filmu izradit, kuras zal€s, cik seansos un kados seansu
laikos konkréta filma tiek izradita. Studijas Sajas sarunds un [émumu pienemsSanas procesa
neiesaistas. Papildus kinoteatris var izlemt kadu filmu izcelt sava repertuara, bet, rikojot ar to
saistitus Tpasos pasakumus, tie ir jasaskano ar Studijam, jo dala no filmas noieta veicinaSanas
ir Studiju nodros$inata reklamas materiala izvietoSanas kinoteatra telpas.

LTD skaidrojusi, ka kinoteatri vienpersoniski pienem lémumus par filmu izradisanu, seansu
skaitu un seansu laikiem, ka ar par bileSu cenam un dazadam klientu stimulgjosam cenu
kampanam, pieaicinot ar1 partnerus, pieméram, Maxima, OKARTE, Z diena, utt. Visi Sie
lémumi var butiski ietekmét izplatitaja ien@mumus. Kinoteatri var arT lemt par seviska
pirmizrades pasakuma rikoSanu.

Lietas izpétes laika iegtita informacija liecina, ka kinoteatrim par visam ar konkrétas filmas
izplati$anu saistitajam darbibas ir jainformé konkrétas filmas izplatitajs.®® Ta ka LTD, nemot
vera ta parstaveéto Studiju skaitu, ir neaizstdjams partneris katram kinoteatrim, kinoteatru
operatoriem ir jasaskano un jaatklaj LTD dalu no saviem uznémg€jdarbibas planiem, t.i.,
jasniedz informacija par Ipasiem pasakumiem (pirmspirmizradém, pirmizradém), filmas
izradiSanas grafikiem (seansu skaits, laiki, datumi), filmu izveli, marketinga pasakumiem.
Turklat kinoteatrim obligati ir jasniedz informacija par izplatitaja, tai skaita LTD, izplatito filmu
bileSu pardoSanas rezultatiem.

Ka norada art STA “Cinamon Operations Latvia”, “normalos tirgus apstaklos §ada informacija
nebiitu pieejama konkurgjoSiem kinoteatriem, tacu nav iesp&jams garantet informacijas
konfidencialitati, ja filmu izplatitdjs un filmu demonstrétajs (kinoteatris) ir vienas grupas
uznémumi.”%

(*)_91

Ievérojot minéto, pastav risks, ka LTD parstavéto Studiju marketinga budZets var tikt sadalits
par labu SIA “Apollo Kino” kinoteatriem (esoSiem un tiem, kurus planots atvért 2021. gada).
Risku rada arT marketinga akciju saskanoSana starp kinoteatriem un LTD. Nemot véra LTD
tirgus dalu izplatiSanas tirgli, LTD ir neizbégamais darjjuma partneris Apollo kinoteatru
konkurentiem, kuriem LTD ir jasniedz bitiska uznémeéjdarbibas informacija, kuru MM Grupp
var izmantot savu kinoteatru konkurétsp&jas veicinasanai. Turklat MM Grupp konkurgjoso
kinoteatru konkurétsp&ja var tikt ierobeZota, jo viniem var tikt ierobeZotas iespgjas rikot akcijas.
Savukart, pastavot esoSai tirgus struktlirai un caurspidigam tirgum (kinoteatru cenas ir
pieejamas to majas lapa; demonstrétas filmas ir salidzinosi vienadas), tam, ka MM Grupp biis
pieejama bitiska citu kinoteatru komerciala informacija par planotajiem marketinga
pasakumiem, biitiski ietekmés brivas konkurences iesp€jas kinofilmu demonstréSanas tirgi.
Saja tirgii, pastavot pamata vienadiem produktiem (Kinofilmam), ko piedava kinoteatri blakus
tadiem faktoriem ka izradiSanas laiks, kinoteatra izvietojums, butisks konkurences elements ir

8  SIA “Cinamon Operations Latvia” 23.11.2020. véstule.
% SIA “Cinamon Operations Latvia” 23.11.2020. v&stule.
%1 LTD 11.01.2021. v&stule Nr.1/21.
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tiesi cenu konkurence.

Tadgjadi izpete iegtta informacija liecina, ka tikai dal€ji apstiprinas Zinojuma noraditais, ka
kinofilmu izplatiSanas tirgus dalibniekiem nav nekadu realu iesp&u noteikt vai ietekmét
butiskos filmu izplatiSanas noteikumus Latvijas kinoteatriem. LTD ir iesp€ja ietekmét tadu
bitisku izplatiSanas noteikumu ka ienakumu sadale starp izplatitaju un kinoteatriem. V&l butiski
ir tas, ka kinoteatriem akciju saskanoSanas procesa ir jaizpauz izplatitajiem sava
komercinformacija. Ming&tais liecina, ka LTD pastav iespa izmantot savu stavokli, lai
ietekmétu kinoteatra Apollo konkurentu konkurétsp&ju.

6.3.4. Filmu piegade Latvijas teritorija

Latvijas tirgii ir parstavétas visas seSas Studijas, kuras regulari piedava lielu daudzumu filmu,
vienlaicigi uznemoties gan producéSanas un razoSanas, gan izplatiSanas funkcijas, izmantojot
izplatitajus. Neatkarigo filmu razotaju/producentu razotais saturs, lai gan summari ir liels,
nemot vera razotaju skaitu, tomeér pieprasijums pec $im filmam nav viegli prognozgjams, tas ir
javerte atseviski katra projekta ietvaros, nemot veéra katras konkrétas filmas zanru un citas
kvalitates. Latvijas tirgli So darbu veic neatkarigo filmu izplatitaji — tadi ka SIA “VLG Filmas”,
GPI, SIA “Best Film” un citi, piedavajot filmu klastu arpus lielo Studiju piedavajuma un
sniedzot iesp&ju Latvijas skatitajam uz liela ekrana baudit maksimali dazadu filmu klastu.
LTD ir noradijusi, ka, nemot véra pedgjo gadu rezultatus, var secinat, ka Studiju rezultatu
[ipatsvars pret neatkarigo filmu izplatitajiem filmam] Ipatsvars kritas.®? Ka pieméru var mingt
2019. gadu, kad vietgjo filmu Tpatsvars sasniedza gandriz 17 % no kop&jiem tirgus ienakumiem.
Tapat art japiemin fakts, ka visu laiku palielinas gada griezuma izlaisto filmu skaits un pastavigi
paradas jauni izplatitaji. Ka piem&ru veiksmigai darbibai izplatiSanas joma var pieminét VLG
filmas un GPI Latvija, kas péc LTD prognozém tuvako gadu laika sasniegs ieveérojamu tirgus
dalu kinofilmu izplatiSanas joma Latvija. Péc peédgjo gadu rezultatiem un kinoteatru tiklu
paplaSinasanas var redzet, ka strauji attistas ar1 krievu filmu studiju produkcijas izplatiSana, kas
padara iesp&jamu jauniem izplatitajiem uzsakt darbibu Latvija.®®

Peédgjo 3—4 gadu laika vietgjas kino produkcijas pieaugums ir bijusi izplatita tendence kino
nozaré. Dazas valstis (pieméram, Somija) vietéja razojuma filmas ienesa pat lidz 30 % kases
ienémumu valsts méroga. LatvieSu filmas “Dvéselu putenis” izradiSana 2019. gada guva
gandriz 9 % no visiem kases ienémumiem valsts méroga un parspgja lielako dalu Holivudas
gravéju (ieskaitot “Zvaigznu karus 1X).%

Vietgjie (Latvijas) producenti filmas izplata pasi vai sadarbiba ar izplatitajiem. Lielu dalu
viet€jo filmu ieprieks ir izplatijusi FC, kas bija svarigs partneris viet€jiem producentiem savas
vertikalas integracijas dél, proti, jo FC izplatitajam bija tieSa piekluve kinoteatrim Citadele,
kuram ir izdeviga atraSanas vieta pirmizraZu rikoSanai un lielaka zale Baltija.

Visas lielas Holivudas Studijas ir parstavetas Latvija, un Iidz §im ar1 vairums neatkarigo studiju
filmas, kuram ir komercpotencials, ir nonakusas Latvijas kinoteatros. Tacu nenoliedzami ir
daudz neatkarigo studiju filmas, kuras nenonak uz Latvijas kinoekraniem.®

Izvertgjot minéto LTD informaciju, jasecina, ka Studiju 1patsvara kriSanas bija saistita ar
Latvijas simtgadi un 2020. gada atkal palielinajas Studiju filmu ienakumu tpatsvars kinoteatru
ienakumos.

Latvija varétu but parstaveti vairak filmu izplatitaju, kas ir sadarbibas partneris razoSanas
studijam un kuri nodarbojas tiesi ar filmu izradi$anu un darbu ar Latvijas kinoteatriem.%

% LTD 11.01.2021 véstule Nr.1/21.

LTD 11.01.2021 véstule Nr.1/21.

% SIA “Cinamon Operations Latvia” 22.12.2020. véstule.
% ACME 21.12.2020. véstule.

% SIA “Tasse Film” 11.01.2021. véstule
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175 Izvertgjot iegiito informaciju, secinams, ka filmu izplatitaji bus atkarigi no MM Grupp, lai
izplatitu un izradttu savu filmu Latvijas teritorija, jo FC kinoteatris Citadele ka alternativa vairs
neblis pieejama, bet mazo kinoteatru auditorija ir nepietickama, lai segtu to izplatiSanas
izmaksas.

7. letekme kinofilmu demonstrésanas tirgi
7.1.  Tirgus koncentracija

176 2018. gada Riga bija registréti 8 kinoteatri: kino Citadele, Multikino, Cinamon, Splendid
Palace, Kino Suns, “Bize”, “Maja”, “Cafe Film Noir”. Informacija par Rigas kinoteatru
ienémumiem apkopota tabula Nr. 3

Tabula Nr. 3
Rigas kinoteatru ienémumi un tirgus dalas
Ienémumi (euro+ PVN) un tirgus dalas (%)
Kinoteatris
2017. gads 2018. gads 2019. gads 2020.gads
euro % (*) euro % (*) euro % (*) euro % (¥)
Citadele *) [50-60] *) [50-60] *) [40-50] *) [30-40]
Multikino *) [20-20] *) [20-30] *) [10-20] *) [10-20]
Apollo kino *) [20-30] * [30-40]
Cinamon *) [10-20] *) [10-20] * [10-20] *) [10-20]
Splendid Palace *) [1-5] (@) [1-5] (@) [1-5] *) [5-10]
K.Suns *) [<1] *) [<1] *) [1-5] * [<1]
Kino Bize *) [<1] *) [<1] *) [<1] * [<1]
Kino Maja *) [<1] ) [<1] “) [<1]
Cafe Film Noir @) [<1] @) [<1] *) [<1]
Kopa: 10870 439 100% 10992 742 100% 12323162 100 4431126 100%

177

178

179

Avots: NKC sniegta informacija®’

No tabulas Nr. 3 ir secinams, ka FC tirgus dala 2017. un 2018. gada nemainigi parsniedza 50 %
(arT 1epriek$€jos gados) un bija vismaz divas reizes lielaka neka citu kinoteatru tirgus dalas.
04.04.2019. tika atvérts kinoteatris Apollo iepirksanas centra Akropole. ST kinoteatra ienak3ana
ir mainijusi kinofilmu demonstré$anas tirgu Rigas pilsétas teritorija. Savas darbibas 9 ménesos
2019. gada kinoteatris Apollo ir sasniedzis 21 % tirgus dalu, parsniedzot kinoteatru Multikino
un Cinamon tirgus dalu. 2020. gada marta kinoteatris Multikino izbeidza savu darbibu Saja
tirgll. L1dz ar to kopuma Riga Sobrid darbojas 9 kinoteatri, vél ir dazas filmu demonstréSanas
vietas (pieméram, Latvijas Nacionala biblioteka Ziedona zale, u.c.).

Vertgjot konkurences apstaklus demonstrésanas tirgii, secinams, ka kops 2017. gada tirgus
struktiira ir mainfjusies (ienacis kinoteatris Apollo un kinoteatris Multikino izgajis no tirgus),
kas nodrosinaja stvu konkurenci starp kinoteatriem, par ko liecina tirgus dalu mainiba.

Par apvienosanas izvertéSanas pamatu tiek nemta véra informacija par 2019. gadu, jo
2020. gada kinoteatri stradaja salidzinoSi nelielu laika periodu. Tapat, aprékinot kino Apollo
tirgus dalu un noveértgjot koncentracijas Itmeni, tiek nemts véra, ka Apollo 2021. gada plano
atveért kinoteatri Riga, tirdzniecibas centra “Riga Plaza”, kur iepriek§ atradas kinoteatris

9 Nacionala kino centra véstules: 27.03.2019. véstule Nr. 1.11.1/59, 16.04.2020. vé&stule Nr. 1.11.1/67,
20.01.2021. véstule Nr.1.11.1/13, 19.03.2021. véstule Nr.1.11.1/56.
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“Multikino” %8, par ko MM Grupp KP pazinoja 13.01.2021. (skat. 35. punktu). Tadgjadi MM
Grupp varétu parnemt Multikino tirgus dalu kinofilmu demonstréSanas tirgii. Tapat Zinojuma
ir noradits, ka MM Grupp plano atvert jaunu kinoteatri tirdzniecibas centra “Domina
shopping”®, tadgjadi palielinot savu tirgus dalu un nostiprinot stavokli demonstrésanas tirgi
Riga. Arf Sis apstaklis nemams veéra, novertgjot planoto MM Grupp tirgus varu apvienoSanas
rezultata.
Iev@rojot minéto, pec kinoteatru atvérSanas tirdzniecibas centros “Riga Plaza” un “Domina
Shopping” SIA “Apollo Kino” tirgus dalas filmu demonstré$anas tirgli Riga péc ienémumiem
bis ap 40 %, kas ir bitisks raditajs. Savukart FC attiecigas tirgus dalas Riga bus 40—45 %. Tas
nozimé, ka péc apvienoSanas (un Apollo Riga Plaza un Apollo Domina atvér$anas)
SIA “Apollo Kino” un FC kopgja tirgus dala Riga bus ap 80 %, kas norada uz domingjosa
stavokla izveidoSanos attiecigaja tirgi.
Lai noskaidrotu kop&jo koncentracijas Itmeni tirgii, biezi izmanto Herfindahl-Hirschman
indeksu (turpmak — HHI). Kaut arT HHI absolitais [imenis var sniegt vien sakotngjas norades
par konkurences spiedienu tirgli pec apvienoSanas, izmainas HHI ir noderigs apvienoSanas
izraisito koncentracijas izmainu raditajs. (Pamatnostadnes, 16. punkts).%
Saskana ar Pamatnostadnu 20. punktu apvienos$anas horizontala ITment nav uzskatama par
problematisku, ja HHI p&c apvienoSanas ir zemaks par 1000. Ari gadijjuma, ja HHI péc
apvienosanas ir no 1000 Iidz 2000 un HHI izmainas (turpmak — deltas koeficients) ir zemakas
par 250, vai apvienoSanas gadijuma, kad HHI p&c apvienoSanas ir augstaks par 2000 un deltas
koeficients zemaks par 150, konkurence traucéta netiek. HHI Itmeni kombinacija ar attiecigo
deltas koeficientu var izmantot ka sakotngjo noradi par konkurences izmainam, nemot véra
konkr&ta tirgus Tpasos apstaklus.%
ApvienoSanas rezultata demonstréSanas tirgii radisies augsta tirgus koncentracija:

1) pirms apvienoSanas Latvija ir tikai 3 konkurgjosi kinoteatru operatori (Apollo, FC

un Cinamon), kuri visi darbojas Riga. HHI limenis pirms apvienoSanas ir aptuveni
2 900;

2) péc apvieno$anas un jauno kinoteatru atvérSanas HHI Iimenis bas aptuveni 7 000.
P&c apvienoSanas procesa pabeigSanas un jauno kinoteatru atvérSanas MM Grupp HHI Iimenis
biis daudz augstaks neka Iimenis, kas parasti neliecina par konkurences problémam atbilstosi
Pamatnostadnu noteikumiem.
Saskana ar pastavigo judikatiiru loti lielas tirgus dalas — 50 % vai vairak — paSas par sevi var
liecinat par doming€josa stavokla esamibu, it 1pasi situacija, kad konkurentiem ir ievérojami
mazakas tirgus dalas.%? Secinams, ka p&c apvienosanas (un it ipasi p&c kinoteatru Apollo Riga
Plaza un Apollo Domina kinoteatru atvérSanas) Apollo atradisies doming&josa stavokli, ta tirgus
dalai sasniedzot (*) [80-90] % (p&c apgrozijuma).

7.2.  Tirgus talaka attistiba apvienoSanas rezultata

Lai izveértétu apvienoSanas ietekmi kinofilmu demonstréSanas tirgt, Lictas izp&tes gaita tika
veikta tirgli ienakSanas analize. Lai izvertétu apvienosSanas potencialo ietekmi uz konkurenci,

% Multikino vieta biis Apollo Kino. Dienas bizness, 14.05.2020. Pieejams: https://www.db.lv/zinas/multikino-
vieta-bus-apollo-kino-496498.

% Zinojums, 113.1p.

100 KP 04.03.2019. lemums Nr. 7 Latvijas propana gaze, EAN, ILEA, Rietumu véjs, Pro gaze Agus, 32. punkts.
Pieejams: https://lemumi.kp.gov.Iv/files/documents/20190304 LEMUMS LPG_%20PUBL .pdf.

101 KP 04.03.2019. lemums Nr. 7 Latvijas propana gaze, EAN, ILEA, Rietumu véjs, Pro gaze Agus 33. punkts.
Pieejams: https://lemumi.kp.gov.Iv/files/documents/20190304 LEMUMS LPG_%20PUBL .pdf.

102 Vispargjas tiesas 28.04.1999. spriedums lieta T-221/95 Endemol, 134. punkts un 25.03.1999. spriedums lieta
T-102/96 Gencor, 205. punkts; AT 20.09.2013. spriedums lieta Nr. SKA-754/2013, Eisenberg Scrap Trading
& Recycling 12. punkts..
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nereti tiek izmantota informacija par ienakSanas notikumiem (entry analysis). Salidzinot tirgus
dalibnieku tirgus dalu attistibu laika, iesp&jams iegiit informaciju, kas var liecinat par to, kadas
var€tu biit apvienoSanas izraisitas izmainas. lenakSanas tirgt ietekme var biit Ipasi nozimiga
apvieno$anas novertéjumam, ja attiecigais tirgus dalibnieks ir viena no apvieno$anas pusém.'%
Ari EK sava praksg ir veikusi ienaksanas analizi vairakas lietas.'%

Izvertgjot daudzzalu kinoteatru (Forum, Cinamon, Apollo, Multikino) apgrozijumu dinamiku
no 2014. 1idz 2020. gadam, secinams, ka lidz kinoteatra Apollo ienaksanai tirgt tirgus dalas ir
bijusas salidzinosi stabilas. Savukart 2019. gada marta, kad tirgii ienaca kinoteatris Apollo,
butiski tika ietekmétas kinoteatru Multikino un Cinamon tirgus dalas, katram tirgus
dalibniekiem tirgus dalai samazinoties aptuveni uz pusi. Tapat pakapenisks tirgus dalu
samazinajums turpmakajos ménesos noveérojams ari attieciba uz kinoteatra Citadele tirgus dalu.
Ka ir secinams péc apgrozijuma dinamikas laika perioda no kinoteatra Apollo ienaksanas tirgt
(2019. gada marts) lidz visu kino slégSsanas COVID-19 izraisitas arkartas situacijas dél
2020. gada marta, kinoteatris Citadele ir zaudg&jis aptuveni (*) procentpunktus no savas tirgus
dalas (no (*) [50-60] % uz (*) [40-50] %), savukart kinoteatri Multikino un Cinamon — Katrs
aptuveni zaudgjis (*) procentpunktus no savam tirgus dalam, kinoteatrim Apollo klistot pat
otru lielako tirgus dalibnieku p&c FC.

Savukart péc pirmas arkartas situacijas valsti, kad kinoteatru darbiba tika atlauta no 2020. gada
junija lidz novembrim, kinoteatris Multikino partrauca savu darbibu tirgii. Turklat tirgus
un Apollo, un tikai jilija darbibu atsaka kinoteatris Citadele. Salidzinot tirgus strukttiras
izmainas pirms un péc kinoteatra Citadele atvérSanas, secinams, ka kinoteatra Apollo tirgus
dala 2020. gada junija veidoja (*) [80-90] %, kamer kinoteatra Cinamon tikai (*) [10-20] %.
aptuveni (*) [40-50] %, kamér kinoteatra Cinamon tirgus dala 1idz aptuveni (*) [10-20] %.
Savukart turpmakajos méneSos, lidz otrajai arkartas situacijai valsti, visu tirgus dalibnieku
tirgus dalas nostabilizgjas, kinoteatriem Apollo un Citadele kopa ienemot aptuveni (*) [80-90]
% no tirgus, kamér Cinamon — (*) [10-20] %.

Tatad kinoteatra Citadele atvérSanas atstaja daudz butiskaku efektu uz kinoteatri Apollo, kas
liecina, ka kinoteatri Citadele un Apollo ir tuvakie konkurenti filmu demonstré$anas tirgi.
Turklat butisks faktors konkrétaja gadijuma ir art tirgus dalibnieku kapacitate. ApvienoSanas
rezultata kinoteatru Citadele un Apollo (tai skaita Multikino) kapacitate parsniegts Cinamon
kapacitati'® vairak ka (*) reizes jeb par vairak ka [400-500] %.

Lidz ar to pastav pamatotas baZzas, ka kinoteatris Cinamon nespés izdarit efektivu konkurences
spiedienu uz apvienosSanas dalibniekiem. Pat pienemot, ka dala kinoteatru apmeklétaji, kas ir
cenu jutigi, cenas celSanas gadijuma izveélétos apmeklét kinoteatri Cinamon, janem véra, ka
kinoteatra Cinamon apmekletaju uznemsanas kapacitate bitiski ierobeZo ta iesp€jas efektivi
absorbét klientu pieaugumu.

Papildus tam Aptaujas dati liecina, ka apvienoSanas dalibnieki ir tuvakie konkurenti un
apvienosSanas paaugstinatu stimulu apvienotajai vienibai pacelt cenas. Veértgjot horizontalu
apvienosanos, ir biitiski noteikt, ka izmainas tirgus struktiira ietekme apvienoSanas dalibnieku

103 Daniel Gore, Stephen Lewis, Andrea Lofaro, Frances Dethmers “The Economic Assessment of Mergers under
European Competition Law”, 27. Ip.

104 EK 25.08.2005. lemums lieta COMP/M.3687, Johnson & Johnson/Guidant, EK 22.06.2009. lemums lieta
COMP/M.5335, Lufthansa/SN Airholding, EK 28.08.2009. 1éemums lieta COMP/M.5440, Lufthansa/Austrian
Airlines, EK 27.06.2007. lemums lieta COMP/M.4439, Ryanair/Aer Lingus.

105 Balstoties uz tirgus dalibnieku sniegtajiem datiem par 2020.gada novembri (Multikino Iidz 2020.gada martam).
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stimulu celt cenas.!% Pieméram, ja konkrétaja tirgii apvienojas A un B, stimulu A pacelt cenas
apvieno$anas rezultata var izprast ar vienkar$otu principu’®’:

1) pirms A un B apvienoSanas A ir ierobezots pacelt cenas, jo tas zaud€s dalu klientu
citiem konkurentiem — B, C, D utt. Klienti augstaku cenu gadijuma parslégsies uz
alternativam'%;

2) savukart péc A un B apvienoSanas A vairs nav jasatraucas par cenu pieaugumu
tiktal, ciktal klienti parslégtos uz B1%, jo tie joprojam paliktu apvienota tirgus
dalibnieka klientu loka.

Jo lielaks ir $o klientu loks, jo lielaks risks cenu picaugumam (un batiskam konkurences
samazinajumam) apvienoSanas rezultata. Lai So stimulu (parorientéSanos) identificétu, var tikt
izmantota patérétaju aptauja. Saja sakara, lai gan patérétajiem var jautat par 5-10 % cenu
pieaugumu un no ta izrietoSo ricibu, akadémiskaja literatiira iesaka lielaku uzsvaru likt uz
patérétaju ricibu situacijas, kur pirma izvele nav pieejama. Tas lauj aptvert lielaku respondentu
loku (arT tos, kas pie 5-10 % cenu pieauguma nemainitu savu pirmo izvéli), ka art noteikt otru
tuvako patérétaju izvéle (un Iidz ar to tuvako konkurentu mérka precei)!!C. Proti, konkrétaja
gadijuma Aptauja paterétajiem tika jautats, kada biitu to riciba, ja kinoteatris, kuru tie apmeklgja
pedgja reizg, butu sleégts rekonstrukcijas dél un kuru kinoteatri tie izvél€tos ka nakamo
alternativu.

Atbilstosi Aptaujas datiem attieciba uz apvienoSanas dalibnieku kinoteatriem ir iesp&ams
izdarit $adus secinajumus:

1) kinoteatra Apollo aizvérsanas (rekonstrukcijas) gadijuma kopsumma lielaka dala
klientu parorienté€tos uz apvienoSanas dalibnieku kinoteatriem — Kkinoteatri
Multikino un kinoteatri Citadele (58 %), kamér uz kinoteatri Cinamon — 40 %,
savukart citur tikai 2 %. Lidzigi rezultati ir novérojami ari pie 5-10 % cenu
pieauguma kinoteatrim Apollo. 54 % kinoteatru apmekl&taju parslégtos uz citiem
apvienosanas dalibnieku kinoteatriem, kamér 42 % uz kinoteatri Cinamon un tikai
4 % citur,

2) kinoteatra Citadele aizvérSanas (rekonstrukcijas) gadijuma kopsumma — lielaka
dala klientu parorientétos uz apvienoSanas dalibnieku kinoteatriem — Multikino
un Apollo (47 %), kamér uz kinoteatri Cinamon — 37 %, savukart citur tikai 16 %.
Savukart pie 5-10% cenu pieauguma kinoteatrim Citadele, 43 % skatitaju
parslégtos uz citiem apvienoSanas dalibnieku kinoteatriem, kamér 44 % uz
kinoteatri Cinamon un tikai 13 % citur;

3) kinoteatra Multikino aizvérSanas (rekonstrukcijas) gadijuma kopsumma lielaka
dala klientu parorientétos uz apvienosanas dalibnieku kino teatriem — Apollo un
Citadele (66 %), kamér uz kinoteatra Cinamon — 30 %, savukart citur tikai 2 %.
Lidzigi rezultati ir noverojami ari pie 5-10 % cenu pieauguma Kkinoteatrim
Multikino, t.i., 67 % skatitaju parslégtos uz citiem apvienoSanas dalibnieku
kinoteatriem, kameér 29 % skatitaju apmekl&tu kinoteatri Cinamon un tikai 4 %
citur.

Kopuma, pirmkart, neviens cits kinoteatris bez minétajiem nav uzskatams par nozimigu
alternativu un, otrkart, biitiska klientu dala uzskata apvienoSanas dalibniekus ka nozimigakas
(tuvakas) alternativas. Tas nozim€, ka, pieméram, kinoteatrim Multikino, apvienoSanas

106 D.Gore, S.Lewis, A.Lofaro, F.Dethmers The Economic assessment of mergers under European Competition

Law, 155. Ip.

Tas pats princips attiecas arT uz B.

108 G, Niels, H.Jenkins, J.Kavanagh Economics for competition lawyer, 312. Ip.

199 Protams, apvienota vieniba (vairak vai mazak) joprojam izjustu konkurences spiedienu no pargjiem
konkurentiem (C, D utt.).

110 G.Niels, H.Jenkins, J.Kavanagh Economics for competition lawyer, 314. Ip.

107



195

196

197

198

199

200

201

33

rezultata pacelot cenas par 5-10 %, apvienosanas dalibnieki joprojam “noturétu” gandriz vai
70 % klientu.

Ka ir secinajusi EK T-Mobile Austria/Tele.ring!!! lieta, fakts, ka aptuveni 57-61 % no klientiem
ka pirmo alternativu izvél€jas apvienosanas dalibnieku (klienti no T-Mobile parslédzas uz
Telering), un tikai 20 % parslédzas uz tuvako konkurentu tirgi (H3G), noradija, ka
apvienoSanas biitiski samazinatu konkurenci mobilo sakaru tirgii. L1dz ar to arT konkrétaja lieta,
nemot vera augsto parorient€Sanas Ipatsvaru starp apvienosSanas dalibniekiem, apvienoSanas
rezultata var tikt butiski samazinata konkurence konkrétaja tirgi.

7.3.  Skersli ienaksanai tirgii un darbibas paplasinasanai

_____

citu skérSlu veida, pieméram, uzn€muma tikla (kinoteatru kédes) ietekmes raditie $kérsli, ar ko
nakas sastapties klientiem, ja tie maina piegadataju. Ari pasa domingjosa uznémuma riciba var
radit Skérslus ienakSanai tirgh, proti, ja S§is uzn€mums ir izdarijis lielus ieguldijumus un
ienacgjam vai konkurentam janodrogina identisks ITmenis!!?. Stabilas un lielas tirgus dalas var
liecinat, ka attiecigaja tirgt ir piekluves un darbibas paplasinasanas skersli.

Biitiska barjera tirgh radisies apvienosanas rezultata, kinofilmu demonstrésanas tirgum klaistot
bitiski koncentrétam, jo tirgii radisies domin&joss uznémums, bet vertikala integracija ar LTD
(vadoSo filmu izplatitaju) un kopuma MM Grupp ietilpstoSo uzn@mumu tiesa un netiesa
sadarbiba, rada bitiskas ienakSanas barjeras Kinofilmu demonstrésanas tirgd, jo LTD bis katra
potenciala jaunienacgja tirgi neatraidamais darfjuma partneris.

Kinoteatru tikli Sobrid ir saskarusies ar lielam problémam pardzivot COVID-19 krizi. Tapeéc ar1
ienakSanas procesi $aja tirgi, ja ar1 bija planoti, tad to izpilde paslaik ir kluvusi problematiska.
Papildus Lietas izpétes laika aptaujatie tirgus dalibnieki noradija, ka pastav pieejamu nomas
platibu trikums.!

Tapat tirgus dalibnieki saskaras ar finansialajiem ierobeZojumiem. Ta ka kinoteatri izmanto
aptuveni vienadu tehnisko aprikojumu, kas iegadats no vieniem un tiem paSiem razotajiem,
kapitalieguldijumu izmaksu amplitiida ir no 300 000 euro lidz 500 000 euro par kinozali jau
gatava nekustamaja Ipasuma. Ta ka S$adu nekustamo Ipasumu lielakoties triikst, kop€jie
ieguldijumi 8 ekranu daudzzalu kinoteatri var sasniegt pat 7-9 miljonus euro.*'*

Lietas izpéetes laika tika vertets, cik atri var notikt $ada ienaksana (cik vidgji ilgs ir biivniecibas
process, cik ilgs laiks nepiecieSamas no ieceres 11dz projekta realizacijai, vai ir pieejamas telpas,
kuras pielagojot, pieméram, var izveidot kinoteatri). Lietas izpétes laika iegtita informacija
liecina, ka, pienemot, ka nekustamais ipaSums, kas piemérots kinoteatrim, jau ir uzbtvéts,
kinoteatra iekartoSanai biitu nepiecieSamas $adas stadijas:

1) tehnisko un finansialo iesp&ju izpéte (1-2 ménesi);

2) sakotngjais un arhitektiiras projekts (3—5 ménesi);

3) bivnieciba (2—4 ménesi);

4) aprikojuma un sist€ému uzstadiSana, mébelésana, personala apmaciba (1 ménesis).
Piem@&ram, tirdzniecibas centra “Alfa” atjaunos$ana buivniecibas stadija tik uzsakta 2018. gada
aprili, bet pabeigta 2019. gada septembrT, blivniecibas stadijas pabeigSanai bija nepiecieSami
17 pilni ménesi.!*®

1
1

[

1 EK 26.04.2006. lemums lita COMP/M.3916 — T-Mobile Austria/Tele.ring, 50. un 125. rindkopa.

2 EST 14.02.1978. spriedums lieta 27/76 United Brands 91. punkts.

113 SIA “Cinamon Operations Latvia” 22.12.2020. véstule.

114 STA “Cinamon Operations Latvia” 22.12.2020. véstule.

115 Uzsak  tirdzniecibas  parka  Alfa  paplasindSanas  projektu;  izmantos  bankas  kreditu.
Pieejams: https://www.db.Iv/zinas/uzsak-tirdzniecibas-parka-alfa-paplasinasanas-projektu-izmantos-bankas-
kreditu-466683

[N



https://www.db.lv/zinas/uzsak-tirdzniecibas-parka-alfa-paplasinasanas-projektu-izmantos-bankas-kreditu-466683
https://www.db.lv/zinas/uzsak-tirdzniecibas-parka-alfa-paplasinasanas-projektu-izmantos-bankas-kreditu-466683
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Lietas izp@tes laika Rigas pilsétas biivvaldei'® (turpmak — Biivvalde) tika jautats, vai Biivvalde
laika perioda no 2017. gada lidz 2020. gadam ir sanémusi saskanosanai projekta dokumentaciju
kinoteatra biivniecibai (ka atsevisku €ku vai kadas citas €kas, pieméram, tirdzniecibas centra
ietvaros). Biivvalde sniedza informaciju tikai par kinoteatra biivniecibu tirdzniecibas centra
“Domina shopping”, kuram 27.07.2018. izdota buvatlauja un paSlaik notiek biivniecibas
process. Mingtais kinoteatris biis izklaides centra sastava, kura vél biis kafejnicas un aktivas
atpiitas zona. Kopuma Bivvaldes sniegtad informacija liecina, ka, biivgjot jaunu tirdzniecibas
centru (tirdzniecibas centrs “Akropole” un “Riga Plaza”), kura ietvaros ir arT kinoteatris, ta
biivniecibas process ir bijis no sesiem 1idz desmit gadiem.'’

Tatad, ja kads uzn€mums Sodien apnemtos istenot jaunu kinotedtra projektu Riga (bez
vienoSanas par esosu kinoteatrim jau pielagotu nekustamo tpasumu), $ada projekta pabeigSana
aiznemtu vismaz 1.5 lidz 3 gadus, jauna tirdzniecibas centra biivniecibas gadijuma pat vél
ilgaku laika posmu.

Lietas izpéte tika vertéts, kadam ir jabut kinoteatrim (zalu skaits, lielums, tehnologiskais
nodro§inajums) ar kuru jaienak kinofilmu demonstréSanas tirgii Rigas pilséta, lai bitu
iesp&jams izdarit konkurences spiedienu uz apvienoSanas dalibnieku riciba esoSajiem
kinoteatriem (p&c apvienosanas procesa pabeigSanas un kinoteatra atverSanas tirdzniecibas
centros “Riga Plaza” un “Domina shopping”).

Lieta ieguta informacija liecina, ka jaunajam tirgus dalibniekam vajadz€tu uzbiivét vismaz
divus kinoteatrus, kuros katra buitu vismaz 9 ekrani, vienu Pardaugava (visdrizak Imantas
rajona) un vienu kinoteatri pilsétas centra, lai raditu konkurences spiedienu Cetriem
apvienosSanas dalibnieku kinoteatriem.

Izvert§jot minéto informaciju kopsakara ar informaciju par nepiecieSsamajiem nosacijumiem,
lai uzblivétu jaunu kinoteatri, var secinat, ka efektiva konkurenta, kur§ varétu izdarit
konkurences spiedienu uz apvienoSanas dalibnieku riciba esosajiem kinoteatriem, tuvako gadu
laika nav gaidama.

MM Grupp konkurétspgju papildina fakts, ka tas ietvaros darbojas uznémumi, kuri parvalda
restoranus, gramatu veikalus, aptiekas, preCu majdzivniekiem mazumtirdzniecibas veikalus,
Apple veikalus, KFC restoranus, O’Learys barus, u.c. uznémumus, kas palielina MM Grupp
kop€jo iznomato platibu tirdzniecibas centros. Tadgjadi sarunas ar nekustamo IpaSumu
ipasnieckiem MM Grupp var izmantot apvienotus nomnieku piedavajumus, kas palielina
uznémuma konkurétsp&ju.

Lietas izp€t€ iegiita informacija liecina, ka ir bijusi pieméri, kad MM Grupp ir nomainijusi
konkurgjosu uznémumu kada konkréta nekustamaja 1pasuma, pieméram, Multikino gadijuma,
kad 2020. gada tirdzniecibas centra netika pagarinats ligums ar Multikino, jo jau 2017. gada
Sim tirdzniecibas centram par Multikino izmantoto telpu nomu bija noslégts ligums ar
SIA “Apollo kino”, kur§ sakotngji paredzgja telpu nododanu 30.08.2020.1%8 Sis termin3 tika
pagarinats.

Ieverojot teikto, secinams, ka demonstréSanas tirgli apvienoSanas rezultata var rasties augstas
ienakSanas barjeras, kas varétu laut MM Grupp paaugstinat bileSu cenas un samazinat dazadu
akciju piedavajumu apjomu, kas raditu negativas sekas patérétajiem.

8.  Gala secinajumi

MM Grupp poziciju gan ka filmu izplatitajam, gan ka filmu demonstrétajam pastiprina fakts,
ka abi Sie komercdarbibas veidi ir vertikali saistiti. Tapéc MM Grupp un FC apvienoSanas

116 Rigas pilsétas biivvaldes 21.01.2021. véstule Nr.BV-21-1494-nd.
17 Turpat.
118 STA “Apollo Kino” un SIA “LSREF3 Riga Plaza” 06.09.2017. noslégtais nomas Iigums Nr. 15/17/N564.
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ietekmes noveért€jumu ir javeic izvertéjot gan tas horizontalo, gan vertikalos aspektus. EK

Pamatnostadnu par nehorizontdlo apvienoanos novértésanu'’® (turpmak — Vadlinijas)

7. punkta noradits, ka praks€ apvienoSanas var izraisit sekas gan horizontali, gan nehorizontali,

Jo, gadijuma, kad starp uznémumiem, kuri apvienojas, pastav ne tikai vertikalas vai

konglomerata attiecibas, bet tie art faktiski vai potenciali konkure sava starpa viena vai vairakos

konkrétajos tirgos. Ta arT konkrétaja gadijuma FC un MM Grupp (LTD un Apollo) bija tuvakie
konkurenti filmu demonstréSanas tirgli un lidz 2020. gada sakumam konkurgja ari filmu
izplatiSanas tirgii.

Apvienosanas rezultata MM Grupp saistitajiem uzn€mumiem biis biitiska tirgus vara kinofilmu

izplatiSanas un kinofilmu demonstréSanas tirgti. Turklat vislielakos ienakumus MM Grupp var

iegt, kad LTD izplatitu kinofilmu tas skatitajs noskatisies Apollo kinoteatrT, jo tad MM Grupp
giist vel arT papildu ienakumus no partikas, suveniru un citu saistito precu tirdzniecibas. Tap&c

MM Grupp ir butisks stimuls veicinat, lai LTD izplatitas filmas iesp&jami daudz kinoteatru

apmekl&taji noskatas tiesi Apollo kinoteatros (arT tajos Apollo kinoteatros, kurus ta vél plano

atvert tuvakaja laika).

ApvienoSanas sekas izpaudisies $ados veidos:

1) FC un MM Grupp pirms apvienosanas bija tuvakie konkurenti demonstréSanas tirgi,
savukart apvieno$anas rezultata tiks likvidéta butiska savstarpéja konkurence, tadéjadi
apvieno$anas rezultata var rasties vai nostiprinaties MM Grupp domingjosais stavoklis un
var tikt biitiski samazinata konkurence $aja konkrétaja tirgd;

2) filmu izplatiSanas un demonstré$anas tirgi biis augsti koncentréti vienas grupas uznémumu
ietvaros, kas bitiski kaves, ierobezos un deformés konkurences abos tirgos.

Apvienosanas butiski negativi ietekm@s konkurenci attieciba uz visiem filmu izplatiSanas un

demonstrésanas aspektiem, nodarot kait€jumu ari paterétaju izveles iespgjam.

8.1.  IzplatiSanas tirgus un sekas no vertikalas integracijas

Ta ka FC un MM Grupp starpa konstatéjamas arT nehorizontalas attiecibas, tad apvienosanas,
kuras dalibnieki darbojas vertikali saistitos tirgos, var butiski kavet efektivu konkurenci,
veidojot nekoordingtu ietekmi un koordinétu ietekmi.'?

LTD 2020. gada aprili ir kluvusi par vadoso filmu piegadataju kinoteatriem Latvija. FC vairs
nedarbojas filmu izplatiSanas tirgi un ta iepriekS parstavetas filmu studijas Paramount un
Universal tagad ar1 parstav LTD. Faktiski vienigais LTD efektivais konkurents ir ACME, kas
izplata Warner Bros. un Sony Pictures filmas. Tadgjadi MM Grupp ir liela ietekme (tirgus vara)
filmu izplatiSanas tirgli Latvijas teritorija ne tikai attieciba pret citiem lielajiem izplatitajiem,
galvenokart ACME, bet arT citiem ievérojami mazakiem filmu izplatitajiem SIA “VLG Filmas”,
SIA “Kino Spektrs”, SIA “BestFilm” u.c. Ta rezultata saistitie riski ir konkurentu
norobezoSana, kas parasti klist iesp&jama, ja apvienoSanas procesa ir iesaistits konkurents ar
ieveérojamu tirgus varu saistitaja kinofilmu demonstrésanas tirga.

Vertikala integracija un kontrole par lielakajiem kinoteatriem biitiski uzlabo LTD darfjumu
speku jaunu izplatiSanas tiesibu iegiiSana, tadejadi vel vairak ierobeZojot izplatiSanas tirgu. MM
Grupp spgja norobezot tirgu var izpausties, partraucot iepirkumus no konkurentiem — ACME
un citiem izplatitdjiem, samazinot S$adus iepirkumus vai iep€rkot uz nelabvéligakiem
nosacijumiem (pieméram, par paaugstinatu cenu). Tapat apvienotajam uznémumam bis
ekonomisks stimuls panakt sev labvéligaku ien€mumu sadali ligumos ar neatkarigajiem
izplatitajiem, lai SIA “Apollo Kino” paturétu péc iesp&jas lielaku ienakumu dalu.

119 pamatnostadnes par nehorizontalo apvienoanos novérteSanu saskana ar Padomes Regulu par kontroli par
uznémumu koncentraciju (2008/C 265/07), 17. punkts. Pieejams: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/ALL/?uri=CELEX%3A52008XC1018%2803%29.

120 KP 20.02.2020. Iemums Nr. 4 BITE Latvija, Baltcom, 58. punkts.
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P&c apvienosanas pastav risks, ka LTD var dot priekSroku tas koncernam piederosajam
kinoteatru tiklam. Savukart kinoteatru tikliem, kas neietilpst Apollo koncerna (Cinamon, u.c.),
nebilis iesp&jas izdarit pietiekoSu spiedienu, lai panaktu vienlidzigu attieksmi izplatiSanas
noteikumu noteikSana. Tadejadi MM Grupp var efektivi blokét lielako dalu ekranu kinoteatros,
pieprasot nodroSinat maksimalu seansu skaitu sava izplatitaja LTD studiju filmam, tadgjadi
samazinot pieeju tirgum citu izplatitaju filmam.

Situacija, kad kinoteatris Apollo p&c apvienosanas un jauno kinoteatru atverSanas faktiski var
aptvert ap 80 % kinofilmu demonstrésanas tirgu, LTD konkurentiem, ja kinoteatris Apollo
atsaka izplatit to filmu, var buit problematiski iegiit pietickamus kases ienémumus, lai nosegtu
filmas izradiSanas tiesibu, tulkojuma un citas razoSanas izmaksas, jo par€jo kinoteatru Tpatsvars
izplatitaju ienakumos, nemot véra to nelielo tirgus dalu, ir nebutisks. Tadgjadi gadijumos, ja
LTD konkurents izvélas filmu, kuru neplano izplatit kinoteatri Apollo, varétu rasties situacija,
kad izplatitajs nolemj Latvijai nepiegadat noteiktu filmu, kuru konkurgjoss kinoteatris vélas
radit, bet kinoteatri Apollo atsakas demonstrét.

Kinoteatra Apollo konkurgjosajiem kinoteatriem (Cinamon, u.c.) nav iesp&ams apiet
izplatitajus (LTD) un pasitit filmas tieSi no Studijam. Tadgjadi varetu rasties situacija, ka LTD
ierobezo filmu izveéli mazumtirdzniecibas [imeni, izmantojot savu vertikalo saikni.

P&c apvienoSanas kinoteatru Apollo giito ienakumu 1patsvars izplatitaju giitajos ienakumos par
filmu izplatiSanu var sasniegt 80-90 %, tadgjadi min&tais var novest pie situacijas, ka LTD
biitiba varés palauties tikai uz kinoteatru Apollo iepirkumiem. Tada veida bis iesp&jams vai nu
vispar atteikties no piegades konkurgjosajiem kinoteatriem, vai arT padarit tiem iepirkuma
apstaklus mazak izdevigus.

Lai izplatiSanas tirgi nonaktu daudz potencialu produktu jauninajumu, nepiecieSama filmu
izplatitaja piekriSana. Ari nakotnes tehnologiju attistibas gadijuma ir paredzams, ka filmu
demonstrésanai noteikta formata bis nepiecieSama izplatitaja savlaiciga riciba (pieméram,
paslaik filmas tiek raditas IMAX formata). Situacija, kad MM Grupp kontrole gan izplatiSanu,
gan kinoteatrus, izplatitdjam ir ievérojami zemaka motivacija, lai nodroSinatu inovacijas filmu
demonstréSana un produktu inovacijas.

Izplatitajiem bis sarezgiti iegiit tiesibas izplatit Latvija razotas filmas, jo LTD ar tieSu piekluvi
lielakajiem Rigas kinoteatriem un iesp&jamo doming&josu stavokli filmu izradiSanas tirgt biis
drosaks sadarbibas partneris. Turklat Latvijas kinoteatros tiek izraditas arT neatkarigo studiju
filmas, tacu ir daudz neatkarigo studiju filmas, kuras nenonak uz Latvijas kinoekraniem.
Neatkarigo filmu izplatiSana saistas ar lielakiem riskiem (griitak paredzeét ien€mumus) un
SIA “Apollo Kino” vargs visus riskus uzlikt neatkarigajiem izplatitajiem, kuri visdrizak nevares
tos komerciali uznemties.

Tiesi SIA “Apollo Kino” 1émums par konkrétas filmas izradiSanu var but izSkiroSs, lai ta
nonaktu uz Latvijas kinoteatru ekraniem. Tas var biitiski ietekmét kinoteatros demonstré¢jamo
filmu klastu. Ja uzné€mums atteiksies izradit kadu no filmam, tad, visticamak, izplatitajs izlems
So filmu kinoteatros Latvija nedemonstrét vispar. Min&tais nozimé, ka neatkarigo studiju filmu
izplatitajam bis jasaskano ar MM Grupp savi filmu iegades plani, tadgjadi atklajot ari
informaciju par saviem planiem. Tas ir butiski LTD konkurentiem, jo bitiska to ienémumu dala
nak no neatkarigo studiju filmu izplatiSanas.

Izvertgjot nelielo izplatitaju un producentu — SIA “Tasse Film”, SIA “VLG Filmas”, SIA “Kino
Spektrs” sniegto informaciju, secinams, ka aptaujatie izplatitaji ir noradijusi uz bitiskiem
riskiem, kurus izplatiSanas tirgll var radit konkréta apvienoSanas, un MM Grupp vertikala
integracija, papildus pievienot vel vairakus citus kinoteatrus, var biitiski ietekmét kinoteatros
demonstrgjamo filmu klastu.
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8.2.  Kinofilmu demonstrésanas tirgus

MM Grupp un FC apvienos$anas raditu bitiskus skérSlus efektivai (nekoordinéta ietekme)
konkurencei. ApvienoSanas rezultata butiski samazinasies konkurences spiediens attieciba uz
kinoteatri Apollo, ko ieprieks radija ta tuvakais konkurents FC kinoteatris Citadele. Parcjie
tirgus dalibnieki (ieskaitot Cinamon) faktiski nesp€s izdarit nepiecieSamo konkurences
spiedienu uz kinoteatri Apollo. Nemot véra tirgli pastavosas barjeras un $kérslus, maz ticams
ka tirgii varétu paradities arT jauns sp&letajs, nodrosinot nepiecieSsamo konkurences spiedienu.
Tadgjadi sagaidams, ka SIA “Apollo Kino”, nemot véra ta biutisko tirgus varu filmu
demonstréSanas tirgii, varétu vienpersoniski noteikt pakalpojuma cenu un kvalitati taja.
Sagaidams, ka Sada situacija novedis ar1 pie pakalpojuma cenas paaugstinasanas.

EK ir noradijusi, ka apvienoSanas, kura tirgus dalibnieku skaits samazinas no trim lidz diviem,
bitiski negativi ietekmé konkurenci un patérétajus, par ko liecina art konkurences kroplojumu
analize ekonomikas teorija.'?! Tirgdi, kura ir tikai divi konkurenti, ir tikai racionali, ka tirgus
dalibnieks paaugstina cenas, it 1pasi situacija, kad ta vienigais konkurents objektivi nevar
konkurét par lielu pieprasijuma dalu.

ApvienoSanas var€tu novest ari pie inovaciju samazinaSanas. Kinoteatros izmantotas
tehnologijas strauji attistas. Kinoteatru atjaunoSana prasa ievérojamas izmaksas. Situacija, kad
konkurences spiediens ir ievérojami mazaks, nav motivacijas veikt lielas investicijas. Ja FC ka
tuvakais Apollo kinoteatru konkurents parstas darboties kinofilmu demonstréSanas tirgii
neatkarigi, samazinasies MM Grupp motivacija un nepiecieSamiba ieguldit jaunas iekartas.
Savukart kinoteatris Cinamon, kur§ paliks tirgii, nevarés izdarit pietickamu spiedienu uz MM
Grupp ar savu mazo tirgus dalu un ierobeZotajam ieguldijumu iespg€jam. ApvienoSanas rezultata
paterétaji vairs negiis labumu no konkurétsp&jigam inovacijam kino vidg.!??

Turklat kinoteatru Apollo tirgus dala péc apvienoSanas un jaunu kinoteatru atvérSanas lautu
1zdarit spiedienu, lai pazeminatu filmu iegades cenu (t.i., mainitu ieneémumu sadales koeficientu
par labu kinoteatrim Apollo), t.i., mainitu tradicionalo izplatiSanas maksas sadalijumu — par ko
ir noradijusi vairaki tirgus dalibnieki. SIA “Apollo Kino”, bidams domingjosa stavokli filmu
demonstréSanas tirgli, var pieprasit ienémumu sadales mainu no pasreizgjas 50:50 uz tam
1zdevigaku attiecibu, tad€jadi ietekmgjot citu kinoteatru rentabilitati.

NKC ir noradijis, ka “lielo, daudzzalu kinoteatru koncentré$ana viena ipasnieka rokas draud ar
repertuara komercializaciju un banalizéSanu, atstajot manevra iesp€jas tikai tiem kinoteatriem,
kas sevi ir poziciongjusi, ka arthouse filmu kinoteatri (proti, pamata izrada Eiropas, Latvijas,
ka arm makslinieciski augstvertigas ASV filmas, izvairoties no Holivudas lielbudZeta filmu
izradisanas). Tadi Riga ir Splendid Palace, Ksuns, Kino Bize. Latvijas filmu nozari $ada
apvienoSanas varétu ietekm€t negativi, ja kinoteatru ipaSnieki dazadu iemeslu péc atsakas
izradit Latvija veidotas filmas, jo, piemeram, tas uzskata par komerciali neperspektivam.
Visapdraudetakas sada situacija biis Latvijas dokumentalas filmas, kuram ir griiti konkurét ar
lielbudZeta komercialo produkciju, pamata ASV filmam.”1%3

Bitiska ir kinoteatru operatoru kontrole no filmu marketinga un reklamas viedokla.
SIA “Apollo Kino” kinoteatru tikls var dot priekSroku LTD izplatitajam filmam, t.i. izvietojot
kinoteatros tikai LTD izplatito kinofilmu reklamas un filmu sakuma paradot tikai LTD izplatito
filmu reklamas video.

Ieverojot iepriek§ minéto, veértejot MM Grupp tirgus dalas Lieta definétajos konkrétajos tirgos
un tirgus koncentraciju filmu demonstrésanas tirgii, secinams, ka izpildas priek$nosacijumi, lai

121 EK 30.01.2013. lemums lieta COMP/M.6570 UPS/TNT Express, 720. un turpmakie punkti.

122 pamatnostadnés noradits, ka efektiva konkurence patérétajiem nak par labu, cita starpa, tadel, ka ta noved pie
jauninajumiem un ka ,,palielinata tirgus sp&ja" nozime viena vai vairaku uzn@mumu spgju, cita starpa, mazinat
novatorismu”, 8. punkts.

123 Nacionala kino centra 20.01.2021. vestule Nr. Nr. 1.11.1/13.
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secinatu, ka MM Grupp un FC apvienosSanas, tostarp arT nemot véra faktu par drizuma
sagaidamu, jaunu Apollo kino atvér$anos, butiski samazinas konkurenci filmu demonstréSanas
tirgl, un radis MM Grupp domingjoso stavokli Saja tirgii, tostarp ari ietekmgjot efektivu
konkurenci kinofilmu izplatiSanas tirgii. ApvienoSanas rezultata filmu izplatiSanas tirgum var
tikt nodarits bitisks kait§jums, kas novedis pie mazakas filmu izvéles paterétajiem. Turklat ta
ka konkurence abos vertikali saistitajos tirgos vajinasies, tas savukart samazinas citus
konkurences ieguvumus patérétajiem (laujot kinoteatriem pieprasit pat€rétajiem augstakas
cenas, vienlaikus piedavajot mazakas izv€les iesp€jas, sliktaku kvalitati utt.).

Ta ka ir konstateti riski konkurencei un patérétajiem, ir pamats KL 16.panta tresas dalas
piemé&roSanai. Atbilstosi tai KP aizliedz apvienoSanos, kuras rezultata var tikt butiski
samazinata konkurence Lieta definétajos konkrétajos tirgos. Tomér $§ada apvienoSanas var tikt
atlauta, ja tiek piedavati un noteikti saistoSie noteikumi, kas nover§ negativo ietekmi uz
konkurenci. Lidz ar to KP uzskata, Forum Cinemas un MM Grupp apvieno$anas ir atlaujama,
tikai nosakot apvienosSanas dalibniekiem saistoSus noteikumus, kas novér§ apvienoSanas
negativas sekas konkurencei.

VI APVIENOSANAS DALIBNIEKA VIEDOKLA IZVERTEJUMS

KP 28.04.2021. un 05.05.3021. sanéma MM Grupp viedokli (turpmak — Viedoklis) par
Pazinojumu, kura noradits, ka MM Grupp nepiekrit dalai Pazinojuma ieklauto argumentu.
Izvertgjot Viedokli min€tos argumentus, KP §1s nodalas ietvaros sniedz savu vert§jumu par
tiem. Papildus KP norada, ka KP nav pienakuma ietvert un atspékot visus Lietas dalibnieku
sniegtos viedoklus un argumentus pilna apjoma. Leémuma ir noraditi tikai tie argumenti, kuriem
ir nozime Lieta — kuri ir butiski un kuri spgj ietekm@t attiecigo tiesisko situaciju. Vienlaikus,
izvertjot Viedokli ieklautos MM Grupp argumentus, KP norada, ka tie nesatur informaciju un
pieradijumus, kas mainitu Pazinojuma izdaritos secinajumus.

MM Grupp norada, ka KP veikta analize un apsv€rumi par straumé&Sanas platformu
neieklausanu viena un taja pasa konkrétas preces tirgl ar kinoteatriem ir balstita nepareizos
pienémumos. Tadejadi KP nepamatoti konstat€jusi, tostarp, ka kinoteatri un platformas piedava
atSkirigu saturu, kinoteatriem ar1 turpmak tiks garanttas tiesibas uz ekskluziviem kinoseansu
logiem un minétajas platformas jaunas kinofilmas ir un biis pieejamas tikai ar ievérojamu
kaveéSanos. MM Grupp ieskata $adi secinajumi nav patiesi. Jau Sobrid attieciba uz biitisku dalu
kinofilmu mingtas ekskluzivas tiesibas kinoteatriem netiek planotas nodrosinat, un kinofilmas
ir pieejamas strauméSanas platformas, ka pieméru minot filmas “Klases salidojums”
izplatiSanu.

KP norada, ka Lieta iegiita informacija tomér liecina, ka konkrétas preces tirgus definicija nav
paplasinama, ko apstiprina gan KP 24.07.2020. izpétes rezultati par tirgus uzraudzibu filmu
demonstréSanas noteikumiem kinoteatros, kas atspogulo situaciju pirms COVID-19 krizes, gan
ar1 Aptaujas rezultati, kas atspogulo §1 briza kinoteatru apmeklétaju paradumus, ka ari to
apsverumus par nakotnes situaciju. Savukart attieciba uz filmas “Klases salidojums” izplatiSanu
KP norada, ka kinoteatris “Citadele” atteicas izplatit filmu “Klases salidojums”, pamatojoties
uz savstarpgji noslégta liguma noteikumiem. Nakama §1 producenta filma atkal tika izplatita,
izmantojot tradicionalo izplatiSanas modeli, 1idz ar to viens gadijums V&l neliecina par
sisttmiskam izmainam nozaré un attiecigi — nepiecieSamibu apsveért konkrétas preces tirgus
definicijas mainu. Papildus, izvértgjot MM Grupp noradito informaciju, KP ieskata ta parada,
ka tiek palielinats platformas pieejamais satura apjoms, bet MM Grupp nav sniegusi
pieradijumus, ka platformas sniedz identiskus pakalpojumus kinoteatriem.

MM Grupp ir noradijusi, ka Pazinojuma nav pietiekami vertets tas, ka kino apmekletaji parasti
nevélas mérot celu arpus tuvakas apkartnes, lai apmekletu kinoteatri, un tas, ka kinoteatru
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apmekl&taji parsvara dod prieksroku kinoteatrim, kas atrodas vistuvak vinu atraSanas vietai
(dzivesvieta, darba vieta utt.). Min€to neparprotami apliecina Aptaujas rezultati, no ka
secinams, ka kinoteatru pamata auditorija nak no ta tuvuma esosajam apkaimém.

Izvertejot min€to argumentu, KP norada, ka atbilsto$i Aptaujas rezultatiem dala konkréta
kinoteatra apmekl&taju ierodas kinoteatr no ta tuvakas apkaimes, bet vienlaicigi ir pietiekosi
liels apjoms kinoteatru apmekl&taju, kuri ierodas kinoteatriem no talakajiem Rigas rajoniem,
par ko liecina laiks, kuru liela dala kinoteatra apmekletaju ir gatavi patérét, lai noklutu
kinoteatr1. Tad€jadi Aptaujas rezultati neparprotami neapstiprina MM Grupp Viedokli paustos
apsverumus. Aptaujas rezultati drizak liecina, ka kinoteatru apmekl&taji ir gatavi mérot dazadu
attalumus lidz kinoteatrim un ta atrasanas vieta ir salidzinos$i nebitisks kritérijs, izv€loties
kinoteatri, pretstata kinoteatra repertuaram, atmosferai, akcijam bilete€m, &rtai piekltsanai, kas
minéti ka butiskakie kriteriji kinoteatra apmeklesanas izvele. leverojot So, ka ar apsvérumus,
kas detalizeti skaidroti §T [émuma 4.2.2. apaks$nodala, MM Grupp apsvérums noraidams.

MM Grupp ir versusi KP uzmanibu uz to, ka Pazinojuma ietverta analize par SkérSliem
ienakSanai kinofilmu izplatiSanas tirgi un kinofilmu demonstré$anas tirgli nav preciza un ir
spekulativa, ka arT uz tas pamata izdaritie secindjumi par augstam un biitiskam ienakSanas
barjeram abos tirgos nav objektivi pamatoti.

KP, izvertgjot minéto MM Grupp argumentu, norada, ka MM Grupp nav pieradijusi, ka barjeras
ieieSanai nepastav. Vienlaicigi MM Grupp ir sniegusi informaciju, ka tai pastav iesp&jas
paplasinat savu kinoteatru tiklu. Turklat MM Grupp nav noradijusi, kur§ uzn€mums tuvako
gadu laika var€tu ienakt Lieta definétajos tirgos.

VII APVIENOSANAS DALIBNIEKA PIEDAVATIE SAISTOSIE NOTEIKUMI

Lai novérstu KP Pazinojuma konstatétas negativas sekas konkurencei kinofilmu
demonstréSanas tirgli Rigas pilsétas teritorija, MM Grupp 28.05.2021. piedavaja saistoSos
noteikumus. Nemot véra KP un MM Grupp savstarpgjas diskusijas, korigéta saisto$o noteikumu
redakcija KP sanemta 28.05.2021., 02.06.2021. un 03.06.2021.

KL 16. panta tresaja dala ir noradits, ka KP, konstat&jot, ka apvienoSanas rezultata var rasties
vai nostiprinaties domingjosais stavoklis vai var tikt batiski ierobezota konkurence konkrétaja
tirgti, var noteikt saisto$os noteikumus, kuri noveér§ apvienoSanas negativas sekas uz
konkurenci.

Atbilstosi MM Grupp skaidrotajam!®* ar saisto$ajos noteikumos piedavato kinoteatra
“Citadele” uznémuma nodoSanu tre$as personas kontrolé faktiski tiks novérsta apvienoSanas
ietekme uz minétajiem tirgiem, tadeé] apvienosSanas butu atlaujama, jo tas rezultata netiks
ievérojami kaveta, ierobezota un deforméta konkurence minétajos tirgos.

Izvertejot MM Grupp precizétos un papildinatos saistoSos noteikumus, KP secina, ka tie
mazinas apvienoSanas negativas sekas konkurencei kinofilmu demonstréSanas tirgii Rigas
pilsétas teritorija un kinofilmu izplatisanas tirgi Latvija, vienlaikus nodro$inot uzraudzibu par
saistoSo noteikumu ieverosanu.

Nemot vera apvienoSanas dalibnieku iesniegtos saistoSos noteikumus, ka ar ievérojot parejo
ieinteres€to pusu, t.sk. sabiedribas un kinoteatru apmeklétaju intereses, KP uzskata par
pamatotu atbalstit un noteikt saistoSos noteikumus, atbilstosi kuriem MM Grupp apnemas nodot
kontroli par no FC reorganizacijas cela nodalito FC piederoso mantu un Iigumattiecibam -
kinoteatri “Citadele” un ta aktiviem, darbiniekiem un mantu, ka ari telpu lietoSanas tiesibam
personai, kura pati vai tas ipasnieki nav saistiti ar MM Grupp, tadgjadi nodrosinot, ka kinofilmu
demonstracijas tirgli nepalielinasies koncentracija un apvienoSanas rezultata Saja tirgl

124 MM Grupp 02.06.2021. véstule “Saisto$o noteikumu piedavajums”
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neradisies negativas sekas. Lai min&tie procesi tiktu veikti iesp&jami 1sa termina, saisto$ajos
noteikumos ir paredzéts termins, kad minéta aktivu nodalisana un kontroles nodosana ir javeic.
Gadijuma, ja viena kalendara gada laika MM Grupp neizdodas atrast personu, kurai péc KP
apstiprinajuma nodot FC aktivus, Kuri saistiti ar kinoteatra “Citadele” darbibu, $aja procesa ir
jaiesaista profesionala tresa persona, kas specializgjas $adu darjjumu organizésana, lai pusgada
laika noslégtu aktivu nodoSanas procesu.

Vienlaikus, nemot véra Lietd konstattos apstaklus konkrétajos tirgos, ka ari MM Grupp
iesniegtos priekSlikumus par saistosajiem noteikumiem, KP konstaté, ka apvienoSanas,
ieverojot apvienoSanas dalibniekiem noteiktos saistoSos noteikumus, ir atlaujama.

Pamatojoties uz minéto un saskana ar Konkurences likuma 6. panta pirmas dalas
4. punktu, 8. panta pirmas dalas 5. punktu, 15. panta pirmas dalas 3. punktu, 15. panta otro daju
un 16. panta treSo dalu un Ministru kabineta 29.09.2008. noteikumu Nr. 800 “Kartiba, kada
iesniedz un izskata pilno un saisinato zinojumu par tirgus dalibnieku apvienoSanos” 37. punktu,
Konkurences padome

nolema:

atlaut OU “MM Grupp” un OU “Forum Cinemas Latvia”  apvienoSanos,
OU “MM Grupp” iegiistot vienpersonisku iz§kirosu ietekmi par OU “Forum Cinemas Latvia”,
un noteikt apvienoSanas dalibniekiem saistoSos noteikumus, kuros paredz&tos pienakumus un
nosacijumus izpildot, apvienoSanas ir uzskatama par tadu, kuras rezultata nevar tikt ievérojami
kavéta, ierobezota un deforméta konkurence ietekmétajos tirgos.

1. 3 (t1Ts) meneSu laika no dienas, kad Konkurences padome pienémusi Iémumu par atlauju
OU “MM Grupp iegiit sava 1paSuma 100 % (simts procenti) OU “Forum Cinemas Latvia”
pamatkapitala dalas (turpmak — L&émums), OU “MM Grupp ir pienakums:

1.1. veikt darbibas, kas nepieciesamas, lai no OU “Forum Cinemas Latvia” reorganizacijas cela
nodalitu atseviSku Igaunijas sabiedribu ar ierobeZotu atbildibu, nododot tai tikai $adu dalu
OU “Forum Cinemas Latvia” aktivu — visas OU “Forum Cinemas Latvia” piederosas
SIA “Stockmann Centrs“, reg. Nr.40003398708, pamatkapitala dalas, ar tam saistitas
ligumattiecibas ar  otru  SIA  “Stockmann  Centrs”  dalibnieku, ka  arl
OU “Forum Cinemas Latvia”  prasijumu tiesibas pret OU “MM  Grupp”. No
OU “Forum Cinemas Latvia” reorganizacijas cela nodalitajai Igaunijas sabiedribai ar
ierobezotu atbildibu nodotas SIA “Stockmann Centrs* pamatkapitala dalas, ligumattiecibas un
prasijumu tiesibas bez ierobezojumiem var nonakt OU “MM Grupp” kontrol& ar reorganizacijas
cela no OU “Forum Cinemas Latvia” nodalitas atseviskas Igaunijas sabiedribas ar ierobeZotu
atbildibu izveides bridi;

1.2. OU “MM Grupp” jasastada precizs OU “Forum Cinemas Latvia” citu aktivu, kas nav
minéti 1.1. apakSpunkta, mantas un darbinieku saraksts, un jaiesniedz to Konkurences padomei
apstiprinaSanai, péc tam, kad mingto sarakstu ir parbaudijusi OU “MM Grupp” izvéléta un
Konkurences padomes apstiprinata no OU “MM Grupp” neatkariga tre$a persona (fiziska
persona vai juridiskas personas pilnvarotais parstavis) ar profesionalam spgjam komercdarbiba
(turpmak — Lietpratgjs) un rakstveida secinajusi, ka min€tais saraksts satur visus aktivus, kas
nepiecieSami kinoteatra Citadele” saimnieciskas darbibas nodroSinaSanai tada apjoma, kada
kinoteatris Citadele sniedza kinoteatra pakalpojumus pirms Lémuma pienemsanas.
Lietprat&jam ir tiesibas prasit paskaidrojumus no OU “MM Grupp” saistiba ar min&to sarakstu.
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Lietpratgja darbu apmaksa OU “MM Grupp”.

2. Péc Konkurences padomes Lémuma pienemsanas 365 (tris simti seSdesmit piecu) dienu
laika, kuras saskana ar epidemiologiskajam prasibam kinoteatru darbiba ir atlauta,
OU “MM Grupp” ir pienakums veikt darbibas, kas nepieciesamas, lai nodotu kontroli par
OU “Forum Cinemas Latvia”, nododot lieto$anas tiesibas un/vai IpaSuma tiesibas juridiski
pielaujama forma uz visu OU “Forum Cinemas Latvia” piedero§o mantu un ligumattiecibam —
kinoteatra Citadele darbibai nepiecieSamajiem aktiviem, t.sk. darbiniekiem un mantu, ka art
telpu lietoSanas tiesibam (turpmak — Nododamais uznémums) personai, kura pati vai tas
Tpasnieki nav saistiti ar Margus Linnamie un OU “MM Grupp” un kas atbilst §a3dam prasibam:
nav saistibas ar Margus Linnamie un OU “MM Grupp”, ir pietickamas zina$anas
komercdarbibas un kinoteatru darbibas jautajumos, spgja nodrosinat Nododama uznémuma
darbibu un talako attistibu, ka ari Nododama uzpe€muma nodoSana nerada konkurences
problémas $aja Lémuma identifictajos ietekm&tajos tirgos (turpmak — Nodosana).
Konkurences padomei ir tiesibas kontrolét Nododama uzpémuma ieguvéju atbilstibu ieprieks
minétajam prasibam. Saja punkta minéto Nodosanas terminu (365 (tris simti se§desmit piecas)
dienas péc Konkurences padomes Lémuma pienems$anas) var pagarinat 1 (vienu) reizi uz
terminu ne ilgaku par 182 (viens simts astondesmit divam) dienam ar Konkurences padomes
atlauju, ja rodas no OU “MM Grupp” neatkarigi $kér§li NodoSanas pabeig$anai, tostarp,
neizdodas atrast Nododama uznémuma ieguvéju uz OU “MM Grupp” apmierino§iem finansu
noteikumiem Covid-19 pandémijas ietekmes dél. Ja péc Konkurences padomes Lémuma
pienemsanas OU “MM Grupp” 365 (trs simti seSdesmit piecu) dienu laika, kuras saskana ar
epidemiologiskajam prasibam kinoteatru darbiba ir atlauta, neizdodas veikt Nodosanu,
Konkurences padomei ir tiesibas pieprasit, lai OU “MM Grupp” uztic Nodosanas organiz&sanu
Konkurences padomes apstiprinatai treSajai personai, kas specializ€jas $adu darfjumu
organizésana, ko apliecina §Ts personas lidz§ingja profesionala pieredze. Sadas personas darbu
apmaksa OU “MM Grupp”. Ja kinoteatru darbiba COVIDI9 infekcijas izplatibas
ierobezoSanas noteikto prasibu dél tiek aptur€ta, tad Saja saistoSo noteikumu punkta minéto
terminu tec€jums tiek apturéts.

3. Lai nodroginatu Nododama uznémuma darbibu un talaku attistibu, OU “MM Grupp”
apnemas veikt nepiecieSamas darbibas, lai panaktu telpu nomas liguma esamibu starp
Nododamo uznémumu un/vai ta ieguveju un SIA “Stockmann Centrs”.

4. OU “MM Grupp” ir pienakums nodrosinat, ka Nododamais uznémums Iidz Nodosanai patur
tos aktivus, kas nepiecieSami kinoteatra Citadele saimnieciskas darbibas veikSanai tada apjoma,
kada kinoteatris Citadele sniedza kinoteatra pakalpojumus pirms Lémuma pienemsanas un kas
tiks ieklauti So saistoSo pienakumu 1.2. apakSpunkta minétaja aktivu, mantas un darbinieku
saraksta.

5. OU “MM Grupp ir pienakums nodro§inat Nododama uznémuma autonomu parvaldibu
(tostarp, nodroSinot autonomu parvaldes institliciju, iznemot dalibnieku sapulci) un lidz
NodoSanas pabeigSanai nekontroleét Nododama uzpnémuma saimniecisko darbibu, ka ari
nodrog$inat, ka starp OU “MM Grupp un Nododamo uznémumu nenotiek informacijas apmaina
par saimnieciskas darbibas planiem, aktualajiem un vésturiskiem datiem par cenam un citu
komerciali sensitivu informaciju. Izp€émumi no $aja punktd minétajiem pienakumiem
pielaujami, ja tas nepieciesams OU “Forum Cinemas Latvia” un/vai Nododama uznémuma
darbibas atbilstibas tiesibu aktu prasibam nodrosinasanai, OU “Forum Cinemas Latvia” un/vai
Nododama uznémuma dalibnieku sapulces kompetencé esoSo jautdjumu izlem$anai un/vai
Nodosanas veik$anai. Lai kliedétu Saubas, Iidz Nodosanas pabeigianai OU “MM Grupp” ir
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tiestbas sadalit Nododama uzn€muma pelnu, apstiprinot dividenzu sanemsSanu
OU “MM Grupp”, ka ar1 veikt izmainas Nododama uznémuma vadiba.

6. Lietpratgjs ari uzrauga Nodosanas gaitu un OU “MM Grupp” kopa ar autonomu Nododama
uznémuma parvalditaju ir pienakums nodroS$inat, ka Lietpratéjam ir iesp€ja darboties neatkarigi
un pilnvertigi veikt iepriek$ minétos uzdevumus. Nodosanas laika Konkurences padomei ir
tiestbas pieprasit no OU “MM Grupp” informaciju par Nodosanas planu, gaitu un iepazities ar
dokumentiem saistiba ar NodoSanu. 2 (divu) ned€lu laika péc NodosSanas pabeigSanas
OU “MM Grupp” ir pienakums inform&t Konkurences padomi par Nodosanas pabeig$anu un
saistoSo noteikumu izpildi, iesniedzot attiecigus dokumentus, kas apliecina NodoSanas
pabeigsanu, bet Lietpratgjs iesniedz Konkurences padomei nosléguma zinojumu par NodoSanas
gaitu un pabeigsanu.

7. P&c Nodosanas pabeigsanas OU “MM Grupp ir pienakums atturéties no tadam darbibam,
kuras uzskatamas par izSkiroSas ietekmes Tsteno$anu par Nododamo uzn€mumu.

Saskana ar Konkurences likuma 8. panta otro dalu Konkurences padomes [émumu var
parstdz&t Administrativaja apgabaltiesa viena ménesa laika no l@muma spéka stasanas dienas.

(*) — IerobezZotas pieejamibas informacija

Prickssedetaja p. i. J. Racko

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU.



